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Na podlagi 294.a ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS §t. 65/09 s sprememb in
dopoln., v nadaljevanju: ZGD-1) druzba Petrol d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 50, Ljubljana
sprejema nasledniji interni akt druzbe:

POLITIKA PREJEMKOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA V DRUZBI PETROL D.D.,
LJUBLJANA

1. UuvOoD

1.1. PRAVNA PODLAGA

Ta politika prejemkov organov vodenja in nadzora v druzbi Petrol d.d., Ljubljana (v nadaljevanju:
Politika prejemkov) je sprejeta na podlagi 294.a ¢lena ZGD-1, Statuta druzbe Petrol d.d., Ljubljana
(v nadaljevanju: Statut) ter v skladu z internim Pravilnikom o nagrajevanju uspe$nosti dela uprave
(v nadaljevanju: Pravilnik).

1.2. NAMEN IN VSEBINA

S to Politiko prejemkov se urejajo prejemki organov vodenja in nadzora druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana (v nadaljevanju: Druzba).

1.3. PRISPEVEK POLITIKE K SPODBUJANJU STRATEGIJE, DOLGOROCNEMU RAZVOJU
IN VZDRZNOSTI DRUZBE

Ta Politika prejemkov je zasnovana tako, da spodbuja doseganje osnovnih, kratkoro€nih in
dolgoroc€nih ciljev, dolo€enih s poslovnimi nacrti in strategijo skupine Petrol za obdobje 2021-2025,
dolgoroc€ni razvoj ter vzdrznost Druzbe.

2. CLANI ORGANOV NADZORA

2.1. ORGAN NADZORA

Organ nadzora je definiran z veljavnim Zakonom o gospodarskih druzbah in z vsakokrat veljavnim
Statutom Druzbe. Na dan sprejetja te Politike prejemkov je organ nadzora v Druzbi nadzorni svet,
ki je sestavljen iz devetih ¢lanov. Trije €lani so predstavniki delavceyv, ki jih imenuje svet delavcev
ter z njimi seznani skup$¢ino Druzbe. Ostali ¢lani so predstavniki kapitala in jih imenuje skup&€ina
Druzbe.

2.2. PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA
Clani nadzornega sveta so za svoje delo upravi¢eni do pladila za opravljanje funkcije, sejnin in

povracila stroskov, ki jih imajo v zvezi z opravljanjem dela v nadzornem svetu. Natan¢nejSe viSine
placil doloci skupSc&ina s svojim sklepom.
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Na 33. skupscCini 22. aprila 2021 je bil sprejet sklep st. 5.1., ki je dolocil placila élanom nadzornega
sveta.

Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢&lana
nadzornega sveta Druzbe znasa 275 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za
udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znada 80 % viSine sejnine za
udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znaSa 80 % sicerdnje
sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na
Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu upravi€en do izpladila sejnin, vse dokler
skupni znesek sejnin ne doseze viSine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana
nadzornega sveta na letni ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma
komisij nadzornega sveta, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na
sejah nadzornega sveta in komisij, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin,
—-vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne
doseze viSine 75 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni
ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plagilo za opravljanje funkcije v viSini
15.000 EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravien tudi do
doplacila v vidini 50 % osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta,
podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega
pladila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega
Clana komisije zna8a 25 % viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upravi€en do dopladila za opravljanje funkcije v visini 37,5 %
osnhovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen &lan komisije
nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan
je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil za opravljanje
funkcije, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za
opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce je mandat posameznega ¢&lana
nadzornega sveta krajSi od poslovnega leta, je posamezen Clan komisije nadzornega sveta, ne
glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v
posameznem poslovnem letu upraviCen do izplacila dopladil za opravljanje funkcije, vse dokler
skupni znesek takih doplacil ne dosezZe vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije
za posameznega Clana nadzornega sveta glede na upravi¢ena izplacila za €as, kolikor je trajal
njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

Zunanjim ¢lanom komisij nadzornega sveta pripadajo sejnine kot ostalim ¢lanom komisije in
osnovno placilo za opravljanje funkcije v visini 30 % letnega osnovnega placila na posameznega
¢lana nadzornega sveta (brez doplacila za delo v komisijah).

Clani nadzornega sveta so upraviéeni poleg zgoraj navedenega tudi do doplagila za posebne
naloge. Posebne naloge ¢lana nadzornega sveta so tiste, kjer gre za dejansko opravljanje
neobiCajnih dlje Casa trajajoCih nadpovprecno zahtevnih nalog, praviloma v trajanju vsaj en mesec.
Nadzorni svet se pooblasd€a, da ob podanem soglasju posameznega Clana nadzornega sveta
odlo¢i o dodelitvi posebnih nalog posameznemu ¢lanu nadzornega sveta, trajanju posebnih nalog
ter o doplacilu za posebne naloge v skladu s tem sklepom skups€ine. Nadzorni svet se pooblas¢a,
da odloCi o doplacilih za posebne naloge Clanov nadzornega sveta zaradi objektivnih okoliSCin
Druzbe. Doplacila za posebne naloge so dopustna le za Cas, ko se posebne naloge dejansko
opravljajo, o ¢emer lahko nadzorni svet iziemoma odlo€i tudi za nazaj (zlasti v primeru posebnih
nalog zaradi objektivnih okolis¢in Druzbe), vendar ne dlje kot za preteklo poslovno leto. Doplacila
za posebne naloge lahko zna$ajo v posameznem letu za posameznega ¢lana nadzornega sveta
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skupaj (ne glede na Stevilo posebnih nalog) najve¢ 50 % viSine osnovnega placila za opravljanje
funkcije &lana nadzornega sveta. Za posamezno posebno nalogo se doplacilo doloéi upostevaje
zahtevnost naloge in s tem povezano poveano obremenitev in odgovornost. Doplacila se vselej
ustrezno sorazmerno preracunajo na obdobje dejanskega opravljanja posebne naloge.

Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno plagilo, doplacilo za opravljanje funkcije ter doplagilo
za posebne naloge v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upraviCeni, dokler opravljajo
funkcijo in/ali posebno nalogo. Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih
zneskov. Doplacilo za posebne naloge se glede na okolis€ine lahko izvede tudi v enkratnem
skupnem upravi¢enem znesku, ko opravi posebne naloge.

Omeijitev visine skupnih izpladil sejnine ali izplacil doplacil ¢lanu nadzornega sveta v ni€emer ne
vpliva na njegovo dolZznost aktivhe udeleZbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij,
katerih ¢lan je, ter njegovo zakonsko dolo¢eno odgovornost.

Clani nadzornega sveta so upraviéeni do povraédila stroskov prevoza in strodkov prenogevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viine, dolo¢ene v predpisih, ki
urejajo povracilo strodkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vStevajo v davéno osnovo
(doloCbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in prenoCevanje na sluzbenem potovaniju).
Znesek, ki po citiranem predpisu pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo
predstavlja povracilo dejanskih potnih stroskov. Za dolocCitev kilometrine se upoStevajo razdalje
med kraiji, izraCunane na javni spletni strani AMZS. StroSki za preno€evanje se lahko vrnejo le, ¢e
je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivalis€¢a ¢lana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije
nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po
voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena voznja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih
objektivnih razlogov.

Clani nadzornega sveta drugih prejemkov ne prejemaijo.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za vsakega od Clanov nadzornega
sveta navedeni v letnem porodilu.

2.3. PRENEHANJE OPRAVLJANJA FUNKCIJE

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo $tirih let.

Clan nadzornega sveta lahko odstopi s funkcije &lana nadzornega sveta pred potekom mandata.

2.4. ODPOVEDNI ROK

Clan nadzornega sveta lahko odstopi s funkcije ¢lana nadzornega sveta z odpovednim rokom, ki
zacne teCi z dnem, ko uprava Druzbe prejme njegovo pisno izjavo o odstopu, in traja do
imenovanja novega (nadomestnega) ¢lana nadzornega sveta, vendar najdlje tri mesece.

Clan nadzornega sveta lahko izjemoma odstopi brez odpovednega roka, in sicer v primeru
objektivno utemeljenih razlogov (npr. dlje ¢asa trajajo¢a bolezen ali daljSa odsotnost, potencialni
konflikt interesov), ki jih navede v odstopni izjavi.
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3. CLANI ORGANOV VODENJA

V Druzbi organ vodenja v skladu s Statutom Druzbe predstavlja uprava. Ta del Politike prejemkov
ureja prejemke Clanov uprave, razen za Clana uprave — delavskega direktorja, za katerega se
prejemki urejajo z Dogovorom o sodelovanju delavcev pri upravljanju druzbe Petrol med Druzbo in
Svetom delavcev Druzbe. V variabilnem delu pa se nagrajevanje ¢lana uprave, delavskega
direktorja, prilagaja vsakokratnemu veckratniku meseéne place, ki ga nadzorni svet dolo¢i za
ostale ¢lane uprave.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za vsakega od ¢&lanov uprave
navedeni v letnem porocilu ter v Porocilu o prejemkih organov vodenja in nadzora v druzbi Petrol
d.d., Ljubljana.

3.1. SESTAVINE PREJEMKOV

3.1.1. VRSTE PREJEMKOV
Ta Politika prejemkov ureja celotne prejemke, ki jih lahko prejmejo Clani uprave.
Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela.
Od izplacil v denarju ali naravi se obracunajo bonitete skladno z veljavnimi predpisi.
Poleg fiksnega in variabilnega dela so ¢lani uprave v dolo¢enih primerih upravi€eni Se do
odpravnine in nekaterih ostalih ugodnosti oziroma pravic.

3.1.2. FIKSNI DEL
3.1.2.1. Osnovna placa
Fiksni del prejemkov je namenjen placilu ¢lanu uprave za opravljanje nalog, za prizadevanje in za
prevzemanje odgovornosti ter se dolo€i z namenom zagotovitve finanCne stabilnosti, povracila za
trud ter odraza poklicne izkusnje in lojalnost in ni odvisen od rezultatov poslovanja ali drugih
nepredvidenih dejavnikov. Temeljno vodilo pri dolo€anju tega dela prejemka je zahtevnost in
odgovornost nalog.
Fiksni del prejemkov predstavlja osnovna pla¢a ¢lana uprave, ki je dolo€ena s pogodbo o zaposlitvi
in je izrazena v obliki bruto zneska. Osnovna pla¢a ¢lana uprave mora biti dolo¢ena dovol;j visoko,
da omogoca organom nadzora pridobiti v organe vodenja vrhunske strokovnjake, motivirane za

odgovorno in dejavno delo.

Clanu uprave ne pripadajo dodatki za delovno dobo in dodatki za delo v manj ugodnem delovnem
Casu. Navedeni dodatki so ze vklju€eni v znesku osnovne place.

3.1.2.2. Merila za dolocitev osnovne place

Za dolocitev osnovne place se uposSteva predvsem stopnja zahtevnosti in odgovornosti dela, pri
¢emer se upostevajo naslednja merila:
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a) Velikost druzbe glede na ostale primerljive druzbe v Sloveniji, pri éemer se uposteva vrednost
aktive, ustvarjeni Cisti prihodki od prodaje in povpre¢no Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem
letu.

b) Kompleksnost poslovanja, pri Eemer se upostevajo:

- organizacijska kompleksnost, ki se presoja glede na Stevilo in velikost odvisnih druzb v skupini,
kompleksnost regulative, zahtevnost upravljanja s tveganji;

- internacionalizacija poslovanija, ki se presoja glede na Stevilo in velikost odvisnih druzb v tujini ter
delez prihodkov, ustvarjenih v tujini,

- zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja, ki se presoja glede na stopnjo konkurenénosti v
—panogi, konkurenénost na najpomembnejsih trgih ter fazo razvoja panoge,

- zahtevnost kljuénih produktov, glede na faze razvoja kljuénih produktov, tehnolodka zahtevnost,
tveganja in potencial rasti prodaje ter

- reguliranost dejavnosti glede na stopnjo reguliranosti prihodkov o0z. strodkov.

Skupina Petrol je ena najvedjih slovenskih druzb in aktivno posluje v Sloveniji kot tudi v celotni
regiji in sicer v drzavah Hrvaske, BiH, Srbije, Crne Gore, kjer ima héerinske druzbe z razvejano
maloprodajno mrezo ter v drzavah Avstrija, Makedonija in Romunija.

Druzba je najveCja slovenska energetska druzba, najvecji slovenski uvoznik, eno najvecjih
slovenskih podijetij po prihodkih in ena najvecjih slovenskih trgovskih druzb. Poslovno dejavnost
druzbe predstavlja trgovanje z naftnimi derivati, plinom, ostalimi energenti in blagom za Siroko
porabo. Skupino Petrol sestavlja ve¢ kot 40 druzb, med njimi ima Druzba 100 — odstotni delez v
strateSko pomembnih druzbah kot so Petrol d.o.0. Hrvaska, Crodux Derivati Dva d.o.o., Petrol
Beograd d.o.0., E 3 d.o.0., skupaj z Geoplinom, v katerem ima vecinski delez.

Skupino Petrol odlikujeta moc€an trzni in finanéni polozaj ter razvejana in sodobna maloprodajna
mreza, kar je njena absolutna konkurencna prednost. Skupina Petrol s svojo poslovno dejavnostjo
trgovanja z naftnimi derivati, plinom in ostalimi energenti predvsem na slovenskem in hrvaskem
trgu dosega skoraj v vseh segmentih vodilni trzni delez. Pomemben trzni delez pa tudi v Srbiji,
Bosni in Hercegovini ter Crni Gori.

Zaradi Stevilnih dejavnosti ima druzba Ze na nivoju mati€ne druzbe razvejano organizacijsko
strukturo s Stevilnimi elementi organizacijske strukture, pa tudi natanénimi pravili ume&¢enosti v
organizacijsko strukturo Skupine Petrol z ustreznimi razmejitvami pristojnosti in natan¢no
doloCenimi postopki in odgovornosti za oblikovanje in spreminjanje organizacijske strukture
Skupine Petrol. Druzba ima vzpostavljen sistem ucinkovite funkcijske odgovornosti. V vseh
relevantnih druzbah skupine je vzpostavljeno transparentno vodenje z ucinkovitimi notranjimi
kontrolami ter enoten sistem vseh klju¢nih druzbenih procesov (centralna nabava, loCitev prodajne
in nabavne funkcije od investicij..) in transparentno poslovanje (demand management, investicijski
odbor, odbora za tveganja, idr.).

Poleg stopnje zahtevnosti in odgovornosti se pri doloCanju osnovne place uposteva tudi primerjava
placil v podjetjih primerljive velikosti, dejavnosti in primerljivega gospodarskega okolja (velike
druzbe, s trgovsko dejavnostjo oziroma z dejavnostjo prodaje energentov, druzbe v delno
drzavnem lastniStvu, s poslovanjem v regiji; v nadaljevanju: primerljive druzbe) kot tudi znanja in
kompetence Clanov uprave.
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V pogodbah s ¢€lani uprave osnovni del prejemka dolo€i nadzorni svet na podlagi zgornjih meril.

Osnovna plaa se enkrat letno usklajuje s trznimi pogoji zaposlovanja, ki veljajo za managerje
primerljivin druzb v primerljivih gospodarskih okoljih.

3.1.3. VARIABILNI DEL

S to politiko se dolo€a sistem meril, glede na katera se meri uspeh uprave ter ¢lanov uprave in od
doseganja katerih je odvisna pridobitev pravice Clanov uprave do spremenljivega dela prejemka.

Variabilni prejemki temeljijo na uspednosti poslovanja skupine Petrol in uspednosti delovanja
uprave kot celote. Pri merilih uspesSnosti se sledi transparentnosti, fleksibilnosti in doslednemu
—upostevanju.

Variabilni prejemki so sestavljeni iz prejemkov glede na izpolnjevanje finan¢nih in nefinan¢nih
meril, ki prispevajo tako h kratkoro€ni kot k dolgoro€ni uspesnosti druzbe. Variabilni del prejemkov
se doloCa na podlagi meril, ki prispevajo k spodbujanju poslovne strategije, dolgoroénemu razvoju
in vzdrZznosti druzbe. Med nefinanéna merila so uvrd€ena tudi tista, ki kaZejo na upostevanje
interesov deleznikov druzbe in s katerimi se zasledujejo okoljski in socialni cilji poslovanja druzbe.

Merila so vnaprej znana, njihovo izpolnjevanje pa se preverja z metodami, obi¢ajnimi za
ugotavljanje tovrstnih meril. Izpolnjevanje finanénih meril se presoja z uporabo racunovodskih
metod, izpolnjevanje nefinancnih meril pa se presoja glede na aktivnosti v okviru posameznega
merila ter upostevaje dogodke in okolis€ine v posameznem poslovnem letu. Uprava druzbe
najkasneje ob sprejemanju revidiranega letnega poroc€ila za poslovno leto Nadzornemu svetu
predlozi tudi porocilo o delu uprave, ki upostevajo¢ predmetni Pravilnik poda vse potrebne podlage
na osnovi katerih Nadzorni svet lahko oceni uspesnost dela uprave v poslovnem letu in posledi¢no
doloci ustrezno viSino variabilnih prejemkov.

Variabilni prejemki iz naslova finan¢nih meril znasajo najmanj 50 %.
Variabilni del prejemka je strukturiran tako, da je razmerje med delom spremenljivega dela
prejemkov, ki nagrajuje dolgoro¢no uspesnost in tistim njegovim delom, ki nagrajuje kratkorocno
uspesnost najve¢ 50 % glede na del prejemkov, ki nagrajuje dolgoro€no uspesnost druzbe.
Variabilni prejemki se izplaCujejo v obliki denarnih prejemkov.

3.1.3.1. Finanéna merila za merjenje uspesnosti
Cilj finan€nih meril je motivirati ¢lane uprave k maksimiranju njihove uspesnosti pri doseganju
rezultatov poslovanja Druzbe. Ta merila so namenjena tako spodbujanju kratkoro¢ne kot
dolgoroCne uspesnosti ¢lanov uprave in Druzbe in so pomembna za uresniCevanje strategije
Druzbe in skupine Petrol.
Finan&na merila za dolo€anje nagrade za poslovno uspesnost uprave so:

1. Doseganje rasti obsega poslovnih aktivnosti: meri se doseganje EBITDA v skupini Petrol.

2. Finanéna uspesnost skupine Petrol: meri se doseganje cilinega Cistega dobi¢ka skupine
Petrol — EBT.
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3. Produktivnost poslovanja: meri se viSina dosezenega odstotka stroSkov iz poslovanja v
prilagojenem kosmatem poslovnem izidu.

4. Finanéna stabilnost: meri se uspeSnost zmanjSevanja zadolzitve ter utrditve finanénega stanja
skupine s kazalnikom neto dolg/EBITDA.

Za dolo€anje variabilnega dela prejemkov po finanénih merilih se uporabljajo naslednji koli¢niki
osnovne plaCe posameznega ¢lana uprave:

a) doloéi se ocenjevalna lestvica za doloanje kolicnika osnovne plae za merila, za katera je
zeleno stanje vije od nacrtovanega (uporablja se za merili 1. in 3. iz drugega odstavka te tocke):
izraza se v Stevilu vecCkratnika osnovne bruto place glede na indeks doseganja EBITDA in EBT
glede na nacrt tekoCega obdobja;

b) doloCi se ocenjevalna lestvica za dolo¢anje koli¢nika osnovne plae za merila, za katera je
Zeleno stanje niZje od naCrtovanega (uporablja se za merilo 2 iz drugega odstavka te to¢ke): izraza
se v Stevilu veckratnika osnovne bruto place glede na indeks doseganja % stroSkov v KPI glede na
nacrt tekoCega obdobja;

C) doloéi se ocenjevalna lestvica za dolo¢anje koli¢nika osnovne place za merilo 4 iz drugega
odstavka te toCke: izraza se v veckratniku osnovne bruto plade glede na doseganje neto
dolg/EBITDA.

Ocenjevalne lestvice in ostale podatke iz prejSnjega odstavka doloci nadzorni svet s Pravilnikom.
Za izraCun variabilnega dela prejemkov po finanénih merilih se za vsako merilo iz drugega
odstavka te toCke odcCita kolicnik place iz tretjega odstavka, ki se ga pomnoZi z utezjo tega merila,
ki jo dolo¢i nadzorni svet s Pravilnikom. Skupni koli¢nik predstavlja vsoto tako izracunanih
ponderiranih koliénikov. Variabilni del prejemka po finan¢nih merilih se izraduna tako, da se skupni
koli¢nik pomnozi s zneskom osnovne mesecne plate posameznega ¢lana uprave.

3.1.3.2.  Nefinanéna merila za merjenje uspesnosti
Nefinan¢na merila za dolo€anje nagrade za poslovno uspesnost uprave so:

1. Uspesnost izvajanja strategije poslovanja: meri se ocena uspesnosti izvajanja strateskih
projektov in racionalizacije poslovanja, pri ¢emer se uposteva razvojne aktivnosti,
obvladovanje tveganj, racionalizacija nabavnih in logisti€nih procesov, inovacije, druzbena
odgovornost, nadgradnja podpornih procesov in informatike in podobno, s ciliem doseganja
dolgoro€ne vzdrznosti poslovanja in trajnega razvoja Druzbe.

2. Uspesnost zagotavljanja rasti poslovanja: meri se ocena uspesSnosti izvedbe projektov,
ki skupini Petrol omogocajo nadaljnjo rast in Siritev poslovanja, pri Cemer se uposteva
uspesSnost izvedbe investicijskin projektov, prevzemi, strateS8ka povezovanja, krepitev
polozaja na obstojecih trgih in vstop na nova trziS¢a, s ciliem doseganja dolgoro€ne rasti
poslovanja.

3. Uspesnost razvoja c¢loveskega kapitala: merita se uspednost razvoja trajnostno
usmerjenih  kadrovskih sistemov (kadrovanje, razvoj kadrov, izobrazevanje in
usposabljanje, razvoj kompetenc, nagrajevanje, skrb za varnost in zdravje pri delu,
zagotavljanje vklju¢enosti in spoStovanje raznolikosti) in zagotavljanje ustrezne kadrovske
strukture (organizacijska klima, zavzeti zaposleni, ustrezna izobrazbena struktura,
kompetentni zaposleni), potrebne za realizacijo strategije.
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4. Uspesnosti zagotavljanja trajnostnega razvoja: meri se uspeSnost postopnega
prehajanja skupine Petrol k delovanju z vse nizjim ogljicnim odtisom in vecjim skupnim
prihrankom energije kot tudi z uvajanjem trajnostnih zavez v verigi deleznikov z namenom
krepitve druzbene odgovornosti.

Nefinanéna merila se merijo v skladu s Cetrtim odstavkom tocke 3.1.3. in sicer opisno za
posamezno leto s stopnjami: zelo uspesno, uspesno, relativno uspesno in neuspesno, od Cesar je
odvisen veckratnik osnovne bruto place, ki ga s Pravilnikom dolo€a nadzorni svet.

3.1.3.3. Spremenjene okolis€ine

Ne glede na dolo¢be te Politike prejemkov lahko nadzorni svet iz utemeljenih razlogov zaradi

—spremenjenih okolis€in, s sklepom, brez spremembe Pravilnika in z veljavnostjo samo za poslovno
leto, ki je predmet odloCanja, ustrezno prilagodi kazalnike in merila, upoStevaje trzno,
premozenjsko, finanéno in drugo relevantno stanje in cilje Druzbe.

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okolis€ine odloéi tudi za izplacilo
vi§jega ali niZjega variabilnega dela prejemka, kot bi bil izraCunan skladno z dolo¢bami 3.1.3.1. in
3.1.3.2. tock te Politike prejemkov, Ce ocenjuje, da za to obstajajo utemeljeni razlogi.

3.1.3.4. Naéin urejanja in ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za dolo€anje
spremenljivega dela prejemkov

Podrobnej$a merila in kriterije za dolocitev variabilnega dela prejemkov sprejme nadzorni svet po
sprejemu letnega plana, praviloma do konca koledarskega leta za prihodnje leto, oziroma enkrat
letno preveri njihovo ustreznost ter po potrebi predlaga spremembe. S sprejetiem poslovnega
nacrta nadzorni svet vsako leto potrdi konkretne finan¢ne cilje, ki so potrebni za doloanje
variabilnega dela prejemkov ¢lanom uprave.

Nadzorni svet je pristojen za ugotavljanje uspeSnosti uprave in doloCanje variabilnega dela
prejemkov skladno s Pravilnikom in s to Politiko prejemkov. Uspesnost dela uprave se ugotavlja in
variabilni prejemki dolo€ajo enkrat letno za preteklo poslovno leto ob sprejetju revidiranega letnega
porocila, ki ga sprejme nadzorni svet. Uprava Druzbe najkasneje ob sprejemanju revidiranega
letnega porocila za poslovno leto nadzornemu svetu predlozi tudi porolilo o delu uprave, ki
upostevajoC Pravilnik in to politiko prejemkov poda vse potrebne podlage, na osnovi katerih lahko
nadzorni svet oceni uspesnost dela uprave v poslovnem letu in posledicno doloc¢i ustrezno visino
variabilnih prejemkov.

3.1.3.5. Obdobje odloga izpla€ila variabilnega prejemka

V primeru, da bi variabilni del prejemkov presegal skupne fiksne prejemke v zadnjem letu, se
izplacilo tistega dela variabilnih prejemkov odlozi za obdobje vsaj enega leta.

3.1.3.6.  Povrnitev variabilnega dela prejemka

Druzba lahko zahteva vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemkov ali njegov sorazmerni
del, e se pravnomocno ugotovi nicnost letnega porocila, ni€nostni razlogi pa se nanaSajo na
postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo¢anje spremenljivega dela.

Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka je mogocCe zahtevati v roku treh let od dneva
izplacila prejemka ali dela prejemka.
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3.1.4. RAZMERJE MED FIKSNIMI IN VARIABILNIMI PREJEMKI

NajviSje dopusten spremenljivi del prejemka lahko zna8a 100 % v preteklem letu izplacanega
oshovnega dela prejemka.

3.1.5. ODPRAVNINE

V primeru predCasne prekinitve pogodbe s ¢lanom uprave, ima slednji pravico do odpravnine v
vi§ini, dologeni s pogodbo. Clan uprave je v primeru:
- odpoklica iz ekonomsko poslovnih razlogov na podlagi 4. alineje 2. odstavka 268. ¢lena ZGD-1,
- prenehanja mandata in delovnega razmerja zaradi upokojitve ter
— odpoklica zaradi daljSe bolezni ali trajne nezmoznosti za delo,
upravi¢en do odpravnine.

Odpravnine zaradi pred€asnega prenehanja mandata ¢lanu uprave ne pripadajo v primerih, ki jih
doloCa zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnina ¢lanu uprave ne pripada v primeru
rednega poteka mandata. Poleg tega, ¢lan uprave nima pravice do odpravnine v primeru ¢e sam
odpove pogodbo o zaposlitvi ali Ce je pogodba o zaposlitvi pred€asno prekinjena iz razlogov, ker je
huje krsil obveznosti, ni sposoben voditi poslov ali ker mu je skups€ina izrekla nezaupnico (razen
¢e je nezaupnico izrekla iz o¢itno neutemeljenih razlogov).

pogodbi s ¢lanom uprave, oziroma devet meseCni bruto osnovni del prejemkov v primeru
pred€asnega prenehanja mandata prej kot na polovici trajanja mandata.

Clanu uprave, ki se po predéasnem prenehanju pogodbe ¢&lana uprave zaposli v druzbi ali njeni
odvisni ali drugi povezani druzbi, lahko pripada odpravnina najve¢ v visini razlike med zneskom
bruto osnovnega dela prejemkov po prejSnji pogodbi in zneskom bruto osnovne plate po novi
pogodbi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez poseganja v drugi in tretji odstavek te tocke.

3.1.6. OSTALI PREJEMKI

Clani uprave so upravi¢eni e do naslednjih ugodnosti oziroma prejemkov:

- premije za Zivljenjsko, nezgodno, invalidsko =zavarovanje, prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje, zavarovanje odgovornosti za Skodo napram Druzbi ali tretjim
osebam, zdravstveno zavarovanje, pod pogoji, dolo€enimi s pogodbo o zaposlitvi;

- pod enakimi pogoji in v visini, kot velja za zaposlene v Druzbi, do regresa za letni dopust,
jubilejne nagrade, povrnitve potnih stroSkov, povracila stroskov za prehrano med
delom, nadomestilo za letni dopust, bolniSko odsotnost oziroma drugo, z zakonom
dolo€¢eno odsotnost, za katero je predvideno nadomestilo;

- konkurenéna klavzula: v okviru dolo¢b zakona, ki ureja delovna razmerja, podrobnejsa
pravila se dolo€ijo s pogodbo o zaposlitvi;

- pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vklju¢no s pravico do
placila, naro€nine oziroma stroSka porabe za klice oziroma prenos podatkov;

- pravica do uporabe prenosnega rac¢unalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene;

- pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene (vkljuéno s pravico do
placila goriva za sluzbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene doma in stroSkov
uporabe prometne infrastrukture, prav tako druzba plac¢a registracijo, vzdrzevanje, tehni¢ne
in redne servisne preglede sluzbenega vozila, sklene avtomobilsko zavarovanje in kasko
zavarovanje);
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- pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z dopolnilnim izobrazevanjem in
usposabljanjem, ki je v povezavi z bolj u€inkovitim opravljanjem funkcije;

- pravica do preventivhega managerskega zdravstvenega pregleda;

- pravica do uporabe placilne kartice za plaCilo doloCenih stroSkov vkljuéno z
reprezentanco, v skladu s poslovno finanénim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti
porabe;

- pravica do uporabe oziroma stroSkov za reprezentanco v skladu s poslovno finanénim
nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;

- pravica do povraCila stroSkov €lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z
opravljanjem funkcije ¢lana organa vodenja;

- pravica do povracila stroskov pravne zascite v primeru tozb oziroma vlozenih prijav v
raznih pravnih postopkih s strani tretjih oseb v zadevah v zvezi z opravljanjem funkcije v
druzbi, razen v primeru pravhomoéno ugotovljene odgovornosti;

- pravica do odpravnine ob upokojitvi: glede pogojev in viSine naj se uporablja dolo¢ba
ZDR-1, pri Cemer naj se stranki ne sklicujeta na morebitno bolj ugodno kolektivho pogodbo
ali splosni interni akt delodajalca;

- pravica do povracila stroSkov, potrebnih za oziroma v zvezi z opravljanjem funkcije in
sicer pod pogoiji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi, razen ¢e visino za ¢lane
organov vodenja na prisilen nacin dolo€a poseben predpis, kot so: dnevnice za sluzbena
potovanija, kilometrina, povracilo stroSkov prenocevanja, povracilo stroskov prevoza na delo
in z dela, regres za prehrano med delom;

- pravica do nadomestila place za €as odsotnosti: ¢lanu organa vodenja naj pripada v
primerih, trajanju in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;

- posebna izplacila ob praznikih, npr. bozi¢nica: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale
zaposlene v druzbi, pod pogojem, da to odobri nadzorni svet;

- v primeru, da Druzba kot delodajalec svojim zaposlenim izpla¢a del plae iz naslova
poslovne uspesnosti, se le-ta izplata pod enakimi pogoji tudi ¢lanom uprave, pri Cemer
se izplacilo vSteva v variabilni del plaCe in se za Ze izplaani znesek variabilni del zmanjsa.

3.2.  PRAVNI POSLIV ZVEZI S PREJEMKI

Prejemki &lanov uprave so primarno dolo¢eni s pogodbo o zaposlitvi med njimi in Druzbo.

Clani uprave z Druzbo sklenejo pogodbo o zaposlitvi na podlagi 54. in 73. élena Zakona o delovnih
razmerjih (Ur. I. RS §t. 21/2013; v nadaljevanju ZDR-1), Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS
8t. 42/2006 s spremembami in dopolnitvami; ZGD-1), Statuta delniSke druzbe ter sklepov

nadzornega sveta.

S pogodbo o zaposlitvi so dolo€ene vrste prejemkov v skladu s to politiko.

3.3. OBDOBJE TRAJANJA POGODBE

Pogodba o zaposlitvi iz prejSnjega odstavka se sklepa za mandatno obdobje Clanov uprave, {j. pet
let.

3.4. POGOJI ZA PRENEHANJE

Pogodba o zaposlitvi s ¢lanom uprave preneha veljati, ¢e ¢lanu uprave preneha mandat zaradi:

- odpoklica ¢lana uprave s strani nadzornega sveta,
- poteka mandata ¢lana uprave ali
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- drugih razlogov, ki imajo skladno z zakonodajo za posledico prenehanja mandata ¢lana
uprave.

3.5. ODPOVEDNI ROKI

Clan uprave lahko odpove pogodbo s 3 (trimese&nim) odpovednim rokom.

4. POSTOPEK DOLOCANJA IN IZVAJANJA TER PREGLEDA POLITIKE PREJEMKOV,
VKLJUCNO Z UKREPI ZA PREPRECEVANJE ALI OBVLADOVANJE NASPROTJA
INTERESOV

Korporativni cilji, na katerih sloni nagrajevanje zaposlenih, so preneseni od uprave navzdol.
Zaposleni so tako delezni enake logike in sorazmernega izplacila kot uprava.

Izvajanje te politike prejemkov spremlja nadzorni svet, ki najmanj enkrat letno preveri skladnost
politike z veljavno zakonodajo ter povezanimi internimi predpisi ter po potrebi predlaga njene
spremembe in dopolnitve.

4.1. Clani nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta prejemajo prejemke v skladu s sklepom skup$gine. Drugih prejemkov ne
prejemajo.

Pred imenovanjem na funkcijo ¢lana nadzornega sveta komisija za kadrovska vpraSanja in
vrednotenje dela uprave nadzornega sveta preveri morebitni obstoj nasprotja interesov kandidatov
za Clane nadzornega sveta.

Clan nadzornega sveta mora pri svojem delovanju in odloganju upostevati cilie Druzbe in jim
podrediti morebitne drugacne osebne ali posamiCne interese tretjih oseb, uprave, delniarjev,
javnosti ali drzave.

Clan nadzornega sveta mora izvajati vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil nasprotju interesov,
ki bi lahko vplivalo na njegovo presojo, prav tako mora biti pozoren na vsako dejansko ali
potencialno nasprotje svojih interesov z interesi ali dolznostmi Druzbe.

Clan nadzornega sveta mora obve$&ati nadzorni svet o kakrénem koli nasprotju interesov, ki
nastopi ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njegove funkcije. Poleg tega
mora vsak ¢lan nadzornega sveta obveScati nadzorni svet o svojem morebitnem ¢&lanstvu v
nadzornih svetih drugih druzb.

V svojem poroc€ilu nadzorni svet vsaj enkrat letno obvesti skups€ino o obstoju nasprotja interesov
ter o ukrepih, ki jih je v zvezi s tem sprejel. Vsak ¢lan nadzornega sveta kot tudi ¢lan uprave enkrat
letno, ob imenovanju in ob vsaki spremembi podpiSe in predlozi nadzornemu svetu izjavo o
izpolnjevanju meril, s katero se opredeli do obstoja nasprotij interesov ter se zavezuje, da bo o
novih potencialnih nasprotjih interesov nemudoma obvestil nadzorni svet.

Clan nadzornega sveta ali ¢lan uprave sta dolzna razkriti nadzornemu svetu nasprotje interesov
nemudoma, najkasneje pa v roku treh delovnih dni po nastanku.
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Nadzorni svet na seji odloCi o razkritem nasprotju interesov s sklepom. Z njim odloci o tem, ali
nasprotje interesov obstaja, se opredeli glede upravljanja dejanskega ali morebitnega nasprotja
interesov in dolo€i ukrepe za njegovo obvladovanje.

4.2. Clani uprave

Osnovni prejemki ¢lanov uprave se dolocijo s pogodbo o zaposilitvi, ki dolo¢a, da je ¢lan uprave
upraviCen tudi do variabilnega dela prejemkov na podlagi meril in kriterijev, ki jih do konca
poslovnega leta sprejme nadzorni svet, kar dolo€i s Pravilnikom, ki ga najkasneje ob koncu
poslovnega leta pregleda in dolo¢i merila glede na cilje za naslednje poslovno leto. Po zaklju¢ku
posameznega poslovnega leta uprava pripravi poroc€ilo o svojem delu ter ga predloZi v obravnavo
Komisiji za kadrovska vpra8anja in vrednotenje dela uprave, ki poroilo obravnava in sprejeme
—sklep o predlogu izplacila variabilnega dela prejemkov, ki ga predlaga v sprejem nadzornemu
svetu.

Ostali prejemki, navedeni v tej politiki, se doloCijo s pogodbo o zaposlitvi in v skladu z morebitnimi
omejitvami veljavne zakonodaje.

Uprava Druzbe in njeni posamezni Clani so dolzni opravljati svoja dela in naloge kot dobri
strokovnjaki v skladu z veljavno zakonodajo, Statutom Druzbe in poslovnikom o delu uprave. Pri
svojem delu so vedno zavezani k zasledovanju interesov Druzbe in doseganju najvecjih moznih
koristi zanjo ter se izogibati vsakrSnemu nasprotju interesov. Slednje velja tako v zvezi z njihovimi
osebnimi interesi ali interesi katerih koli tretjih oseb kot tudi v zvezi z interesi delovnih podrogij, za
katera so pristojni. V primeru, da se posamezni ¢lan uprave znajde v nasprotju interesov do mere,
da bi bilo nepristransko in objektivno opravljanje nalog oziroma odlo¢anje izkljuéno v interesu
Druzbe znotraj opravljanja funkcije posamezne osebe, zaradi vkljuCevanja osebnega
ekonomskega interesa, interesa druzinskih ¢lanov ali zaradi posebne naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih interesov, povezanih z drugo fizi€no ali pravno osebo, ogroZzeno, mora o tem obvestiti ostale
Clane uprave in se izklju€iti iz razprave in glasovanja glede zadeve, glede katere so v nasprotju
interesov. Nasprotje interesov se zabelezi v zapisnik seje uprave. Interesi podro€ij, za katera so
odgovorni posamezni ¢lani uprave, morajo biti v sprejetih odlo€itvah uposStevani v najvecji mozni
meri. Ti interesi so sicer vedno podrejeni interesom Druzbe kot celote; v primeru nasprotja
interesov podrocja in Druzbe kot celote, previadajo slednji.

Porocilo o prejemkih organov vodenja in nadzora druzbe v skladu s to Politiko prejemkov v skladu
z Zakonom o gospodarskih druzbah revidira zunaniji revizor.

5. KONCNE DOLOCBE
Prejemki €lanov organov vodenja in nadzora v druzbah v skupini

Druzba sprejme smernice za oblikovanje prejemkov organov vodenja na nivoju skupine, ki bodo
veljale za vse odvisne druzbe, pri Cemer bodo smernice za oblikovanje prejemkov organov vodenja
odvisnih druzb v tujini upoStevale specifiCnosti poslovnega okolja, v katerem delujejo te druzbe, kot
tudi posebnosti lokalne zakonodaje s tega podrocja.

Prejemki €lanov organov vodenja v primeru dvojnih mandatov

Za dolocanje prejemkov ¢lanov organov vodenja tudi v primeru dvojnih mandatov v skupini kot
osnovno nacelo velja, da so prejemki odvisni od zahtevnosti nalog in odgovornosti. V primeru
dvojnih mandatov v skupini vsaka funkcija prinaSa svoje naloge in odgovornosti, zato so praviloma
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funkcije v odvisnih druzbah v celoti pladane. Izjema od navedenega pravila velja, ¢e so porabljen
Cas, naloge in odgovornosti, ki izvirajo iz funkcij v odvisnih druzbah, zajete v nalogah, porabljenem
Casu in odgovornosti ter s tem v prejemku v Druzbi (predvsem v primeru, ko je merilo za dolo¢anje
oshovnega dela prejemka organizacijska kompleksnost, ki izvira iz vodenja druzb v skupini).

Ta politika pri€éne veljati naslednji dan po sprejemu, uporablja pa se za obdobje od 1. 1. 2022 dalje.

Predsednik nadzornega sveta
dr. Janez Zlak
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