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Energijo usmerjamo v pravo smer. Leto za letom dokazujemo, da znamo predvideti trende
prihodnosti in ponuditi prave stvari ob pravem Casu. S Siroko paleto energij tako dan za
dnem poganjamo Zivljenje naprej ter krojimo utrip Casa povsod, kjer smo prisotni.

V letu 2011 pa smo naredili Se korak dlje. Po oZilju Slovenije smo zagnali svojo
najplemenitejSo energijo doslej — energijo ljudi za ljudi.

Pod imenom Daruj energijo za Zivijenje! smo izvedli najvecjo vseslovensko krvodajalsko
akcijo doslej in znova pokazali, da zmoremo premikati meje, podirati rekorde in vedno
znova presegati same sebe.

A zmagovito leto 2011 je le korak na dolgi poti naSe dobre energije.
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[letno porodilo Petrol 2011]

[Izjava uprave Petrola d.d., Ljubljana]

Clani uprave in nadzorni svet druzbe Petrol d.d., Ljubliana, v skladu s 60.a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo,
da je letno porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2011, vklju¢no z izjavo o upravijanju, sestavljeno in
objavlieno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

Clani uprave druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki jo sestavijajo Tomaz Berlo¢nik, predsednik uprave, Janez Zivko, &lan uprave, Rok
Vodnik, ¢lan uprave, in Samo Gerdin, ¢lan uprave/delavski direktor, v skladu s 110. Clenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov
izjavljajo po njihovem najbolijSem védenju:
da je rac¢unovodsko porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2011 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poro€anja in da izkazuje resnicen ter posten prikaz sredstev in obveznosti, financnega polozaja,
poslovnega izida in vseobsegajoCega donosa druzbe Petrol d.d., Ljubljana, in drugih druzb, vklju¢enih v konsolidacijo, kot
celote;
da poslovno porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2011 vkljuCuje posten prikaz razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba Petrol d.d.,
Ljubliana, in druge druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot celota izpostavijene.

Ljubljana, 12. marec 2012

Janez Zivko Rok Vodnik Tomaz BerloCnik Samo Gerdin
¢lan uprave Clan uprave predsednik uprave ¢lan uprave / delavski direktor
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Vec€ kot 400 aktivnih krvodajalcev med zaposlenimi v druzbi Petrol prica o tem, da
Cut za soljudi pri nas zelo pomemben.
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[Poudarki poslovanja v letu 2011]

Cisti prihodki od prodaje

Kosmati poslovni izid

Poslovni izid iz poslovanja

Cisti poslovni izid

Kapital

Bilan¢na vsota

EBITDA'

EBITDA / povpre¢na osnovna sredstva
EBITDA / kosmati poslovni izid

Delez stroskov iz poslovanja / kosmati poslovni izid
Dodana vrednost / zaposlenega

Neto zadolzenost / kapital 2

Cisti poslovni izid na delnico

TeCaj na zadnji trgovalni dan leta

Koli¢inska prodaja proizvodov iz nafte

Koli¢inska prodaja utekocinjenega naftnega plina
Koli¢inska prodaja zemeljskega plina

Prodaja elektricne energije

Prodaja toplotne energije

Prihodki od prodaje trgovskega blaga

Nalozbe v stalna sredstva

Stevilo bencinskih servisov na zadniji dan obdobja

Stevilo plinskih koncesij na zadnji dan obdobja

janju) na zadniji dan obdobja

brez lastnih delnic

Stevilo zaposlenih (skupaj z zaposlenimi na bencinskih servisih v upravl-

" EBITDA = poslovni izid iz poslovanja + stroski amortizacije brez ekoloske amortizacije
2 Neto zadolZzenost / kapital = (dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti - denar in denarni ekvivalenti) / kapital
3 Cisti poslovni izid na delnico = gisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada lastnikom obviadujoge druzbe / tehtano povpreéno t. izdanih navadnih delnic

SKUPINA PETROL m

mio EUR
mio EUR
mio EUR
mio EUR
mio EUR
mio EUR
mio EUR
%

%

%

tiso¢ EUR

EUR
EUR
mio t
tisoC t
tiso€ m @
MWh
MWh
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mio EUR

2011 2010| 2011 /2010

3.270,4
325,7
81,0
52,3
4416
1.537,0
115,6
16,5
35,5
77,2
55,6
1,25
240
155
2,38
56,4
114.062
1.081.768
71.909
435,9
82,1
454

30

3.897

2.802,8
294,5
63,0
35,5
404,6
1.265,5
95,8
15,9
32,5
81,0
51,0
1,17
16,0
272
2,35
47,8
104.239
356.703
66.317
416,6
65,9
441

29

3.520

Indeks
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111
129
148
109
121
121
104
109

95
109
106
151

57
101
118
109
303
110
105
125
103
103
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Stevilo bencinskih servisov

Koli¢inska prodaja proizvodov iz nafte
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[Pismo predsednika uprave]

Spostovani delni¢arke in delni¢arji, poslovni partnerii ter
sodelavci!

Energetika je zagotovo eden izmed najzahtevnejSih sektor-
jev gospodarstva. Je osnova vseh industrij in transporta.
Na poslovanje energetskih podietij odlogilno vplivajo tako
svetovne gospodarske razmere, ki vplivajo na cene ener-
gentov, in tudi gospodarske razmere v okolju kjer podjetje
posluje. Cene energentov so v letu 2011 vecdinoma nara-
SCale, gospodarsko stanje v Sloveniji in jugovzhodni Evropi
pa je bilo Se vedno zelo zahtevno. V Sloveniji smo bili v letu
2011 priCa poslabsanju stanja na podro¢ju gradbenistva,
transporta in trgovine, ki so za poslovanje skupine Petrol
najpomembnejsi. Skupina Petrol je v letu 2011 kljub temu
naredila velik korak nasproti energetski druzbi prihodnosti.
LLe dobri predhodni pripravi se lahko zahvalimo, da smo se
lahko v zaostrenih pogojih poslovanja vsakodnevno odzivali
na izzive sodobnega Casa in poslovanja, kar nam je prineslo
dobre rezultate.

Skupina Petrol je najvedji gospodarski subjekt v Sloveniji,
Cedalie pomembnej$o viogo pa ima tudi v SirSi regiji. V le-
tu 2011 smo realizirali 3,3 mrd EUR prihodkov od prodaje,
kar je 17 odstotkov vec kot leta 2010, kosmati poslovni izid
je znasal 325,7 mio EUR, kar je 11 odstotkov ve¢ kot leta
2010. Poslovni izid iz poslovanja je znasal 81,0 mio EUR, kar
je 29 odstotkov veg kot leta 2010. V letu 2011 je skupina
Petrol ustvarila Cisti poslovni izid v viSini 52,3 mio EUR, kar je
precej bolje kot leta 2010, ko je znasal 35,5 mio EUR.

Leta 2011 smo sledili nasi zavezi stabilne dividendne politi-
ke, ki podpira dolgoro€no maksimiranje donosov delnicar-
jev. Delni¢ariem smo za leto 2010 izplac¢ali dividende v viSini
7,50 EUR na delnico.

Skupina Petrol je poslovno leto 2011, ki se je izteklo v du-
hu mocne Siritve obsega poslovnih aktivnosti, racionalizacije
poslovanja in intenzivnih investicijskin aktivnosti, zakljucila
uspesno.

Prodaja naftnih derivatov na vseh trgih SirSe regije ostaja pri-
marno podrocje poslovanja skupine Petrol. V skupini Petrol
smo leta 2011 prodali 2,38 milijona ton proizvodov iz nafte,
kar je 1 odstotek ve¢ kot v letu 2010. S prodajo trgovskega
blaga smo ustvarili 436 mio EUR prihodkov, kar je 5 od-
stotkov ve¢ kot leta 2010. Leto 2010 smo zakljucili s 13
bencinskimi servisi ve¢ kot leto prej. V novo leto smo tako
vstopili s prodajno mrezo 454 bencinskih servisov in z dobro
vpeljano veleprodajno mrezo. Ucinkovita nabava in logistika
sta nasi pomembni konkurenéni prednosti in jamstvo za sta-
bilno oskrbo.

Pomen drugih energetskih podrogij v skupini Petrol stalno
raste. V letu 2011 smo prodali 114,1 mio m® zemeljskega
plina, kar je 9 odstotkov ve¢ kot leta 2010 in 1,1 mio MWh
elektriCne energije, kar je 203 odstotke vec kot leta 2010. Po
priCetku prodaje elektri¢ne energije gospodinjstvom in malim
poslovnim odjemalcev v letu 2010 smo leto 2011 zakljudili
z vec kot 15.000 odjemalci elektricne energije. Koncesiji za
daljinsko ogrevanje na lesno biomaso delujeta brezhibno in
kazeta dobre rezultate tudi za prebivalce obeh obéin, Ribni-
ce in Metlike. V letu 2011 smo udejanjali svojo strategijo tudi
prek prevzemnih aktivnosti. Izvedli smo 100-odstotni nakup
druzbe IGES d.o.o., ki se skupaj s h&erinskimi druzbami
ukvarja s prodajo elektricne energije ter inovativnimi resitva-
mi na podrocju trajnostne energetike, ucinkovite rabe ener-
gije in rabe obnovljivih energetskih virov, ter nakup 74,9 od-
stotka druzbe EL-Tec Mulej d.o.0., ki s h¢erinskimi druzbami
trzi najkakovostnejSe proizvode in celovite sistemske reSitve
na dejavnostih daljinske energetike, ucinkovite razsvetljave,
vodovodnih sistemov in energetskega upravljanja objektov.

Za skupino Petrol je iziemnega pomena tudi nakup preosta-
lega 51-odstotnega deleza v Instalaciji d.o.o., s ¢imer smo
pridobili prevladujo& vpliv v druzbi. Nakup Instalacije d.o.o.
je pomembna nalozba, saj z njo Petrol povecCuje varnost
oskrbe Slovenije z naftnimi derivati. Poleg tega predstavija
za Petrol optimalni oskrbovalni vir za Slovenijo, Hrvasko, del
Bosne in Hercegovine ter za Siritev Petrolove dejavnosti na
trge EU. Ta poslovna odloCitev bo prinesla vrsto sinergijskih
ucinkov in je pomemben del zastavljene Petrolove strategije
do leta 2014. Ucinkovita nabava in logistika sodita namre¢
med klju¢ne dejavnike, ki omogocajo izpolnjevanje strate-
Skih ciljev.

Dejavni smo bili tudi na Hrvaskem in v Crni gori. Na hrvagkem
smo sklenili pogodbo o odkupu preostalega 49-odstotnega
deleza druzbe Euro-Petrol d.o.o., ki se na hrvaskem trgu
ukvaria s prodajo proizvodov iz nafte. V Crni gori smo odku-
pili preostali 50-odstotni delez v druzbi Petrol - Bonus d.o.0.,
ki se na tem trgu ukvarja s prodajo proizvodov iz nafte.

[letno porodilo Petrol 2011]

V Petrolu smo v letu 2011 skupaj s 3.897 zaposlenimi izbrali
nasih pet vrednot, ki nas povezujejo in predstavljajo trden te-
melj za Petrolovo nadaljnje uspesno delovanje. So podlaga
za Se boljSe medosebne odnose in Se vecjo razpoznavnost
nase druzbe. Nasi zaposleni so predani svojemu delu, zato
gradimo na njihovem znanju in ustvarjalni energiji. V okviru
projekta Druzini prijazno podietje Ze drugo leto zapored na
Petrolove Sportne igre povabimo druzine zaposlenih, izda-
tno pa se povecuije tudi udelezba zaposlenih iz druzb v tujini.
Prek neformalnega druZenja tako utrjujemo vrednote in gra-
dimo pripadnost Petrolu med vsemi zaposlenimi.

V Petrolu kot druZzbeno odgovornem podietju je skrb za
druzbo in okolje vpeta v vse ravni poslovanja. Izpostaviti ve-
lia krvodajalsko pobudo Daruj energijo za Zivljenje, s katero
smo pripomogli k zavedanju pomena krvodajalstva in zanjo
prejeli nagrado Prizma za odli¢nost v komuniciranju. Po-
hvalimo se lahko s podatkom, da ima Petrol enega najvisjih
odstotkov krvodajalcev med svojimi zaposlenimi v Sloveniii.
Ponosni smo tudi na Sportnike, katerih vsaka dobra uvrstitev
pomeni priznanje nam, saj jim pomagamo pri njihovem pro-
cesu treniranja in tekmovanja. Ponosni smo, da smo lahko
del uspehov v nogometu, rokometu, hokeju, tenisu, smuca-
nju in boksu.

Pri razvoju poslovnih procesov ter novih izdelkov in storitev
dosledno upostevamo vse okoljske predpise. Posebno skrb
namenjamo ravnanju z odpadki, ki jih v skladu s predpisi in
nasimi naravovarstvenimi merili zbiramo, loCujemo, zaCasno
skladis€imo oziroma trajno odstranjujemo. Dodaten pouda-
rek pri tem dajemo odpadkom, ki so lahko za okolje posebej
nevarni.

Prioritete poslovanja, ki smo si jih dologili, nam predstavljajo
rdeCo nit, predvsem pa zavezo vsega nasSega delovanja v
prinodnje. Glavne strateske usmeritve razvoja skupine Petrol
so zagotavljanje rasti in poveCevanje donosnosti poslovanja,
poveCevanje dodane vrednosti na zaposlenega ter stalna
skrb za trajnostni razvoj okolij, v katerih delujemo. Za do-
seganje zastavljenih ciliev bomo v letu 2012 posebno po-
zornost namenili konsolidaciji novih druzb in dejavnosti ter
nadaljnji racionalizaciji komercialnih in podpornih poslovnih
procesov.

Prihodnost je v nasih rokah, verjamemo, da boste z nami na

[ e

Tomaz Berlo¢nik

tej uspesni poti!

predsednik uprave
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[Strateske usmeritve]

Poslanstvo

V Petrolu z zaokrozeno ponudbo energetsko-okoljskih pro-
izvodov in storitev skrbimo za zanesljivo, gospodarno in
okolju prijazno oskrbo potrosnikov v Sloveniji in na trgih JV
Evrope. Prek razvejane mreze bencinskih servisov voznikom
ponujamo vse, kar potrebujejo za varno in udobno pot. Go-
spodarstvu in lokalnim skupnostim zagotavljamo celovito
energetsko oskrbo, gospodinjstvom pa nudimo vso energi-
jo, ki jo potrebujejo za dom — na dom.

Vizija

Postati nosilec kakovosti in razvoja celovite ponudbe ener-
getike in “convenience” modela bencinskih servisov v JV
Evropi z nadpovprecno zadovoljnimi kupci.

Vrednote

Spostovanje: Spostujemo sodloveka in okolje.
Zaupanje: S poStenostjo gradimo partnerstva.
Odliénost: Ho¢emo biti najboljsi v vsem, kar delamo.
Ustvarjalnost: Z idejami ustvarjamo napredek.
Srénost: Delamo zavzeto in pogumno.

V Petrolu ¢utimo posebno odgovornost do svojih zaposle-
nih, kupcev, dobaviteljev, poslovnih partnerjev, lastnikov
in druzbe kot celote. Njihova pri¢akovanja uresnicujemo z
motiviranimi in podjetnisko usmerjenimi zaposlenimi, upo-
Stevamo temeljna zakonska in moralna pravila slovenske
druzbe in SirSa evropska merila ter skrbimo za varovanje
okolja.

Strateski poslovni nacrt 2010-2014

Strateski poslovni nacrt je temeljni korporativni doku-
ment, v katerem je s poslanstvom, vizijo, vrednotami,
cilii in strategijami opredeljena poslovna prihodnost
skupine Petrol za obdobje 2010-2014.

Skupina Petrol bo svoje poslanstvo uresniCevala na svojih

temeljnih poslovnih podrocjih, ki so:

1. naftno-trgovska dejavnost na slovenskem trgu,

2. naftno-trgovska dejavnost na trgih JV Evrope,

3. energetska dejavnost, ki obsega podrocje prodaje in di-
stribucije zemeljskega in utekocinjenega naftnega plina,
toplote, elektrike ter podroCje energetskih in okoljskih
reSitev.

Delovali bomo na trgih Slovenije, Hrvaske, Bosne in Herce-
govine, Srbije, Crne gore in Kosova ter v sosednjih drzavah,
Clanicah EU (Avstrija, Italija, Madzarska ipd).

Glavne strateske usmeritve razvoja skupine Petrol:

1. zagotavljanje rasti,

2. poveCevanje donosnosti poslovanja in povecevanje do-
dane vrednosti na zaposlenega.

S premislieno nalozbeno politiko bomo zagotovili vecjo do-
nosnost sredstev, usmerjeni bomo v zagotavljanje finan¢ne
stabilnosti skupine, vodili pri naSem poslovanju pa sta kako-
vost in poslovna odli¢nost.

Za leto 2014 smo si v skupini Petrol zadali naslednje
strateske cilje:
Cisti prihodki od prodaje bodo znasali 3,5 mrd EUR (pov-
precna letna stopnja rasti 8 %),
EBITDA bo znaSal 167 mio EUR (povprec¢na letna stopnja
rasti 15 %),
Cisti poslovni izid bo znasal 73,1 mio EUR (povpre¢na
letna stopnja rasti 14 %),
dodana vrednost na zaposlenega bo znaSala 57 tisoC
EUR (povprecna letna stopnja rasti 4 %),
donosnost kapitala (ROE) se bo povecala na 13 %,
donos na investirani kapital (ROIC) se bo povecal na
10 %,
nalozbe v stalna sredstva v obdobju 2010-2014 bodo
skupaj znaSale 428 mio EUR,
koli¢inska prodaja proizvodov iz nafte bo znasala 2,8 mio
ton (povprecna letna stopnja rasti 6 %),
prodaja zemeliskega plina bo znasala 148 mio m?® (pov-
precna letna stopnja rasti 10 %),

prodaja elektrine energije bo znasala 2.150 mio kWh,
prinodki od prodaje trgovskega blaga bodo zna$ali 503
mio EUR (povprecna letna stopnja rasti 6 %) in

Stevilo bencinskih servisov konec obdobja bo 570 (pov-
precna letna stopnja rasti 7 %).

Z doseganjem zastavljenih ciliev bomo krepili dolgoro¢no
finanéno stabilnost skupine Petrol. Kapitalska politika, ki
temelji na dolgoronem maksimiranju donosov delnicarjev,
sodi med najpomembnejSe cilie naSe razvojne strategije. S
stabilno dividendno politiko bomo zagotavljali uravnoteze-
nost dividendnih donosov delni¢arjev in uporabo prostega
denarnega toka za financiranje investicijskih nacrtov skupi-
ne. To bo zagotavljalo dolgoro¢no rast in razvoj skupine Pe-
trol, s tem pa maksimiranje vrednosti za lastnike.

Plan za leto 2012

Na poslovanje skupine Petrol vpliva ve¢ med seboj pogosto
soodvisnih dejavnikov. Med najpomembnejse sodijo giba-
nje cen na naftnem trgu, gibanje teCaja ameriSkega dolar-
ja ter splosne svetovne gospodarske razmere. Petrolovo

[letno porodilo Petrol 2011]

poslovno okolje pa v drzavah, kjer posluje, poleg tega dolo-
Cajo Se ukrepi, s katerimi drzave regulirajo cene in trg ener-
gentov, ter celotne gospodarske razmere (gospodarska
rast, stopnja rasti cen, rast potrosSnje in proizvodnje). Kljub
zaostrenim gospodarskim razmeram, ki smo jim pri¢a od
leta 2008, se poslovna uspesnost skupine Petrol vztrajno
izboljSuje.

Glavni cilji poslovanja skupine Petrol v letu 2012:
3,77 mrd EUR Ccistih prihodkov od prodaje,
Cisti poslovni izid v viSini 57 mio EUR,
prodaja proizvodov iz nafte v visini 2,45 mio ton,
470,3 mio EUR prihodkov od prodaje trgovskega
blaga,
maloprodajna mreza 465 bencinskih servisov,
30 koncesij za oskrbo s plinom in
6 koncesij za daljinsko ogrevanje.

Za doseganije zastavljenih ciliev bomo v letu 2012 posebno
pozornost namenili konsolidaciji novih druzb in dejavnosti ter
nadaljnji racionalizaciji komercialnih in podpornih poslovnih
Procesov.




[Kie deluje skupina Petrol]

Slovenija

Srbija

Bosna
in Hercegovina

Kosovo

Ciper

Hrvaska

Crna gora

|
Avstrija

Albanija

Makedonija

~

[letno porodilo Petrol 2011]

[Sistem vodenja in upravljanja]

Upravljanje druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana — usklajenost z zakonodajo in
sistem upravljanja

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, podaja v skladu z dolodi-
lom petega odstavka 70. Elena ZGD-1 izjavo o upravijanju
druzbe.

1. Sklicevanje na veljavni kodeks
upravljanja

Za druzbo je za obdobje od 1. januarja 2011 do 31. decem-
bra 2011 veljal Kodeks upravijanja javnih delniskih druzb, ki
SO ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza,
d.d., Ljubljana, ZdruzZenje nadzornikov Slovenije in Zdruze-
nje Manager ter je bil v prenovljeni obliki sprejet 8. decembra
2009 in se je zaCel uporabljati s 1. januarjem 2010. Kodeks
je dostopen na spletnih straneh Ljublianske borze (http://
www.ljse.si/) v slovenskem in angleskem jeziku.

Druzba ni sprejela lastnega kodeksa upravljanja, upra-
vljanje pa poteka v skladu z dologili ZGD-1 in v okvirih
zgoraj navedenega kodeksa. Nadzorni svet in uprava
sta v skladu s priporocili kodeksa skupaj oblikovala in
na seji nadzornega sveta dne 23. novembra 2010 spre-
jela Politiko upravijanja druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki
je bila dne 28. decembra 2010 objavljena v borznem in-
formacijskem sistemu SEOnet Ljubljanske borze (http://
seonet.ljse.si/default_sl.aspx?doc=PUBLIC_ANNOUNCE-
MENTS_BY_PRIME_MARKET_ISSUERS&doc_id=43358),
v slovenskem in angleSkem jeziku pa je dostopna tudi na
spletnih straneh druzbe: www.petrol.si.

Izjava o spostovanju dolo¢b Kodeksa

Pri svojem poslovanju druzba spostuje zgoraj navedeni ko-
deks, tako vodilna nacela kakor tudi konkretizirana priporo-
Cila, ve€ja odstopanja pa so navedena oziroma pojasnjena
v nadaljevanju.

Drugi cili — poleg maksimiranja vrednosti — v statutu
niso navedeni in bodo lahko predmet opredelitve ob

morebitnih  spremembah temelinega pravnega akta
druzbe.

Izjave 0 neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta druzbe po
sklepu nadzornega sveta ne bodo objavljene na spletnih
straneh druzbe.

Zaradi visoke stopnje tajnosti podatkov Se ni mozna
uporaba informacijske tehnologije pri sklicevanju sej in
razpoSilianju gradiv nadzornega sveta, uvedena pa bo,
ko bodo vsi ¢lani nadzornega sveta in komisij opremljeni
z dovolj varnimi povezavami ter protokoli za preprecitev
nepooblas¢enih dostopov do dokumentov.

Nadzorni svet mandatov komisij (sestavljene so iz ¢lanov
nadzornega sveta, razen zunanjega ¢lana revizijske ko-
misije) ni dologil. Clanom komisii, ki so &lani nadzornega
sveta, ¢lanstvo v komisijah preneha s prenehanjem opra-
vljanja funkcije ¢lana nadzornega sveta ali z razresitvijo.
Od 1. januarja 2012 dalje zakonitim zastopnikom druzbe
po pogodbah o zaposlitvi za primer razreSitve iz poslov-
nih razlogov (nekrivdnih razlogov) pripadajo odpravnine,
ki lahko presegajo fiksni del prejemkov v enem letu.
Druzba v letnem porocilu ne razkriva poloZajev v organih
upravijanja ali nadzora nepovezanih druzb, ki jih zasedajo
Clani uprave in ¢lani nadzornega sveta, ker Clani uprave
ali nadzornega sveta obve$¢ajo nadzorni svet o potenci-
alnih krsitvah konkurence in morebitnih odvisnostih.
Druzba nima notranjega akta oziroma predpisanih pravil,
ki bi dodatno — poleg zakonskih dolocil in pravil — pred-
pisovala omejitve trgovanija, pac pa osebe, ki so jim no-
tranje informacije dostopne, podpisejo posebno izjavo o
varovanju notranjih informacij, druzba pa vodi sezname
oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, vse v skla-
du z zahtevami Agencije za trg vrednostnih papirjev.
Druzba razkrije le bruto prejemke vsakega posameznega
Clana uprave in nadzornega sveta v skladu z zakonskimi
zahtevami, ne pa tudi neto prejemkov.

Druzba bo priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih
druzb spostovala tudi v prihodnje. Ce se izkaZe, da katerega
od priporodil druzba ne bo mogla spostovati, bosta upra-
va in nadzorni svet pripravila utemeljeno pojasnilo. Posebe;j
izpostavljamo, da od zaklju¢ka obracunskega obdobja do
objave te izjave ni priSlo do sprememb in novih odstopan;.



20

Obvestilo je trajno objavljeno tudi na spletni strani druZbe:
www.petrol.si.

2. Opis glavnih znacilnosti sistemov
notranjih kontrol in upravljanja tveganj
v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocCanja

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, smiselno uporablia COSO mo-
del' upravljanja s tveganiji in sistem notranjih kontrol v pove-
zavi s postopkom raCunovodskega poro¢anja. Pri postavitvi
sistema notranjin kontrol ima tri cilje:

to¢nost in zanesljivost finanénega porocanja,

usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

Uprava druzbe si prizadeva za tak3en kontrolni sistem, ki
je na eni strani najucinkovitejSi pri omejevanju nastanka
negativnega dogodka in na drugi strani tudi stroSkovno
sprejemljiv.

Uprava druzbe se zaveda, da ima vsak sistem notranjih
kontrol — ne glede na to, kako dobro deluje — svoje omeijitve
in ne more v celoti prepreciti napak ali prevar, mora pa biti
postavljen tako, da na njih ¢im prej opozori in upravi daje
primerno zagotovilo o doseganju ciliev. Glede na splosne
omejitve sistemov kontroliranja, in da bi dosegli zgoraj na-
vedene cilje, se vsaki dve leti oceni pomembnost posa-
meznih poslovnih tveganj glede na spremenjene okolisCine
zunanjega in notranjega okolja, v katerem posluje skupi-
na Petrol, ter na tej podlagi preveri potreba po postavitvi
novih ali drugacnih kontrol oziroma se preveri ucinkovitost
delovanja ze uveljavlienega sistema notranjih kontrol. Tak
sistem nam omogoca, da se osredoto¢imo na pomembna
tveganja in jih tudi kontinuirano ocenjujemo ter nadzoru-
jemo. V poglavju Upravijanje s tveganiji tega poslovnega
porocila so podrobneje predstavljeni upravljanje s tveganii
in kontrolni mehanizmi v povezavi s pomembnostjo posa-
mezne vrste tveganja.

Menimo, da je sedaniji sistem notranjih kontrol v druzbi Pe-
trol d.d., Ljubljana, in skupini Petrol v letu 2011 zagotavijal
ucinkovito in uspesno doseganje poslovnih ciliev, delovanje
v skladu z zakonskimi dolodili in posteno ter transparentno
poroCanje v vseh pomembnih pogledih.

3. Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena
ZGD-1

Petrol d.d., Ljubljana, kot druZba, ki je zavezana k uporabi
zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z dolocilom Sestega od-
stavka 70. ¢lena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadniji
dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

3.1. Struktura osnovnega kapitala druzbe

Vse delnice druzbe so navadne imenske kosovne delnice, ki
dajejo njihovim imetnikom pravico do udelezbe pri upravlja-
nju druzbe, pravico do dela dobiCka (dividende) in pravico
do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali
steCaju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda in so
izdane v nematerializirani obliki.

Struktura osnovnega kapitala druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana, na dan 31. decembra 2011

Slovenska odskodninska
19,7 % druzba, d.d.

Skupina
89% Kapitalska druzba

Drugi finan¢ni
investitorji

17,6 % Banke

1,2% Zavarovalnice

1,2% Lastne delnice

319% Ostalo

3.2. Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.

3.3. Kvalificirani delezi po ZPre-1
31. decembra 2011 je na podlagi prvega odstavka 77. Clena
Zakona o prevzemih (glede doseganja kvalificiranega deleza):

1 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission je avtor modela upravijanja s tveganji v druzbah, ki se uporablja pod imenom COSO mo-
del. Njegovo uporabo priporo¢ajo vse relevantne svetovne institucije oziroma standardi. Upravijanje s tveganii in kontrolni sistem sta postavijena tako, da se tveganja
merijo upostevajo¢ posamezne dejavnosti in regionalno organiziranost druzbe glede uresnicevanja ciliev in strategije druzbe. Sistem upravijanja s tveganji se izvaja v
osmih postopkih, ki se ves ¢as ponavljajo, in sicer: ocenitev okolja, postavitev ciljev, identifikacija dogodkov — tveganj, ocenitev tveganj, dologitev nacina ravnanja s
tveganii, dologitev nac¢ina kontroliranja — postavitev kontrolnega sistema, informiranje in komuniciranje z namenom, da zaposleni prevzamejo svoje odgovornosti, ter

kontroliranje delovanja sistema in uvajanje izbolj$av.

Slovenska odskodninska druzba, d.d., imetnica 412.009
delnic izdajatelja Petrol d.d., Ljubliana, kar predstavija
19,75 odstotka osnovnega kapitala izdajatelja,
Kapitalska druzba, d.d., imetnica 172.639 delnic izdaja-
telja Petrol d.d., Ljubljana, kar predstavija 8,27 odstotka
osnovnega kapitala izdajatelja, in

Nova Ljubljanska banka d.d. imetnica 126.365 delnic iz-
dajatelja Petrol d.d., Ljubljana, kar predstavlja 6,06 od-
stotka osnovnega kapitala izdajatelja.

3.4. Imetniki vrednostnih papirjev, ki
zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavijali po-
sebne kontrolne pravice.

3.5. Delniska shema za delavce
DruZba nima delniske sheme za delavce.

3.6. Omejitev glasovalnih pravic
Omejitve glasovalnih pravic ni.

3.7. Dogovori med delni¢ariji, ki lahko povzrocijo
omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic
DruZbi tovrstni dogovori niso znani.

3.8. Pravila druzbe o:

imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja
ali nadzora:

Clane uprave imenuje nadzorni svet. Mandat &lanov
uprave traja pet let z moznostjo ponovnega imenovanja.
Clani nadzornega sveta so dolzni skrbno in odgovorno iz-
brati upravo. Nadzorni svet najprej doloci kriterije za izbi-
ro kandidatov, nato poiSCe kriterijem primerne kandidate
za upravo. Nadzorni svet imenuje upravo, ¢e razpolaga
z ustreznim in primernim kandidatom, takoj na seji, ko
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razpravlja o imenovanju uprave, lahko pa se pred ime-
novanjem odlogi za interni ali javni razpis. Ce se nadzor-
ni svet odloCi za objavo razpisa za imenovanje uprave,
lahko imenuje komisijo za izvedbo razpisa in oblikovanje
predlogov kandidatov za upravo. Nadzorni svet je v letu
2009 oblikoval komisijo za kadrovska vprasanja in vre-
dnotenje dela uprave, ki lahko v primeru razpisa prevza-
me tudi funkcijo vodenja razpisa. Nadzorni svet ponovno
imenuje upravo v roku enega leta pred iztekom mandata
in praviloma najpozneje tri mesece pred iztekom manda-
ta. Ce skup&cina druZbe izglasuje nezaupnico upravi, se
mora nadzorni svet takoj po seji skupscine opredeliti do
odpoklica posameznega Clana uprave. Ne glede na gor-
nje lahko nadzorni svet po svoji presoji odpokli¢e upravo
iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon. Nadzorni svet lahko
najve¢ za obdobje enega leta imenuje svoje posamezne
Clane za zaCasnega Clana uprave, ki nadomes¢a manjka-
joCega ali zadrzanega Clana uprave. Ponovno imenovanje
ali podaljiSanje mandata je dopustno, Ce celotni mandat s
tem ni daljSi od enega leta. Nadzorni svet je dolzan upra-
vo, ki pomanikljivo izvaja naloge iz svoje pristojnosti, takoj
obvestiti 0 svojih ugotovitvah in mnenijih ter ji dolociti naj-
krajSi mozni rok za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti.
Ce uprava v dolo&enem roku ne doseze priakovanih re-
zultatov, nadzorni svet odloga o odpoklicu ¢lanov upra-
ve. Nadzorni svet druzbe ima devet Clanov, od katerih
jih Sest voli skupscina druzbe z vecino glasov navzocih
delni¢arjev, tri pa svet delavcev druzbe. Clani nadzorne-
ga sveta so izvolieni za dobo $tirih let in so po preteku
mandata lahko ponovno izvoljeni. Sklep o predasnem
odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta — predstavnikov del-
niCarjev mora biti sprejet s triCetrtinsko vecino prisotnih
glasov skupscine, pogoje odpoklica ¢lanov nadzornega
sveta — predstavnikov delavcev pa dolodi svet delavcev s
svojim sploSnim aktom.

Najveciji delnicarji druzbe Petrol d.d., Ljubljana, na dan 31. decembra 2011

-
Slovenska odskodninska druzba, d.d. Mala ulica 5, 1000 Ljubljana 412.009 19,75 %

2  Kapitalska druzba, d.d. Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana 172.639 8,27 %
3 NLBd.d. Trg republike 2, 1000 Ljubljana 126.365 6,06 %
4 Istrabenz d.d. Cesta Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper 84.490 4,05 %
5 GBd.d., Kranj Bleiweisova cesta 1, 4000 Kranj 84.299 4,04 %
6  Vizija holding, k.d.d. Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana 71.676 3,44 %
7 Vizija holding ena, k.d.d. Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana 63.620 3,05 %
8 NFD 1, Delniski podsklad Trdinova 4, 1000 Ljubljana 59.583 2,86 %
9  Hypo Bank d.d. Dunajska cesta 117, 1000 Ljubljana 43.500 2,09 %
10 Nova KBM d.d. Ulica Vita Kraigherja 4, 2000 Maribor 42.985 2,06 %
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spremembah statuta:
Skupscina s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopane-
ga osnovnega kapitala odlo¢a o spremembah statuta.

3.9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti
glede lastnih delnic

Pooblastila ¢lanov poslovodstva so opredeliena v nadalje-
vanju poglavja. Sicer pa uprava nima posebnih pooblastil v
zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.

3.10. Pomembni dogovori, ki zaénejo uéinkovati,
se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica
javne prevzemne ponudbe

Druzbi taksni dogovori niso znani.

3.11. Dogovori med druzbo in ¢lani njenega
organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki
predvidevajo nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe,
kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme,
odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega
razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

V primeru odstopa Clani uprave niso upraviceni do odprav-
nine, v primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o zaposlitvi
brez utemelijenega razloga pa so ¢lani uprave upravi¢eni do
odpravnine.

4. Podatki o delovanju skupscine

Skladno z uveljavlieno zakonodajo oziroma zakonom o go-
spodarskih druzbah je skupScina delniCarjev organ druzbe,
v katerem delni¢arji uresnicujejo svoje pravice v zadevah
druZbe. Sklicevanje skups&ine je urejeno s statutom druzbe
v skladu z veljavno zakonodajo. SkupScino delniarjev sklice
uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega
sveta ali na zahtevo delni¢arjev druzbe, ki predstavijajo vsaj
pet odstotkov osnovnega kapitala druzbe. UpraviCenec, ki
zahteva sklic skups&ine, mora ob zahtevi upravi posredovati
tudi dnevni red skup$&ine ter razloZzen in utemelien namen
in razlog sklica. Uprava skli¢e zasedanje skupScine delni-
Carjev druzbe mesec dni pred zasedanjem z objavo v Ura-
dnem listu Republike Slovenije in v borznem informacijskem
sistemu SEOnet Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana. V objavi
sklica zasedanja skups&ine uprava navede &as in kraj za-
sedanja, dologi organe, ki bodo vodili zasedanje, ter dnevni
red in predloge sklepov skupScine. Na skupScini dne 19.
maja 2011 so bili delni¢arji druzbe seznanjeni z letnim poro-
¢ilom in poroCilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve
letnega porocila za poslovno leto 2010. Delnicarji so odlocali
in sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka in podelitvi

razreSnice upravi ter nadzornemu svetu za leto 2010, sklep
0 imenovaniju revizorja druzbe za revidiranje ra¢unovodske-
ga porocila in pregled poslovnega porocila za leto 2011,
sklep o spremembah statuta, s katerimi se je ukinilo mesto
podpredsednika uprave, ukinilo skupno zastopanje, spre-
menil kvorum in pogoji za odlo¢anie ter izbiro ¢lanov uprave
(vrsta mandatarskega sistema) in spremenilo nagrajevanje
Clanov nadzornega sveta, ter sklep, s katerim so dolodili visi-
no pladila ¢lanom nadzornega sveta za opravljanje funkcije.

5. Podatki o sestavi in delovanju
organov vodenja in nadzora

Upravljanje druzbe Petrol d.d., Ljubljiana, deluje po dvotirnem
sistemu. DruZbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje
nadzorni svet. Upravljanje druzbe Petrol d.d., Ljubljana, te-
melji na zakonskih dolocilih, statutu kot temeljnem pravnem
aktu druzbe, internih aktih in na uveljavijeni ter splosno spre-
jeti dobri poslovni praksi.

Delovanje uprave

Druzbo Petrol d.d., Ljubljana, vodi uprava samostojno in na
lastno odgovornost. Uprava zastopa in predstavija druzbo.
Po statutu upravo sestavljajo predsednik uprave in drugi ¢la-
ni uprave. Skupno Stevilo ¢lanov uprave znaSa najman; tri
in najve¢ Sest. To¢no Stevilo ¢lanov uprave, njihovo delov-
no podrocje in pooblastila na predlog predsednika uprave
doloCi nadzorni svet druzbe s sklepom. En Clan uprave je
vedno delavski direktor, ki soodlo¢a le o tistih vprasanjih,
ki se nanaSajo na oblikovanje kadrovske in socialne politike
ter nima pooblastila za zastopanje druzbe. V letu 2011 se
je Stevilo ¢lanov uprave veckrat spremenilo (do 10. januar-
ja 2011 Sestélanska, od 10. januarja 2011 do 1. februarja
2011 petclanska, od 1. februarja 2011 do 15. septembra
2011 zopet Sest¢lanska, od 15. septembra 2011 do 14. ok-
tobra 2011 petclanska in od 14. oktobra 2011 do konca
poslovnega leta stiri¢lanska). Uprava druzbe je problematiko
s podrocja svojih pristojnosti v letu 2011 obravnavala na se-
deminpetdesetih sejah. Na vseh sejah je uprava vse sklepe
sprejela soglasno. Poleg formalnih sej je uprava izvrSevala
pristojnosti in odgovornosti v dnevnem poslovanju ter pri-
stojnosti in odgovornosti do skupscine, kakor jih opredeljuje
ZGD-1. Aktivnosti v odnosu do nadzornega sveta je izvajala,
kakor jih opredeljuje Cetrto poglavie poslovnika o delu nad-
zornega sveta. Uprava je nadzornemu svetu redno poroc¢ala
o poslovanju druzbe ter se z nadzornim svetom posvetovala
o strategiji, razvoju poslovanja in obvladovanju tveganj druz-
be. Uprava je del svojih aktivnosti usmerjala tudi v sodelo-
vanje s svetom delavcev in z reprezentativnima sindikatoma
delavcev skupine Petrol.

Mandat ¢lanov uprave traja pet let z moznostjo ponovnega
imenovanja. Predsednik uprave in vsak drug Clan uprave sa-
mostojno in posami¢no zastopajo druzbo, razen delavskega
direktorja, ki nima pooblastil za zastopanje druzbe.

Zakoniti zastopniki potrebujejo soglasje nadzornega sveta
za pridobitev ali odsvojitev lastnih delnic druzbe, pridobiva-
nje, ustanavljanje ali ukinitev druzb in poslovnih enot, prav
tako za najem ali dajanje posajil, ki v posamicnem primeru
presegajo pet odstotkov celotnega kapitala druzbe, ali za
druge posamiCne investicije, ki presegajo pet odstotkov ce-
lotnega kapitala. Soglasje potrebujejo tudi za podelitev pro-
kure in za dovolitev hipotek.

Clani uprave Petrola d.d., Ljubljana, v letu 2011

Tomaz Berlo¢nik, predsednik uprave
Petletno mandatno obdobje s pri¢etkom 1. februarja 2011.

Rojen leta 1968. Po izobrazbi univerzitetni diplomirani inzenir
strojniStva in magister poslovodenja in organizacije. Podro-
¢ja in odgovornosti:

kadrovsko podrocje,

investicije,

splosne in pravne zadeve,

nabava naftnih derivatoy,

logistika.

Rok Vodnik?, élan uprave
Petletno mandatno obdobje z zaCetkom 30. avgusta 2009.

Rojen leta 1970. Po izobrazbi magister poslovodenja in or-
ganizacije. Podrocja in odgovornosti:

prodaja,

marketing,

energetika,

nabava trgovskega blaga.

Janez Zivko, élan uprave
Petletno mandatno obdobje z zagetkom 30. avgusta 2009.

Rojen leta 1973. Po izobrazbi magister poslovnih ved. Po-
drocja in odgovornosti:

finance,

racunovodstvo,

kontroling,

informatika.

[letno porocilo Petrol 2011]

Samo Gerdin, ¢lan uprave/delavski direktor (soodlo¢a
o vprasanijih, ki se nanasajo na oblikovanje kadrovske in so-
cialne politike).

Nadzorni svet ga je z dnem 24. novembrom 2010 imenoval
za delavskega direktorja s petletnim mandatnim obdobjem.
Rojen leta 1969. Po izobrazbi je diplomirani inZzenir kemijske
tehnologije.

Aleksander SvetelSek je bil predsednik uprave Petrola d.d.,
Ljubljana, do 10. januarja 2011, Roman Dobnikar je bil ¢lan
uprave Petrola d.d., Ljubljana, do 15. septembra 2011, Ma-
rica Lah je bila Clanica uprave Petrola d.d., Ljubljana, do 14.
oktobra 2011.

Naloge in sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Petrol d.d., Ljubljana, po statutu se-
stavija devet &lanov. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za
dobo Stirih let in so po preteku mandata lahko ponovno iz-
volieni. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika
in njegovega namestnika. Predsednik nadzornega sveta je
vedno predstavnik delniCarjev. Predsednik nadzornega sve-
ta zastopa druzbo v razmerju do uprave in nadzorni svet
nasproti upravi druzbe ter tretjim osebam, Ce v vsakem kon-
kretnem primeru ni doloCeno drugace.

V letu 2011 je edina sprememba v sestavi nadzornega sveta
nastala z odstopom ¢lana Zige Debeljaka. Ta je zaradi po-
tencialnega nasprotja interesov odstopil 22. avgusta 2011.
Od tega dne dalje do konca poslovnega leta je nadzorni svet
deloval v osemclanski sestavi.

V letu 2011 sta obstajali naslednji komisiji nadzornega sveta:

1. revizijska komisija,

2. komisija za kadrovska vpraSanja in vrednotenje dela
uprave.

Clani nadzornega sveta Petrola d.d., Ljubljana, v
letu 2011

Tomaz Kuntaric,
predsednik nadzornega sveta, predstavnik kapitala

Direktor Slovenske odSkodninske druzbe, d.d. Za Stiriletno
mandatno obdobje imenovan na 18. skupScini delniCarjev
dne 7. aprila 2009.

2 Za obdobje od 10. januarja 2011 do 1. februarja 2011 je bil imenovan za predsednika uprave.
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Bruno Koreli¢,
namestnik predsednika nadzornega sveta, predstavnik
kapitala

Za §tiriletno mandatno obdobje imenovan na 18. skupscini
delni¢arjev dne 7. aprila 2009.

Dari Juzna,
¢lan nadzornega sveta, predstavnik kapitala

Predsednik uprave Perspektive d.d., borznoposredniSke
druzbe, direktor druzb Vizija holding, k.d.d., Vizija holding
Ena, k.d.d., Perspektiva FT, d.o.o. Za Stiriletno mandatno
obdobje imenovan na 18. skupS¢ini delniCarjev dne 7. aprila
2009. Zacetek mandatnega obdobja 16. julija 2009.

Irena Prijovié,
¢lanica nadzornega sveta, predstavnica kapitala

Generalna sekretarka Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Ime-
novana za preostanek mandatnega obdobja Tomaza Ber-
lo¢nika kot nadomestna &lanica na 20. skupsd&ini delniarjev
dne 6. maja 2010.

Urban Golob,
¢lan nadzornega sveta, predstavnik kapitala

Namestnik predsednika upravnega odbora druzbe Kremen
d.d. Za Stiriletno mandatno obdobje imenovan na 18. skup-
§¢ini delnicarjev dne 7. aprila 2009.

Ziga Debeljak,
¢lan nadzornega sveta, predstavnik kapitala

Predsednik uprave Poslovnega sistemma Mercator, d.d. Za
Stiriletno mandatno obdobje imenovan na 18. skupscini del-
nicarjev dne 7. aprila 2009. Odstopil je 22. avgusta 2011.

Bostjan Trstenjak,
¢lan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih

Petrol d.d., Ljubljana, oddelek nadzor poslovanja. Na 25.
seji sveta delavcev dne 6. decembra 2010 je bil izvolien na-
mesto Sama Gerdina za mandatno obdobje do 22. februarja
2013.

Franc Premrn,
Clan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih

Petrol d.d., Ljubliana, podrocje veleprodaje. Za Stiriletno
mandatno obdobje imenovan na 4. seji sveta delavcev dne
16. februarja 2009. Zagetek mandatnega obdobja 22. fe-
bruarja 2009.

Andrej Tomplak,
¢lan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih

Petrol Maloprodaja Slovenija, d.o.o. Za Stiriletno mandatno
obdobje imenovan na 4. seji sveta delavcev dne 16. februar-
ja 2009. Zacetek mandatnega obdobja 22. februarja 2009.

[Analiza uspesnosti poslovanja v letu 201 1]

Na poslovno okolje sta v letu 2011 Se vedno vplivali finanéna
kriza in gospodarska recesija. Posebej sta prizadeli gospo-
darska gibanja v gradbenistvu, trgovini in prometu, ki sodijo
med vecje kupce naftnih derivatov in ostalih energentov. Sto-
pnjevali sta se nelikvidnost in placilna nedisciplina. V skupini
Petrol smo predvideni vpliv zaostrenih gospodarskin razmer
na poslovanije upostevali ze pri pripravi plana poslovanja za
leto 2011. Sistem za obvladovanje tveganj nam omogoca,
da se na dogajanja v poslovnem okolju hitro odzovemo.

Za zmanijSevanje negativnih vplivov gospodarske recesije in
zaostrene finan¢ne situacije smo v letu 2011 izvajali nasle-
dnje ukrepe:
optimiziranje obsega obratnih sredstev, pri Cemer zaloge
naftnih derivatov ohranjamo v obsegu, ki zagotavlja varno
poslovanje,
ohranjanje kreditnih linij pri Sirokem naboru bank, tako
doma kot v tujini, kar nam omogoc¢a nemoteno zagota-
vijanje likvidnosti skupine Petrol in
poostren nadzor nad terjatvami in kreditno izpostavljeno-
stjo do kupcev.

Na poslovanje skupine Petrol pomembno vplivata gibanje
cen surove nafte in izpostavljenost teCajnim tveganjem.
Model oblikovanja cen naftnih derivatov nam omogoca pre-
nasanje gibanj svetovnih cen naftnih derivatov in deviznih
teCajev na domace prodajne cene. Tako je izpostavljenost
skupine Petrol cenovnemu in valutnemu tveganju moc¢no
zmanjSana.

V skupini Petrol smo v letu 2011 ustvarili 3.270,4 mio EUR
Cistih prihodkov od prodaje, ki so 17 odstotkov visji kot v letu
2010, kar je posledica tako visje prodaje kot tudi vi§jih cen
proizvodov iz nafte.

Kosmati poslovni izid od prodaje je znaSal 325,7 mio EUR,
kar je 11 odstotkov veC kot v letu 2010. Na vi§ino kosmate-
ga poslovnega izida v letu 2011 so v primerjavi z realizacijo
leta 2010 vplivali:

8 odstotkov visja koli¢inska prodaja pogonskih goriv (mo-

torni bencini in dizelsko gorivo),

5 odstotkov visji prinodki od prodaje trgovskega blaga,

[letno porodilo Petrol 2011]
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18 odstotkov vi§ja koli¢inska prodaja utekocinjenega naf-
tnega plina,

9 odstotkov vi§ja koli€inska prodaja zemeljskega plina,
10 odstotkov vi§ja koli¢inska prodaja toplotne energije in
14 odstotkov nizja koli¢inska prodaja ekstra lahkega ku-
riinega olja.

Stroski iz poslovanja skupine Petrol so v letu 2011 znasa-
li 251,3 mio EUR, kar je 5 odstotkov ve¢ kot v letu 2010,
predvsem zaradi Siritve poslovanja skupine Petrol.

Stroski materiala so se v primerjavi z letom 2010 povecali
za 27 odstotkov, predvsem na radun visjih stroSkov energije
in potrosSnega materiala. Glavna razloga za povecanje sta
vkljucitev skupine IGES v skupino Petrol (od julija 2011 dalje)
in rast stroskov v Petrol Energetiki d.o.0. zaradi viSje cene
zemeljskega plina in vi§jih stroSkov omreznine za elektricno
energijo — visji so tudi prihodki od prodaje. Stroski storitev
so znasali 117,3 mio EUR in so se glede na leto 2010 po-
vecali za 2 odstotka. Najvi§jo postavko med stroski stori-
tev predstavijajo stroski nadomestil upravljalcem bencinskih
servisov, ki znasajo 31,2 mio EUR in so se v primerjavi s
preteklim letom povisali za 2 odstotka, predvsem na racun
zakonsko doloCene rasti pla¢. Drugo najvecjo postavko med
stroski storitev predstavijajo stroski transportnih storitev, ki
so znasali 28,6 mio EUR in so v viSini realiziranih v letu 2010.
Znizali so se stroski storitev vzdrzevanja osnovnih sredstev
ter kot rezultat racionalizacije tudi stro$ki sejmov, reklame
in reprezentance. V primerjavi s preteklim letom pa so se
precej povecali stroski placilnega prometa in ban¢nih sto-
ritev, predvsem na racun visjih ban¢nih stroSkov za odobri-
tev kreditov in vi§jih stroSkov garancij ter vi§jih cen naftnih
derivatov, kar je pri stroskih placilnega prometa iznicilo po-
zitivni udinek zmanjSanih tarif bank, ker se provizija racuna
v odstotku od maloprodajne cene. Zaradi viSje prodaje na
avtocestnih bencinskih servisin in novoodprtega avtoce-
stnega bencinskega servisa konec leta 2010 so se stroski
nadomestil Darsu za poslovanje ob avtocestah povecali za
6 odstotkov. Visji so tudi stroSki zavarovanj, predvsem na
racun zavarovanja terjatev. Stroski podizvajalcev pa so se
povisali zaradi vklju€itve novih druzb v skupino Petrol. Stro-
Ski amortizacije so bili v primerjavi z letom 2010 visji za 5 od-
stotkov, predvsem zaradi novih bencinskih servisov in Siritve
poslovanja. Stroski dela so za 4 odstotke visji od realizacije
leta 2010, predvsem zaradi Siritve poslovanja in zakonsko
doloc¢ene rasti pla¢. Drugi stroski so se v primerjavi z letom
2010 znizali predvsem zaradi nizjih odpisov opredmetenih
osnovnih sredstev.

Rast prihodkov od prodaje in rast kosmatega poslovnega
izida glede na leto 2010 presegata rast stroSkov, kar potrjuje
ucinkovitost nasih poslovnih odloCitev. To potrjuje tudi rast
operativnega poslovnega izida®, ki je v letu 2011 znasal 76,0
mio EUR, kar je 32 odstotkov vec kot v letu 2010. Dobickov-
nost operativnega poslovanja* je v obravnavanem obdobju
znaSala 1,30, kar pomeni, da je bila ustvarjena 30-odstotna
dodana vrednost nad stro$ki iz poslovanja, medtem ko je v
letu 2010 znaSala 1,24.

Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2011 znaSal 81,0 mio
EUR, kar je 29 odstotkov vec kot v letu 2010. EBITDA® smo
realizirali v viSini 115,6 mio EUR in je 21 odstotkov visji od
dosezenega v letu 2010. V skupini Petrol smo v letu 2011
ustvarili 55,6 tiso¢ EUR dodane vrednosti na zaposlenega,
kar je 9 odstotkov ve¢ kot v letu 2010.

EBITDA skupine Petrol po dejavnostih

Naftno-trgovska
16 % dejavnost na trgih JV Evrope

13% Energetska dejavnost

Naftno-trgovska dejavnost
71 % na slovenskem trgu

V primerjavi z letom 2010 so visji delezi dobickov iz naloZb,
vrednotenih po kapitalski metodi, predvsem na racun visje-
ga pripisanega dobic¢ka Geoplina in dobic¢ka druzbe GEN-I,
ki je nova skupaj obvladovana druzba v skupini Petrol.

V skupini Petrol smo v letu 2011 imeli tudi 36,9 mio EUR
neto finanénih odhodkov. V primerjavi z letom 2010 so visji
neto odhodki za obresti ter negativne teCajne razlike. Konec
leta 2011 smo ponovno vrednatili nalozbe in na tej osnovi
opravili slabitve naloZb v skupni visini 28,7 mio EUR, kar je
precej ved kot v letu 2010, predvsem na racun slabitve na-
lozbe v Istrabenz d.d. Vrednotenje obstojeCega deleza na

8 Operativni poslovni izid = kosmati poslovni izid od prodaje — stroski iz poslovanja, ki ne vkljucujejo amortizacije za ekoloska sredstva
4 Dobi¢kovnost operativnega poslovanja = kosmati poslovni izid / stroski iz poslovanja, ki ne vklju€ujejo ekoloske amortizacije

5 EBITDA = dobicek iz poslovanja + stroski amortizacije brez ekoloSke amortizacije

posteno vrednost v visini 42 mio EUR izhaja iz dokupa druzb
Instalacija d.o.o. in Petrol - Bonus d.o.0. Druzbi sta iz skupaj
obvladovanih druzb zaradi pridobitve previadujocega vpliva
postali odvisni druzbi. Skupina je obstojeCi delez vrednotila
po posteni vrednosti in s tem ustvarila finanéne prihodke.
V skupini Petrol smo tudi v letu 2011 oblikovali popravke
terjatev skladno z racunovodsko usmeritvijo.

Poslovni izid pred davki je bil dosezen v visini 54,7 mio EUR.
Cisti poslovni izid poslovnega leta je bil doseZen v visini 52,3
mio EUR, kar je precej boljSe kot v letu 2010, ko je bil dose-
zen v viSini 35,5 mio EUR.

Celotna sredstva skupine Petrol so na zadnji dan leta 2011
znasala 1.537,0 mio EUR, kar je 21 odstotkov vec¢ kot konec
leta 2010.

NajpomembnejSo postavko med dolgoro¢nimi  sredstvi
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, ki znaSajo
601,7 mio EUR, in dolgoro¢ne nalozbe v skupaj obvladova-
ne in pridruzene druzbe, ki znasajo 137,4 mio EUR.

Obvladovanju kratkoro¢nih sredstev, ki predstavijgjo 36
odstotkov sredstev skupine Petrol, posve¢amo veliko po-
zornosti. Obseg obratnih sredstev vpliva na obseg zadol-
zevanja tako pri dobaviteljin kot pri ban¢nih institucijah. Ker
pa imamo zagotovljeno kratkoroC¢no kreditiranje doma in v
tujini, se lahko hitro odzivamo na spremembe obsega obra-
tnih sredstev. Na zadnji dan leta 2011 so se glede na sta-
nje konec leta 2010 nominalno povecale poslovne terjatve,
medtem ko je vrednost zalog nizja kot leto prej. Razlog za
rast terjatev je predvsem v visoki rasti cen naftnih derivatov
in teCaja EUR/USD, medtem kot se je vrednost zalog znizala
predvsem na rac¢un aktivne politike vodenja obsega zalog.

Ne glede na rast terjatev smo v skupini Petrol v letu 2011
v povprec¢ju uspeli znizati vezavo denarnih sredstev poslo-
vanju za 1 dan glede na leto 2010. Na zadnji dan obravna-
vanega obdobja je tako imela skupina Petrol 80,9 mio EUR
obratnega kapitala®, kar je 11,2 mio EUR manj kot konec
leta 2010.

Vse to je vplivalo na viSino in obseg denarnih tokov. Cisti
finan¢ni tokovi iz poslovnih aktivnosti so v letu 2011 znaSali
91,0 mio EUR, kar je 27,6 mio EUR manj kot v letu 2010.
Ustvarjena lastna sredstva smo v skupini Petrol uporabili za
nalozbene aktivnosti, izpladilo dividend in vraCanje posajil,
manjkajoc¢a sredstva pa smo si zagotovili pri bankah.

[letno porodilo Petrol 2011]

Kapital, neto dolg in koeficient finanénega vzvoda
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Razmerje med neto financnimi obveznostmi” in kapitalom
(kazalnik neto D/K) je na zadnji dan leta 2011 znaSalo 1,25,
medtem ko je konec leta 2010 znaSalo 1,17. PoslabSanje
kazalnika je predvsem odraz investicijskih aktivnosti, ki so
se odrazale v vegjih akvizicijah. Zaradi zadolzitve prevzetih
druZb se je povecala zadolZzenost skupine Petrol. Koeficient
financnega vzvoda® je konec leta 2011 znasal 56 odstotkov,
konec leta 2010 pa 54 odstotkov.

Finan¢ni polozaj skupine Petrol ostaja na visoki ravni kljub
bistveno otezenim pogojem poslovanja, ko se povecujeta
nelikvidnost in prezadolZzenost podijetij v Sloveniji in tujini ter
s tem slab$a polozaj nasih kupcev. Z aktivnim dnevnim na-
Crtovanjem denarnega toka in spremljanjem poslovanja na-
§ih kupcev ostajamo visoko likvidni in izpolnjujemo kriterije
finanCne stroke glede kratkoroCne in dolgorocne placilne
sposobnosti.

Kapitalska politika, ki temelji na dolgorocnem maksimiranju
donosov delniGarjev, Se vedno sodi med najpomembnejsSe
cilie naSa razvojne strategije. Uprava druzbe zagovarja dol-
goro¢no stabilno politiko dividend, kar najbolj ustreza tudi
dolgoro¢nim razvojnim potrebam druzbe.

6 Obratni kapital = poslovne terjatve + zaloge — kratkoro¢ne poslovne obveznosti, brez obveznosti za nakup druzb Instalacija d.o.o. in El-tec Mulej d.o.o.
" Neto financne obveznosti = kratkoro¢ne in dolgoro¢ne financne obveznosti, zmanjSane za denar in denarne ekvivalente.
8 Finan¢ni vzvod = (finanéne obveznosti — denar in denarni ekvivalenti)/(kapital + finanéne obveznosti — denar in denarni ekvivalenti).
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[Dogodki ob koncu obracunskega obdobja]

Po zakljucku obracunskega obdobja ni bilo dogodkov, ki
bi vplivali na prikazane rezultate, oziroma imeli pomemben
vpliv na poslovanje v letu 2012.

[Delnica druzbe]

Delnica Petrola je bila tudi v letu 2011 v druzbi naj-
prometnejsih delnic na ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev.

V letu 2011 na Ljubljanski borzi ni bilo vecjih sprememb. In-
deks SBI TOP ostaja vodilni indeks na Ljubljanski borzi in
nudi informacije o gibanju cen najvedijih in najlikvidnejsih del-
nic na organiziranem trgu. Tako kot leto 2010 tudi leto 2011
za vlagatelie na Ljubljanski borzi ni bilo preve¢ uspesno.
Cene delnic na Ljubljanski borzi so bile konec leta 2011 v
povprecju nizje kakor konec leta 2010. To odraza tudi indeks
SBI TOP, ki je konec leta 2011 izgubil 30,7 odstotka glede
na vrednost konec leta 2010.

Petrolova delnica je uvr§¢ena v prvo borzno kotacijo, na
borzi pa kotira od 5. maja 1997 dalje. V letu 2011 je bil z
naso delnico na borzi dosezen promet v visini 27,3 mio
EUR in je bil v primerjavi s prometom v letu 2010 visji za
50,4 odstotka. Delnica Petrola je bila tudi v preteklem letu
v druzbi najprometnejsih delnic na Ljubljanski borzi vredno-
stnih papirjev.

[letno porodilo Petrol 2011]

V letu 2011 se je cena delnice Petrola gibala podobno kot
indeks SBI TOP, vendar je bil padec cene delnice Petrola
nekoliko vedji od padca vrednosti indeksa SBI TOP.

TeCaj delnice se je v obdobju od 1. januarja do 31. decem-
bra 2011 znizal za 43,4 odstotka, medtem ko je od zadetka
kotacije porasel za nekaj manj kot dvakrat. Povpreéni te-
Caj delnice Petrola d.d., Ljubljana, ki je v letu 2011 znasal
207,13 EUR, je bil za 24,1 odstotka nizji kakor leto prej. V
letu 2011 se je teCaj Petrolove delnice gibal med 155,10
EUR in 274,00 EUR za delnico.

Promet z delnico in trzna kapitalizacija

Dosezeni promet na borzi v letu 2011 v visini 27,3 mio EUR
je bil v primerjavi s prometom v letu 2010 visji za 50,4 od-
stotka. V skupnem prometu na borznem trgu Ljubljanske
borze je delez prometa z delnico Petrola predstavijal 5,8 od-
stotka, v prometu z delnicami borznega trga pa 6,9 odstot-
ka. Oba deleza sta bila v letu 2011 visja kakor leto popre;.

Gibanje baznega indeksa za zaklju¢ni te€aj delnice Petrola in borznega indeksa SBI TOP v letu 2011 glede na

konec leta 2010
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Tecaji delnice Petrola 2010-2011 v EUR

Stevilo skupaj izdanih delnic

Najvisji tecaj

Najnizji tecaj

Povpreéni te€aj v tekocem letu

TeCaj na zadnji trgovalni dan tekoCega leta

Rast/padec te€aja od 1. 1. do 31. 12. v tekocem letu

Po prometu se je delnica Petrola d.d., Ljubljana, na Ljubljan-
ski borzi med delnicami uvrstila na tretje mesto. S Petrolovo
delnico je bilo na mesec v povprecju opravijenih za 2,3 mio
EUR poslov. Kljub bistveno nizjim te¢ajem je delnica Petrola
uspela v letu 2011 povecati promet, saj je bilo z delnico Pe-
trola opravljenega vec prometa tako po Stevilu poslov kakor
po Stevilu delnic.

Trzna kapitalizacija Petrola d.d., Ljubljana, je na zadniji trgo-
valni dan leta 2011 znaSala 324 mio EUR, kar je 6,7 od-
stotka trzne kapitalizacije borznega trga delnic. Petrol d.d.,
Ljubljana, je bil po trzni kapitalizaciji na zadnji dan leta 2011
na Cetrtem mestu. Delnica druzbe predstavlja v indeksu SBI
TOP 22-odstotni delez.

T

2.086.301 2.086.301
274,00 329,64
155,10 236,00
207,13 272,81
155,10 272,00

-43,39 % -14,60 %

Klju€ni finan¢ni kazalniki delnice

Cisti poslovni izid poslovnega leta na delnico (EPS) je znasal
5,63 EUR, denarni poslovni izid na delnico (CEPS) pa 16,27
EUR. Kapitalska donosnost delnice, izraCunana glede na te-
Caj konec leta 2011 in teCaj konec leta 2010, je bila -43-0d-
stotna. To skupaj z 2,8-odstotno dividendno donosnostjo
predstavija 40,2-odstotno negativno donosnost delnice v
letu 2011.

Razmerje med trzno ceno delnice konec leta 2011 in nje-
no knjigovodsko vrednostjo konec leta 2011, ki je znaSala
183 EUR, je bilo 0,8 (P/BV) in tako nizje kakor konec leta
2010. Razmerje med trzno ceno delnice konec leta 2011 in
dosezenim Cistim poslovnim izidom na delnico pa je znasalo
27,5 (P/E).

Zaklju¢ni te€aj in promet s Petrolovo delnico v letu 2011
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LastniSka struktura osnovnega kapitala

Struktura osnovnega kapitala Petrola d.d., Ljubljana, se v
letu 2011 v primerjavi s koncem leta 2010 ni bistveno spre-
menila. Najvecji posamicni delnicar s 412.009 delnicami
ostaja Slovenska odSkodninska druzba. Sledita ji Kapitalska
druzba d.d. s 172.639 delnicami in NLB d.d. s 126.365 del-
nicami. Med vecjimi posamicnimi delni¢arji so Se Istrabenz
d.d., GB d.d., Kranj, Vizija Holding k.d.d., Vizija holding ena
k.d.d., NFD 1 delniski podsklad, Hypo bank d.d. in Nova
KBM d.d.

Grafi¢no je lastniSka struktura osnovnega kapitala prikazana
v poglavju o upravljanju druzbe Petrol d.d., Ljubljana.

Ob izteku leta je bilo v lasti tujin pravnih in fizicnih oseb
63.758 delnic oziroma 3,1 odstotka vseh delnic. V letu 2011
se je Stevilo tujih delniCarjev povecalo za 0,5 odstotne toCke.
Stevilo delnidarjev se je z 38.697, kolikor jih je bilo konec leta
2010, znizalo na 37.253.

Druga pojasnila druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana

Prospekt druzbe Petrol d.d., Ljubljana, pripravijen ob uvrsti-
tvi delnic druzbe v kotacijo na borzi, je objavijen na spletni
strani druzbe. Vse spremembe prospekta so objavljene v
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strategiji druzbe, letnem porocilu druzbe Petrol d.d., Ljublja-
na, in javnih objavah druzbe Petrol d.d., Ljubljana, dostopnih
na spletnih straneh druzbe www.petrol.si in spletnih straneh
Ljubljanske borze, d.d. — seonet.ljse.si.

Odobreni kapital

Skups&cina druzbe Petrol d.d., Ljubljana, je dne 6. 5. 2010
na svoji 20. skupscini delniCarjev sprejela sklep o predla-
gani statutarni spremembi, s katerim upravo pooblasca,
da lahko v soglasju z nadzornim svetom v obdobju pe-
tih let po vpisu te spremembe v sodni register brez po-
sebnega sklepa skupscine poveca osnovni kapital druzbe
do viSine polovice osnovnega kapitala, ki obstaja na dan
sprejema tega sklepa, kar predstavija nominalni znesek
26.120.488,52 EUR, in sicer z izdajo novih delnic za vliozke
(odobreni kapital).

Pogojno povecanje vpoklicanega
kapitala

Skupscina druzbe Petrol d.d., Ljubljana, v letu 2011 ni skle-
pala o pogojnem povecanju vpoklicanega kapitala.

Stevilo delnic v lasti &lanov nadzornega sveta in uprave na dan 31. decembra 2011

Nadzomni svet
Notranji Clani

1. Bostjan Trstenjak Clan nadzornega sveta
2. Franc Premrn Clan nadzornega sveta
3. Andrej Tomplak Clan nadzornega sveta
Zunaniji Clani

1. Tomaz Kuntari¢
2. Bruno Koreli¢
3. Irena Prijovi¢

4. Urban Golob

5. Dari Juzna*

Clan nadzornega sveta
Clan nadzornega sveta
Uprava

1. Tomaz Berlo¢nik Predsednik uprave
2. Janez Zivko Clan uprave
3. Rok Vodnik

4. Samo Gerdin

Clan uprave

Predsednik nadzornega sveta
Podpredsednik nadzornega sveta

Clanica nadzornega sveta

Clan uprave - Delavski direktor

* Skupaj s povezanimi osebami ima na dan 31.12.2011 194.266 delnic oz. 9,31-odstoten delez v kapitalu

135 0,01 %
135 0,01 %
0 0,0000 %
135 0,0065 %
0 0,0000 %

0 0,00 %

0 0,0000 %

0 0,0000 %

0 0,0000 %

0 0,0000 %

0 0,0000 %
260 0,01 %
0 0,0000 %
40 0,0019 %
220 0,0105 %
0 0,0000 %
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Pregled izplacila dividend 2006-2010

2006
2007
2008
2009
2010

Rezerve za lastne deleze

Lastnih delnic druzba Petrol d.d., Ljubljana, v letu 2011 ni
odkupovala. Na zadnji dan leta 2011 je imela druzba 24.703
lastnih delnic oziroma 1,2 odstotka registriranega osnovne-
ga kapitala. Njihova skupna knjigovodska vrednost je 31.
decembra 2011 znaSala 2,6 mio EUR. Od trzne vrednosti
delnic na ta dan je bila nizja za 1,2 mio EUR.

Lastne delnice so bile pridobljene v letih od 1997 do 1999
v skupni viSini 36.142 delnic. Lastne delnice sme druzba
pridobivati le za namene po dolo¢bi 247. Clena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in za nagrajevanje uprave in
nadzornega sveta. Lastne delnice druzba porablja v skladu
s statutom druzbe.

Politika dividend za maksimiranje
dolgoro¢nih donosov

Kapitalska politika, ki temelji na dolgoro€nem maksimiranju
donosov delni¢arjev, sodi med najpomembnejSe cilie nase ra-
zvojne strategije. Uprava druzbe zagovarja dolgoro¢no stabil-
no politiko dividend. Ta najbolj ustreza dolgoro&nim razvojnim
potrebam druzbe, saj zagotavija vi§jo stopnjo predvidljivosti
poslovnih donosov in dolgoro¢no stabilno ceno delnice.

V letu 2011 je bila po sklepu 21. skupscCine delniCarjev, ki je
bila 19. maja 2011, izplac¢ana bruto dividenda na delnico za
leto 2010 v visini 7,50 EUR.

Visina bilan¢nega dobicka

Druzba Petrol d.d., Ljubljana ima na dan 31.12. 2011 dru-
ge rezerve iz dobicka v viSini 124,91 mio EUR in zadrzani
dobicek v visini 5,80 mio EUR. Za oblikovanje bilancnega
dobi¢ka je druzba uporabila celotni zadrzani dobicek 5,80
mio EUR in 12,21 mio EUR drugih rezerv iz dobicka, tako vi-
Sina bilan¢nega dobicka za leto 2011 znasa 18,01 mio EUR.

Poslovno obdobje Skupni znesek dividend po sklepu skups¢ine Bruto dividenda na delnico

11.474.655,50 EUR 5,560 EUR
12.309.175,90 EUR 5,90 EUR
12.309.175,90 EUR 5,90 EUR
12.309.175,90 EUR 5,90 EUR
16.647.257,50 EUR 7,50 EUR

Redna udelezba na konferencah za
vlagatelje in dostopnost informacij

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, nadaljuje z rednim programom
sodelovanja z domacimi in tujimi viagatelji, kar vkljuCuje jav-
ne objave, individualne sestanke in predstavitve ter javne
predstavitve druzbe.

Med drugim se redno udelezujemo konferenc za viagate-
lie, ki jin vsako leto organizirajo Ljubljanska borza, Dunajska
borza in razli¢ne banke. V letu 2011 smo se udelezili Sestih
pomembnih mednarodnih konferenc za vlagatelie. Sodelo-
vali smo na obeh dnevih slovenskega kapitalskega trga v
Ljubljani, ki ju je v sodelovanju s partnerji aprila in decembra
organizirala Ljubljanska borza. UdeleZili smo se konference
za vlagatelje v avstrijskemn Zuersu, pod okriliem Raiffeisen
Centrobank. V juniju in septembru se je Petrol predstavil na
dveh spletnih konferencah slovenskih druzb iz prve kotacije
v organizaciji Ljubljanske borze in ob tehni¢ni podpori Thom-
son Reutersa. V oktobru smo bili povabljeni na investitorski
dan v Zagreb, ki ga je organizirala investicijska druzba Inter-
capital Securities Ltd. Poleg tega smo imeli v letu 2011 tudi
ve¢ individualnih sestankov z domadimi in tujimi viagatelji.

Vse informacije za vlagatelje, vklju¢no s finanénim koledar-
jem, so objavljene na spletnih straneh druZbe. Kontaktna ose-
ba, pristojna za odnose z vlagatelji, je Barbara Jama Zivalié.
PiSete ji lahko na naslov investitoriji.informacije@petrol.si.

[Poslovna tveganja]

Upravljanje s poslovnimi tveganii

Vse gospodarske druzbe se sreCujejo z negotovostjo po-
slovanja, ki je v Casu svetovne gospodarske krize Se toliko
vecja. V skupini Petrol se tega zavedamo, zato imamo poli-
tiko upravljanja s poslovnimi tveganji vgrajeno v proces stra-
teSkega poslovnega nacrtovanja in operativnega odlocanja.

Z obvladovanjem tveganj zmansujemo negativne vpli-
ve na poslovanje.

Za kontinuirano spremljanje tveganosti poslovnega okolja
imamo v skupini Petrol izdelan celovit sistem za upravija-
nje s poslovnimi tveganiji, s katerim zagotavljamo, da so
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kljucna tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, pravocasno
prepoznana, ocenjena in obvladana. Obvladovanje poslov-
nih tvegan] je v skupini Petrol vpeto v celotno organizacijsko
strukturo in v poslovni proces na vseh ravneh poslovanja.
Redno spremljamo izpostavljenost razli¢cnim vrstam tveganja
in izvajamo aktivnosti za njihovo obvladovanije. Z u€inkovitim
odzivanjem uspesno upravljamo posamezna poslovna tve-
ganja, jih zmanjSujemo ali se jim celo izognemo.

V letu 2011 je bilo ponovno izvedeno ocenjevanje poslovnih
tveganj skupine Petrol. Namen ocenjevanja je bil pregleda-
ti uCinkovitost delovanja obstojeCega sistema upravijanja
s tveganiji ter oceniti potencialne nevarnosti poslovanju v
prinodnosti.

33



34

Dogodki v letu 2011, ki so vplivali na
poslovna tveganja in upravljanje z njimi

Zaostrene gospodarske razmere so imele v letu 2011
mocan vpliv na poslovanje podijetij in tudi na upravljanje s
poslovnimi tveganiji v skupini Petrol. Zato smo bili Se bol;
osredotoCeni na upravijanje s finanénimi tveganji in na ob-
vladovanje kreditnega, likvidnostnega ter obrestnega tvega-
nja. Pozorni smo bili na placilno sposobnost kupcev in s
tem na stanje terjatev iz poslovanja. Vzdrzevanje likvidnosti
oziroma kratkoro¢no placilno sposobnost druzb v skupini
Petrol smo zagotavljali s centralnim vodenjem in usklajeva-
njem tekocih denarnih tokov ter z dogovori z bankami o po-
vecanju kreditnih linij.

Ponudba dolgorocnih financnih virov se je v letu 2011 ta-
ko na slovenskem kot na tujih finan&nih trgih zelo zmanjSala
in podrazila. Kljub temu smo v letu 2011 pridobili ve¢ kot
130 mio EUR dolgoroc¢nih kreditov in uspesno prodali novo
izdajo obveznic v viSini 33 mio EUR, kar pomeni, da smo
del kratkorocnih financnih virov zamenjali z dolgoro¢nimi.
Navkljub zaostrenim razmeram tako ostaja finan¢ni polozaj
skupine Petrol Se naprej stabilen.

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v drugi polovici leta 2010
pricela z dobavo elektriCne energije koncnim odjemalcem,
to je gospodinjstvom in malim poslovnim odjemalcem.
Konec leta 2011 je druzba Petrol d.d., Ljubljana, postala
100-odstotna lastnica druzbe IGES d.o.0. Skupina Petrol
s tem nakupom pridobiva pomembnejSo vliogo na podro-
Gju proizvodnije, prodaje, distribucije in trgovanja z elektri¢-
no energijo. Za leto 2011 ocenjujemo, da so bila tveganja
na podrogju elektrike glede na obseg poslovanja ustrezno

varovana, vendar postaja podro&je elektrike in z njim pove-
zana tveganja vse pomembnejSe za skupino Petrol in jim
bomo v letu 2012 posvecali Se veC pozornosti.

Ob vseh sprejetin ukrepih v skupini Petrol, ki zadevajo ob-
vladovanje finan¢nih tveganj, lahko trdimo, da se uspe$no
prilagajamo spremenjenim razmeram na kapitalskih in fi-
nancnih trgih.

Petrolov model poslovnih tveganj ter
najpomembnejSa in najverjetnejSa
poslovna tveganja

Zaradi spremenjenih gospodarskih razmer doma in v svetu
smo Vv letu 2011 ponovno izvedli ocenjevanje poslovnih tve-
ganj v skupini Petrol. Predmet ocenjevanija je bilo 20 skupin
tveganj, ki so smiselno razdeljena v tveganja okolja in tvega-
nja delovanja.

V letu 2011 je odbor za poslovna tveganja obravnaval pri-
pravo porocila o poslovnih tveganijih za letno porodilo za leto
2010, prenovil Pravilnik o upravijanju s poslovnimi tveganii
skupine Petrol in obravnaval ter izvedel novo ocenjevanje
poslovnih tveganj skupine Petrol. Za namene ocenjevanja je
izvedel tudi dve delavnici za ocenjevalce poslovnih tveganj v
skupini Petrol.

QOcenjevanje smo izvedli na enak nacin in po obstojeCi meto-
dologiji ocenjevanja kot v letu 2008, ocenjevanje smo prvi¢
izvedli tudi po posameznih trgih, kjer skupina Petrol posluje.
QOcenjevalci so poslovna tveganja ocenjevali po dveh kriteri-
jih: po verjetnosti tveganja (pogostnost nastanka dogodka)

Skupine poslovnih tveganj v skupini Petrol
|. Tveganja okolja
I.1. Politicna tveganja

1.2. Tveganja finan¢nega okolja

Il. Tveganja delovanja

I1.1. Operativna tveganja

I1.1.2. Komercialna tveganja o
odlo¢anja

I1.1.3. Tveganja varnosti in zaScite

I1.1.4. Tveganja prekinitve poslovanja

dejanj

1.3. Tveganja gospodarskega okolja

I.4. Tveganja zakonodaje in regulative

I.2. Tveganja vodenja in odloCanja
I1.11.1. Tveganja upravljanja s Cloveskimi viri  11.2.1. Tveganja vodenja

I1.2.2. Tveganja poslovno-financnega

1.2.3. Tveganja strateSkega odlocanja
I1.3. Tveganja zagotavljanja informacij

I.4. Tveganja prevar in drugih nezakonitih

1.5. Tveganja katastrof

I1.5. Finan¢na tveganja
11.5.1. Cenovna tveganja

I1.5.2. Kreditna tveganja
(tveganja nasprotne strani)

11.5.3. Likvidnostna tveganja

11.5.4. Valutna tveganja
1.5.5. Obrestna tveganja

11.5.6. Tveganja financnih inStrumentov
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Razporeditev poslovnih tveganj v skupini Petrol po zadnjem ocenjevanju

Politicna tveganja
Tveganja finan¢nega okolja
Tveganja gospodarskega okolja

Tveganja zakonodaje in regulative

Katastrofe
Tveganja upravljanja s Cloveskimi viri

Komercialna tveganja

I @ Mmoo w >»

Tveganja varnosti in zasc¢ite

Pomembnost
wW

Tveganja prekinitve poslovanja

Tveganja vodenja

Tveganja poslovno-finanénega odlocanja
Tveganja strateSkega odlocanja

Tveganja zagotavljanja informacij

Tveganja prevar in drugih nezakonitih dejanj
Cenovna tveganja

Kreditna tveganja

Likvidnostna tveganja

Verjetnost (pogostnost)

Legenda stopenj verjetnosti (pogostnosti):

1 — Dogodek se lahko realizira redkeje kot 1-krat na tri leta.

2 — Dogodek se lahko realizira vsaj 1-krat na tri leta, vendar ne
pogosteje kot 2-krat letno.

3 — Dogodek se lahko realizira ve¢ kot 2-krat letno, vendar ne
pogosteje kot 1-krat na mesec.

4 — Dogodek se lahko realizira ve¢ kot 1-krat na mesec, vendar ne
pogosteje kot 1-krat tedensko.

5 — Dogodek se lahko realizira pogosteje kot 1-krat tedensko.

in po pomembnosti tveganja (potencialna skoda za poslo-
vanje). Tveganja so bila v letu 2011, enako kot v letu 2008,
ocenjena s 5-stopenjsko vrednostno lestvico pomembnosti
in verjetnosti.

Po rezultatih ocenjevanja poslovnih tveganj iz leta 2011
ostajajo med najpomembnejSimi in najverjetnejSimi poslovni-
mi tveganiji naslednja financna tveganja: cenovno, kreditno,
valutno, likvidnostno in obrestno. Za nadzor oz. upravljanje
s temi tveganji je potreben najmocnejsi kontrolni sistem, ki
ga v druzbi tudi izvajamo in je podrobneje opisan pri posa-
meznih finan¢nih tveganijih. Poleg finan¢nih tveganj so med
najpomembnejSimi in najverjetnejSimi tveganji Se komerci-
alno tveganije, tveganje finanénega okolja, tveganje poslov-
no-finanénega odlocanja, tveganje gospodarskega okolja,
tveganje strateSkega odlo€anja in tveganje zakonodaje in
regulative. Skoraj vsa tveganja so v letu 2011 v primerjavi s
prejSnjim ocenjevanjem dosegla nizje povpre¢ne vrednosti
verjetnosti in pomembnosti, kar pomeni, da so ocenjevalci v
letu 2011 v povprecju presodili, da sta verjetnost nastanka

Valutna tveganja

Obrestna tveganja

cHvwImUVTOZ=ZTr X <

Tveganja finan¢nih instrumentov

Legenda stopenj pomembnosti:

1 — Potencialna Skoda za poslovanje je manjsa od 50.000 EUR.

2 — Potencialna skoda za poslovanje znasa od 50.001 EUR do
250.000 EUR.

3 — Potencialna skoda za poslovanje znasa od 250.001 EUR do
1.000.000 EUR.

4 — Potencialna $koda za poslovanje znasa od 1.000.001 EUR do
5.000.000 EUR.

5 — Potencialna skoda za poslovanje je vecja od 5.000.000 EUR.

posameznega poslovnega tveganja in njegova pomemb-
nost manjSi kakor v letu 2008.

Kon¢ni rezultat ocenjevanja poslovnih tveganj v letu 2011 je
popis tvegan;, to je katalog skupin tveganj s prikazom najpo-
membnejsih in najverjetnejsih tveganj. Analizirali smo obsto-
jeCi sistem zavarovanja v smeri prenosa nekaterih poslov-
nih tveganj na zavarovalnico. Opredelili smo tudi aktivnosti
oz. priporocila za sistemati¢no upravljanje in obvladovanje
tvegan;.

Razporeditev posameznih poslovnih tveganj po zadnjem
ocenjevanju je prikazana v zgornjem grafikonu.

Glede na pridoblieno oceno posamicne skupine tveganj po
pomembnosti in verjetnosti razvrs€amo tveganja v Stiri kva-
drante, ki predstavijajo grobo usmeritev, kakSen kontrolni
sistem mora biti postavljen za nadzor nad tveganji oziroma
upravljanje z njimi.
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Shema upravljanja s poslovni tveganji v skupini
Petrol in nacin kontroliranja
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Verjetnost (pogostnost)

Upravljanje s posameznimi skupinami
tveganj v letu 2011

I. Tveganja okolja

V skupini Petrol se pred tveganiji zunanjega okolja varujemo
s sistemati¢nim spremljanjem dogajanj v poslovnem okolju
ter pravoCasnim odzivanjem nanje. Najpomembnejsa in naj-
verjetnejSa poslovna tveganja med tveganiji zunanjega okolja
so tveganja financnega in gospodarskega okolja ter tveganja
zakonodaje in regulative. Tveganja katastrof, ki tudi sodijo v
to skupino, so sicer pomembna, vendar je njihova verjetnost
(pogostnost) manjsa. Politicna tveganja so bila ocenjena kot
tveganja z relativno nizko pomembnostjo in verjetnostjo in

Tveganja finan¢nega okolja poskusamo prepoznavati tudi s
pomocjo financnega nadrtovanja oz. simulacij ter s sode-
lovanjem s financnim okoliem (bankami, financnimi organi-
zacijami, investitoriji). Tovrstna tveganja upostevamo tudi pri
pripravi strateSkega poslovnega nacrta.

S tveganji gospodarskega okolja upravljamo s pomodjo ne-
nehnega spremljanja konkurence, analiziranja poslovanja
elektroenergetskin, naftnih in plinskin podijetij, trznih analiz,
benchmark analiz, merjenjem zadovoljstva kupceyv idr.

Tveganja zakonodaje in regulative upravijamo prek pro-
aktivnega sodelovanja z institucijami, ki imajo vpliv na

spreminjanje relevantne zakonodaje, ter analiziramo vplive
predlogov relevantnih novih zakonov ali sprememb na po-
slovanje skupine Petrol.

Il. Tveganja delovanja

Tveganja delovanja vkljuCujejo operativna tveganja, tvega-
nja vodenja in odloCanja, tveganja zagotavljanja informacij,
tveganja prevar in drugih nezakonitih dejanj ter finan¢na
tveganja.

I.1. Operativna tveganja

Operativna tveganja predstavljajo skupino tveganj, ki vkljuCuje
tveganja upravijanja s ¢loveskimi viri, komercialna tveganja,
tveganja varnosti in zascite ter tveganja prekinitve poslova-
nja. Med njimi so po zadnjem izvedenem ocenjevanju najpo-
membnejSa in najverjetnejSa tveganja varnosti in zascite.

Med tveganja varnosti in zascite spadajo tveganje pozara,
tveganje onesnazevanja okolja, tveganje varstva pri delu ter
tveganje varovanja premozenja. Pred temi oblikami poslov-
nih tveganj se v skupini Petrol varujemo prek proaktivnega
spremljanja zakonodaje na tem podrodju in sodelovanja z
razlicnimi institucijami. Izdelane so ocene tveganja, predlogi
ukrepov, razli¢na navodila za ravnanje, izobrazevanije zapo-
slenih, izbira kvalitetnih in preverjenih izvajalcev varnostnih
storitev. Zavarovano imamo odgovornost (za ekoloske ne-
sreCe, delodajalCevo odgovornost) ter premozenje za pozar-
ne in druge nevarnosti.

I1.2. Tveganja vodenja in odloéanja

Z operativnimi tveganji so tesno povezana tudi tveganja vo-
denja in odlo¢anja. Mednje sodijo tveganja vodenja, tvega-
nja poslovno-finan¢nega odlo¢anja in tveganja strateSkega
odlo¢anja.

Tveganja poslovno-finan€nega odloCanja obviadujemo z
izvajanjem organizacijskin predpisov ter z rednim spre-
mljanjem poslovanja in porocanjem razlicnim deleznikom.
Tveganja vodenja obvladujemo z rednim merjenjem organi-
zacijske klime v celotni skupini Petrol ter s sistemom letnih
pogovorov. Tveganja stratesSkega odlo¢anja pa zmanjSuje-
mo z jasno strategijo, kontrolo izvajanja strategije ter z letni-
mi konferencami.

I1.3. Tveganja zagotavljanja informacij

Tveganja zagotavljanja informacij sodijo po zadnjem ocenje-
vanju med najman;j verjetna (pogosta) in najmanj pomembna
tveganja, kljub temu pa niso zanemarljiva. Zato predsta-
vlja upravljanje s tveganiji, ki se nanasajo na ustreznost in
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Vrednosti klju€nih deviznih te€ajev v letu 2011

tecaj Vrednost na| Vrednostna| % spremembe
za1 EUR 31.12.2010| 31.12. 2011 (2011/2010)
usD

1,328 1,2939 -3 %
HRK 7,3855 7,637 2%
RSD 107,47 103,63 -4 %

varnost informacijsko-komunikacijske tehnologije, nujno in
stalno aktivnost na tem podrocju. Pomembno je pravoca-
sno in popolno zagotavljanje informacij o novih poslovnih
procesih, produktih in storitvah vsem vpletenim podrocjem.

I.4. Tveganja prevar in drugih nezakonitih
dejanj

Upravijanje s tveganji prevar in drugih nezakonitih dejanj
prav tako zahteva neprekinjen nadzor in kontrolo, kljub nji-
hovi nizki stopnii verjetnosti (pogostosti) in pomembnosti.

I.5. Finanéna tveganja

Med vsemi poslovnimi tveganiji so najbolj izpostavijena fi-
nancna tveganja. NajpomembnejSa in najverjetnejsa financ-
na tveganja so cenovna, kreditna, valutna, likvidnostna in
obrestna tveganja, manj izpostavljena pa so tveganja financ-
nih instrumentov. PodrobnejSe informacije o izpostavljenosti
posameznemu finanénemu tveganju in razkritja v zvezi s fi-
nancnimi instrumenti in tveganji so v racunovodskih pojasni-
lih v poglavju Finan&ni instrumenti in tveganje.

Cenovna in valutna tveganja

V skupini Petrol kupujemo proizvode iz nafte po trznih po-
gojih tujin nakupnih trgov in jih placujemo vecinoma v USD.
Prodaja poteka v lokalnih valutah. Ker sodita svetovni naftni
trg in trg ameriskega dolarja med najbolj nestabilne svetovne
trge, je skupina Petrol pri opravijanju svoje temeljne dejav-
nosti izpostavljena tako cenovnemu tveganju (spremem-
bam cen naftnih derivatov) kakor tudi valutnemu tveganju
(spremembam te¢aja EUR/USD). Model o oblikovanju cen
naftnih derivatov nam omogoca prenaSanje gibanj svetovnih
cen naftnih derivatov in deviznih te€ajev na domace prodaj-
ne cene. Tako je izpostavljenost skupine Petrol cenovnemu
in valutnemu tveganju mo¢no zmanjsSana.

Pri dobavi elektricne energije kon¢nim odjemalcem je ma-
tiCna druzba cenovno in koli¢insko tveganje ustrezno obvla-
dovala z uskladitvijo nabavnih pogojev pri dobaviteljih na eni
strani s prodajnimi pogoji do kupcev na drugi strani.

Obvladujoga druzba spremlja in nudi svetovanje pri skle-
panju zavarovanj pred valutnimi tveganji tudi za odvisne

Najnizja vrednost v| Najvisja vrednost v | Povprecna vrednost v
letu 2011 letu 2011 letu 2011

1,2916 1,4826 1,392
7,3266 7,6341 7,439
96,707 106,29 101,91

druzbe. Predvsem gre za tveganja zaradi spremembe teCaja
EUR/HRK na Hrvaskem in teCaja EUR/RSD v Srbiji. TeCaj
EUR/HRK se je v letoSnjem poletju gibal izven obicajnih se-
zonskih trendov. Pri¢akovanja trga po krepitvi teCaja EUR/
HRK konec poletja se niso uresniCila, zato nismo sklenili
terminskih poslov za varovanje teCaja EUR/HRK. V skupini
Petrol smo bili izpostavljeni spremembi te¢aja EUR/RSD le
zaradi dolgoro¢nega kredita v EUR, ki ga je imela ena od
odvisnih druzb v Srhiji. Poleti smo ta kredit predCasno od-
placali, zato sedaj v Srbiji nismo vec izpostavijeni valutnemu
tveganju, ki bi lahko vplivalo na denarni tok.

V transakcije z izvedenimi instrumenti vstopamo izklju¢no
zaradi zavarovanja pred cenovnimi in valutnimi tveganii in ne
iz Spekulativnih razlogov.

Kreditna tveganja

V zaCetku leta 2011 smo prenovili sistem upravljanja s terja-
tvami iz poslovanja. Novelirali smo Navodilo o upravljanju s
terjatvami do pravnih oseb, Se bolj smo aktivni pri izterjavi,
v primeru neplacila pa se hitreje odloCamo za prenehanje
prodaje kupcem na odprto in hitreje uporabimo pravna sred-
stva za poplacilo terjatev. Posebno pozornost namenjamo
individualni obravnavi velikin kupcev. Obenem smo Se bolj
zaostrili pogoje odobravanja viSine izpostavljenosti (limita) do
posameznega kupca in povecali obseg prvovrstnih instru-
mentov zavarovanja (hipoteke, zastave, banéne garancije,
zavarovanja pri SID — Prvi kreditni zavarovalnici d.d. Ljublja-
na, varscine, korporativne garancije in porostva). Del terjatev
zavarujemo tudi z zadolznicami in menicami, vendar jih ne
upostevamo med prvovrstna zavarovanja.

V letu 2011 smo veliko pozornosti posvecali izterjavi ter-
jatev do gradbenih podijetij v Sloveniji in izterjavi terjatev
na trgih JV Evrope, na katerih je placilna sposobnost go-
spodarstva Se slabsa kot v Sloveniji. Terjatve sistemati¢no
spremljamo po starosti, po regijah in organizacijskih eno-
tah, po kakovosti in po posameznih kupcih. Za spremlja-
nje uporabliamo enotno racunalnisko aplikacijo za upra-
vljanje s terjatvami, ki nam omogoca avtomatski nadzor
nad izpostavljenostjo do posameznega kupca ter takojsnje
ukrepanije.
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Kreditno tveganje je bilo tudi najpomembnejSe tveganje, ki
mu je bila mati¢na druzba izpostavljena pri prodaiji elektricne
energije fizi€nim in pravnim osebam v letu 2011, vendar ga
je druzba z zgoraj opisanimi ukrepi obvladovala.

Kljub sploSnemu poslabsevanju finan¢ne modi nasih kupcev
zaradi likvidnostnih tezav, zmanjSevanju proizvodnje in pro-
daje in upadu izvoza, ocenjujemo, da skupina Petrol obvla-
duje kreditno tveganje. Nasa ocena temelji na vrsti produk-
tov, ki jih prodajamo, trznem delezu, velikem Stevilu kupcev
in velikem obsegu instrumentov zavarovan;.

Likvidnostna tveganja

Finan¢na kriza na slovenskem in svetovnem finan¢nem tr-
gu je povzrodila, da je bancni sektor bistveno previdnejsi
pri financiranju posameznikov in podjetij. Poleg tega se vse
banke sreCujejo s problemom viSine svojega kapitala, ki je
zaradi vi§jih zahtev Baselskega odbora za ban¢ni nadzor
postal prenizek za obseg kreditiranja, ki ga imajo. Posledic-
no banke najprej zmanjSujejo svojo kreditno izpostavljenost
do posameznih komitentov, ker je dvig vrednosti kapitala
bank veliko teZje dosegljiv.

Kljub temu smo tudi v letu 2011 uspeli za skupino Petrol
pridobiti zadosten obseg kratkoro¢nih sredstev, ki nam je
omogocal dobro kratkoro¢no financiranje. Dejstvo je, da rast
cen naftnih derivatov zahteva vecji obseg kratkoro¢nega fi-
nanciranja, ki ga zaenkrat uspesno zagotavljamo. Ob napo-
vedih, da bi se v prihodnjem obdobju cena nafte lahko Se
nekoliko zviSala in s tem tudi naSe potrebe po kratkoro&nem
financiranju, pa smo ves Cas aktivni v pogovorih z obstoje-
¢imi bankami za povecanje kreditnih linij ter v pridobivanju
novih bank.

Veliko pozornosti smo posvetili vodenju denarnega toka
predvsem na podrocju planiranja prilivov iz prodaje na od-
log, saj ima zaradi sploSnega povecanija placilne nediscipline
in upada prodaje precej nasih kupcev tezave s financiranjem
poslovanja.

Skupina Petrol je sposobna v vsakem trenutku izpolniti vse
dospele obveznosti. Predvsem uspesno poslovanje skupine

Petrol zagotavlja dolgoro¢no placilno sposobnost skupine in
poveduije njen lastniski kapital. V decembru 2011 smo izdali
nove navadne imenske obveznice druzbe in s tem pridobili
nove dolgorocne kredite.

Obrestna tveganja

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v skupini Petrol spre-
mljamo tekoce. Obvladujoa druzba ima dolgorocne kredite
z variabilno obrestno mero vezane na EURIBOR. Povpre¢na
vrednost EURIBOR-ja je bila v letu 2011 visja kot konec le-
ta 2010, vendar je Se vedno na nizkih ravneh. Tudi skupna
obrestna mera, po kateri se zadolzuje skupina Petrol, je bila
31. decembra 2011 vi§ja kot konec leta 2010.

Za zavarovanje obrestne izpostavljenosti del variabilne obre-
stne mere spremenimo v fiksno z uporabo izvedenih finang-
nih instrumentov. Obrestno izpostavljenost zavarujemo do
viSine polovice neto obrestne pozicie skupine Petrol. Pri
odlogitvi o dodatnem zavarovanju upoStevamo napovedi
gibanj obrestih mer in se glede na trzne razmere odlo¢imo,
kdaj in s katerimi instrumenti bomo izvedli zavarovanje. V le-
tu 2011 smo povecali obseg sklenjenih obrestnih zavarovanj
glede na stanje konec leta 2010.

Notranja revizija

Notranja revizija organizacijsko deluje kot samostojna in ne-
odvisna podporna funkcija v okviru obvladujoce druzbe od
leta 2002 in je neposredno odgovorna predsedniku uprave.
Deluje na ravni celotne skupine Petrol. Cilj delovanja no-
tranjerevizijske funkcije je podajati objektivna zagotovila ter
svetovati upravi in vodstvu na vseh ravneh pri varovanju pre-
mozenja ter izboliSanju kakovosti in ucinkovitosti poslovanja
skupine Petrol. S tem pomaga uresniCevati strateSke in po-
slovne cilje z naCeli najboljSe prakse. Notranja revizija deluje
v skladu z Listino in Pravilnikom o delu notranje reviziie, rav-
na po nacelih neodvisnosti, strokovnosti in nepristranskosti
ter eti¢nih nacelih kot temeljnih nacelih revizijske stroke.

Letne nalrte dela notranje revizije potrjujeta uprava in revi-
Zijska komisija nadzornega sveta. Notranja revizija o svojem

Vrednosti obrestne mere EURIBOR v letu 2011

6-mesecni EURIBOR 1,227 % 1,617 %
3-mesecni EURIBOR 1,006 % 1,356 %
1-mesecni EURIBOR 0,78 % 1,02 %

Vrednost na | Vrednost na| % spremembe | Najnizja vrednost | NajviSja vrednost | Povpre¢na vrednost
31.12.2010| 31.12. 2011 (2011/2010) v letu 2011 v letu 2011 v letu 2011

32 %
35 %
30 %

1,222 % 1,831 % 1,638 %
0,995 % 1,615 % 1,393 %
0,752 % 1,470 % 1,179 %
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skupina Petrol 2011

delu redno poroCa upravi in vsaj Cetrtletno revizijski komi-
siji nadzornega sveta. Revizijski komisiji je poroCala o vseh
opravljenih pregledih, ugotovitvah in predlaganih ukrepih za
izboljSanje nadzornih kontrol in upravijanja s tveganji v sku-
pini Petrol ter Cetrtletno opravlienem delu notranje revizije in
izvajanju predlaganih ukrepov.

V letu 2011 je notranja revizija izvedla doloCene postopke s
ciliem kakovostnejSega dela:
pripravila je novo oceno tveganj po procesih in organiza-
cijskih enotah skupine Petrol, ki temelji na COSO meto-
logiji, z upostevanjem pomembnosti procesa in datuma
zadnjega notranjega revizijskega pregleda;
na podlagi nove ocene tveganj je bil sredi leta azuriran
nacrt dela notranje revizije za leto 2011 in pripravijen na-
¢rt dela za leto 2012;
postavila je postopke za merjenje uCinkovitosti notranje-
ga revidiranja;
posodobila je Listino in Pravilnik ter metodologijo dela in
porocanja glede na novosti Mednarodnih standardov no-
tranjega revidiranja, veljavnih od 1. januarja 2011.

Notranja revizija je v letu 2011 opravila 13 revizijskih pregle-
dov, od tega 3 izredne. Vsi revizijski pregledi so bili opravije-
ni po sistemu »System Based Auditing« s ciliem preveritve
postenosti raCunovodskega poroanja, usklajenosti z zako-
nodajo in notranjimi predpisi, izvajanjem strategije skupine

—@— Petrol d.d. 2011

Petrol in smotrnostjo izvajanja procesa. Vsebinsko je bilo
najve¢ pozornosti namenjene preverjanju ucinkovitosti upra-

vljanja s financnimi tveganii (predvsem s kreditnim) in poslo-
vanju odvisnih druzb na trgih JV Evrope.

Poleg rednih in izrednih revizijskin pregledov je notranja revi-
Zija v letu 2011 redno spremljala uresniCevanje predlaganih
ukrepov iz preteklega in tekoCega leta in skladno z dogo-
vorom z upravo opravila 5 svetovalnih nalog, sodelovala pri
6 projektih druzbe in izobrazevanju o upravijanju s tvega-
nji v skupini Petrol za vodilne in vodstvene delavce skupine
Petrol.

Delovanje notranjih kontrol v maloprodajni mrezi skupine Pe-
trol je preverjala posebna skupina za to usposobljenih stro-
kovnjakov, ki nadzorujejo predvsem dve podrociji: blagovno
in finan¢no spremljanje poslovanja bencinskih servisov in
skladisc.
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[Naftno-trgovska dejavnostj

Odlocujoci vplivi na poslovanje

Na oblikovanje cen naftnih derivatov vplivajo predvsem dr-
zavna regulativa oblikovanja cen naftnih derivatov, gibanje
cen nafte na svetovnem trgu in gibanje teaja ameriSkega
dolarija.

Oblikovanje cen naftnih derivatov

Slovenija

V Sloveniji so se cene oblikovale v skladu z Uredbo o obliko-
vanju cen naftnih derivatov, ki je bila v veljavi od 9. oktobra
2010 do 9. oktobra 2011. Modelska marza za naftne deriva-
te, ki so drzavno regulirani, je bila v Uredbi o oblikovanju cen
naftnih derivatov dolocena v fiksnih zneskih (motorni bencini
0,08363 EUR na liter, dizelsko gorivo 0,07841 EUR na liter in
ekstra lahko kurilno olie 0,05162 EUR na liter).

Bruto marze proizvodov iz nafte v Sloveniji, ki jih model dolo-
¢a v fiksnem znesku in ob spremembah maloprodajnih cen
ostajajo nespremenjene, so bile Se vedno pod evropskim
povprecjem. Pri motornih bencinih so dosegale 83 odstot-
kov povprecne bruto marze v drzavah EU, pri dizelskem go-
rivu 70 odstotkov, pri ekstra lahkem kurilnem olju pa le 53
odstotkov.

Od 9. oktobra 2011 se cene v Sloveniji oblikujejo v skladu
z novo Uredbo o oblikovanju cen naftnih derivatov, ki bo v
veljavi eno leto. Modelska marza za naftne derivate, ki so
drzavno regulirani, je v Uredbi o oblikovanju cen naftnih de-
rivatov dolo¢ena v fiksnih zneskih (motorni bencini 0,08530
EUR na liter, dizelsko gorivo 0,07998 EUR na liter in ekstra
lahko kurilno olie 0,05265 EUR na liter). Modelska marza
se je glede na predhodno uredbo povecala za 2 odstotka.
Pri motornih bencinih dosegamo le 81 odstotkov povprec-
ne bruto marze v drzavah EU, pri dizelskem gorivu 71 od-
stotkov, pri ekstra lahkem kurilnem olju pa e vedno le 55
odstotkov.

Hrvaska

Cene naftnih derivatov — motornih bencinov, dizelskega go-
riva in ekstra lahkega kurilnega olja — so na Hrvaskem prav
tako kot v Sloveniji drzavno regulirane.

Od 16. aprila 2010 do 31. marca 2011 so se cene oblikovale
v skladu s »Pravilnikom o utvrdivanju cijena naftnih derivatax.
Prodajne cene naftnih derivatov so se spreminjale vsakih 14
dni po predpisani metodologiji ob pogoju, da se je cena pred
dajatvami zviSala ali znizala za ve¢ kot 2 odstotka, vendar pa
sprememba obstojeCe prodajne cene ni smela biti vec¢ja od
3 odstotkov.

Bruto marza je bila dolo¢ena v fiksnem znesku, in sicer
0,6 HRK (0,080 EUR,) za liter dizelskega goriva in motornih
bencinov ter 0,4 HRK (0,050 EUR) za liter ekstra lahkega
kuriinega olja. Poleg tega so bili naftnim trgovcem priznani
tudi stroski primarnega skladiscenja in manipulacij, tako da
je dejanska bruto marza znasala 0,764 HRK (0,104 EUR)
za liter motornih bencinov, 0,775 HRK (0,106 EUR) za liter
dizelskega goriva ter 0,513 HRK (0,078 EUR) za liter ekstra
lahkega kurilnega olja.

Od 31. marca 2011 dalje se cene oblikujejo v skladu z
novim »Pravilnikom o utvrdivanju najvisih maloprodajnih
cijena naftnih derivata«. Prodajne cene naftnih derivatov
se spreminjajo vsakih Stirinajst dni po predpisani metodo-
logiji, vendar pa sprememba maloprodajne cene ne sme
biti veCja od 3 odstotkov glede na predhodno modelsko
obdobije.

Bruto marza je doloCena v fiksnem znesku, in sicer 0,76
HRK (0,103 EUR) za liter dizelskega goriva in motornih
bencinov ter 0,58 HRK (0,078 EUR) za liter ekstra lahkega
kuriinega olja. Predpisana metodologija oblikovanja najvis-
jih dovoljenih prodajnih cen goriv je podobna metodologiji,
ki velja v Sloveniji, usklajevanje cen pa je prav tako vezano
na spremembo borznih cen na naftnem trgu in spremembo
teCaja dolarja glede na nacionalno valuto. V maloprodajno
ceno je vklju€ena tudi premija za spodbujanje proizvodnje
biogoriv, ki jo vsako leto dolodi hrvaska vlada. V letu 2011
je znaSala 0,04 HRK (0,005 EUR) za liter goriva, od 1. janu-
arja 2012 pa znasa 0,05 HRK (0,006 EUR). Maloprodajne
cene so lahko tudi niZje od najviSje dovoliene, na avtoce-
stah in nekaterih bencinskih servisih ob morski obali pa so
lahko tudi visje od modelsko doloCene.

Bosna in Hercegovina

Cene naftnih derivatov na trgu Bosne in Hercegovine niso
drzavno regulirane in se oblikujejo prosto po pogojih trga.
Spreminjajo se tedensko, pri ¢emer v Federaciji Bosni in
Hercegovini dan pred uporabo novih maloprodajnih cen
trgovci o tem obvestijo federalno ministrstvo za trgovino,
medtem ko v Republiki Srbski ni obveznosti glede pred-
hodnega obve$Canja o spremembah cen. Maloprodajne
cene goriv se kljub prostemu oblikovanju cen med servisi
bistveno ne razlikujejo. V Republiki Srbski pa so cene niz-
je, ker tam glede na vire oskrbe dosegajo nizje nabavne
cene, Cedalie mocnejSa pa je nelojalna konkurenca, ki z
dampinskimi cenami, slabo kvaliteto goriva in goljufijami pri
koliCini iztoCenega goriva bistveno otezuje Petrolov polozaj
na trgu.

Srbija

Cene naftnih derivatov na trgu Srbije od 1. januarja 2011,
ko je zaCela veljati nova zakonodaja, ki liberalizira naftni trg v
Srbiji (prost uvoz nafte in njenih derivatov), niso ve¢ drzavno
regulirane in se oblikujejo prosto po pogojih trga.

Crna gora

Cene naftnih derivatov se v Crni gori oblikujejo v skladu z
»Uredbo o nacinu obrazovanja maksimalnih maloprodajnih
cijena«, ki je v veljavi od 1. januarja 2011. Cene se spre-
minjajo vsakih Stirinajst dni, e se gibanje cen na naftnem
trgu (Platt’s European Marketscan) ter gibanje teCajev evra
in dolarja spremenita za ve¢ kot 5 odstotkov. Metodologija
izraCunavanja cene poleg cen nafte na trgu ter gibanja te-
¢aja evra in dolarja vklju€uje tudi takse in dajatve ter marzo
za naftna podjetja. Bruto marza je bila dolo¢ena v fiksnem
znesku, in sicer 0,063 EUR za liter motornega bencina,

[letno porodilo Petrol 2011]

0,064 EUR za liter evrodizelskega goriva ter 0,076 EUR za
liter ekstra lahkega kurilnega olja, poleg tega model naftnim
trgovcem priznava tudi stroSke za pretovor, manipuliranje in
provizijo banke, skladis&enje, transport, stroske distribucije,
maloprodajne stroske ter mednarodno priznane najvi§je iz-
gube v visini 0,5 odstotka.

Kosovo

Cene naftnih derivatov na Kosovu v malo- in veleprodaji niso
drzavno regulirane in se oblikujejo prosto po pogojih trga.
Cene pri prodaji naftnin derivatov drzavnim institucijam in
podijetiem pa se oblikujejo v skladu s predpisano metodolo-
gijo, ki uposteva mesecno povprecje trzne cene ter gibanje
teCaja ameriSkega dolarja in evra, logistiCne stroske ter na
tenderju dosezeno marzo.

Gibanje cen nafte v letu 2011

Na gibanje cen nafte so v letu 2011 najbolj vplivala prica-
kovanja glede oZivljanja gospodarske aktivnosti, nemiri v
arabskih drzavah in Libiji, naravne nesreCe in gospodarske
razmere v evroobmocju.

Cene nafte so se v letu 2011 gibale med 93,7 USD/sod in
126,7 USD/sod. Povprecna cena za sod surove nafte je v
letu 2011 znaSala 111,3 USD/sod, kar je 40 odstotkov vec
kot v letu 2010. Cene motornih bencinov in srednjih destila-
tov so sledile trendu gibanja cen surove nafte.

Tecaj ameriSkega dolarja

Povprecni menjalni te€aj ameriSkega dolarja po referenénem
te€aju Evropske centralne banke je v letu 2011 znasal 1,39
USD/EUR.

Gibanje cen surove nafte v letu 2011 v USD/sod
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Prodajni rezultati

Na otezene poslovne pogoje smo se odzvali z uvajanjem no-
vosti v poslovanje in s Siritvijo mreze bencinskih servisov ter
tako dosegli dobre prodajne rezultate. Rezultati raziskav za-
dovoljstva potrosnikov nam potrjujejo, da smo na pravi poti.

Prodaja proizvodov iz nafte

V letu 2011 smo prodali 2,38 mio ton proizvodov iz nafte,
kar je 1 odstotek vec¢ kot leta 2010 in 1 odstotek ve¢ od na-
¢rtovanega. Od tega smo v Sloveniji in na trgin EU ustvarili
72 odstotkov prodaje, na trgin JV Evrope pa 28 odstotkov.
53 odstotkov proizvodov iz nafte smo prodali v maloprodaji,
v veleprodaji pa 47 odstotkov. Prodaja na slovenskem trgu
in na trgih EU je bila 1 odstotek nizja od realizacije leta 2010
in 1 odstotek vecja od plana. Na trgih JV Evrope smo dose-
gli 8-odstotno rast prodaje proizvodov iz nafte glede na leto
2010 in 2-odstotno rast prodaje glede na plan. Znotraj posa-
meznih skupin naftnih derivatov smo v skupini Petrol v primer-
javi z letom 2010 prodali 8 odstotkov ve¢ pogonskih goriv,
prodaja ekstra lahkega kurilnega olja pa je 14 odstotkov niZja.

Prodaja pogonskih goriv je v maloprodaji dosegla dobre re-
zultate, na kar so pozitivno vplivale tudi nizje cene v primer-
javi s sosednjimi drzavami. Pri prodaji dizelskega goriva smo
v veleprodaji ob¢utili posledice gospodarske krize, ki se je v
letu 2011 odrazala v steCajih gradbenih podjetij in v zmanj-
Sanju tovornega prometa. Prodaja ekstra lahkega kurilnega
olja je bila nizja zaradi prehoda na druge, cenejSe nacine
ogrevanja.

Na poslovne rezultate pomembno vpliva gibanje struk-
ture prodaje goriv. Trend zadnjih let kaze na spreminjanje

Struktura prodaje proizvodov iz nafte skupine
Petrol 2007-2011
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strukture prodaje v korist dizelskega goriva. Poglavitna vzro-
ka za to sta Se naprej sprememba v sestavi voznega parka
kupcev in precej visok delez kamionskega tranzita skozi Slo-
venijo v celotnem prometu. V Sloveniji uredba o oblikovanju
cen naftnih derivatov dolo¢a za dizelsko gorivo nizje bruto
marze kakor za motorni bencin.

Trgovsko blago

S prodajo trgovskega blaga smo v letu 2011 ustvarili 435,9
mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 5 odstotkov vec€ kot
v letu 2010 in na ravni plana. V primerjavi z letom 2010
smo prodali ve€ prehrambenega blaga, tobacénih izdelkov
in virtualnih izdelkov (loterija, vstopnice ...). Dobre prodajne
rezultate smo zabelezili pri prodaji izdelkov iz lojalnostnega
programa Petrol kluba.

Prodajni rezultati pa so bili v primerjavi z letom 2010 nekoliko
slabsi pri avtomaterialu in galanterijskin izdelkih, pri katerih
se poznajo spremembe v nakupovalnih navadah kupcev.
Skupina Petrol Se vedno ustvari pretezni del prihodkov od
prodaje trgovskega blaga na slovenskem trgu, narasc¢a pa
tudi prodaja na trgih JV Evrope. VeCanje prodaje na doma-
¢em in na tujih trgih Se dodatno potrjuje pravinost nasih po-
slovnih odloCitev.

Prodaja storitev

Prodaja storitev na podroCju naftno-trgovske dejavnosti je
bila v letu 2011 v okviru plana. Vec€ino prihodkov od stori-
tev v skupini Petrol ustvari mati¢na druzba, ki je imela v letu
2011 29,5 mio EUR prihodkov od storitev. To je 2 odstotka
veC kot v letu 2010 in na ravni plana. Med pomembnejse
prihodke od storitev naftno-trgovske dejavnosti v Petrolu
uvrs¢amo prihodke od kave na poti, prevozov, avtopralnic,
najemnin za gostinske objekte in prihodke od kartice Petrol
klub. Ob navedenih pa se vsako leto trudimo za uvedbo no-
vih storitev.

Dodatna ponudba

Ponudba na Petrolovih prodajnih mestih se neprenehoma
spreminja in dopolnjuje, kar je posledica hitrega prilagaja-
nja asortimenta potrebam obiskovalcev bencinskih servisov
in uvajanja produktov, ki odpirajo nove prodajne priloznosti
(Petrol klub, placevanje poloznic, foto na poti, fotokopiranje).

RazSirjeni ponudbi hitro prilagajamo tudi ureditev prodajnih
prostorov. V letu 2011 smo prenovili prodajne prostore na
veC bencinskih servisih in jih s tem Se bolj prilagodili po-
trebam nasih kupcev. Kavnim koti¢kom, ki jih dopolnjujejo
koti¢ki za izpolnjevanje stavnih in loterijskih listiev, smo pri-
kljucili e mini pekarne. Cenovno obd&utljivejSim kupcem so
namenjeni pregledno izpostavljeni proizvodi v promociji.

Rast prodaje trgovskega blaga skupine Petrol
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[letno porodilo Petrol 2011]

Maloprodajna mreza skupine Petrol

Maloprodajna mreza skupine Petrol je do konca leta 2011
zrasla na 454 bencinskih servisov. Od tega jih je 314 v Slo-
veniji, 86 na Hrvaskem, 37 v Bosni in Hercegovini, 7 v Srhbiji,
4 na Kosowu in 6 v Cmi gori. Storitve bencinskih servisov
dopolnjujeta 102 avtopralnici, 115 barov in 33 hitrih servi-
sov TIP STOP. Zadnji so namenjeni vzdrzevanju tovornih in
osebnih motornih vozil.

V Sloveniji se z maloprodajo pogonskih goriv ukvarja 27
trgovcev. Po Stevilu bencinskih servisov ima Petrol d.d.,
Ljubljana, s svojimi 314 bencinskimi servisi 59-odstotni tr-
zni delez. NaSo konkuren¢no prednost predstavija vodilni
polozaj na tranzitnih poteh s poudarkom na avtocestnih lo-
kacijah, kljucnih mestnih in obmejnih lokacijah. Na$ najvedji
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konkurent je druzba OMV z 21-odstotnim trznim delezem
po Stevilu bencinskih servisov. S strateSko Siritvijo malopro-
dajne mreze postajamo vse pomembnejSi energetski po-
nudnik tudi na trgih JV Evrope. Na Hrvaskem ima skupina
Petrol 10-odstotni trzni delez po Stevilu bencinskih servisov.
Najvedji konkurenti na podro¢ju maloprodaje so INA, OMV,
Tifon in Lukoil Croatia. OMV in INA sta nasa najvecja kon-
kurenta tudi v Bosni in Hercegovini. V Srbiji imajo najvecjo
maloprodajno mrezo druzbe NIS, Lukoil, OMV in Mol.

Na prodajo sta pozitivno vplivali uvajanje novih prodajnih
mest za AdBlue za CistejSe izpuhe tovornih vozil in uvajanje
hitrih toCilnih agregatov za dizelsko gorivo za transportna
vozila. Tudi mreza bencinskih servisov s prodajo avtoplina
se je v letu 2011 povecala za 34. Konec leta 2011 je bilo
avtoplin mogoce kupiti na 54 bencinskih servisih v Slove-
niji, na 48 na Hrvaskem, na 7 v Bosni in Hercegovini, 7 v
Srbiji, 4 na Kosovu in 5 v Crni gori, skupaj torej na 125
bencinskih servisih.

Delovni Cas prilagajamo sezonskim prometnim tokovom
in potrebam kupcev. Zaradi racionalizacije poslovanja
smo zaprli 1 bencinski servis na lokaciji, kjier ni bilo dovolj
prometa.

Veleprodajna mreza skupine Petrol

Skupina Petrol skoraj polovico proizvodov iz nafte proda
v veleprodaji. S svojo trzno pozicijo zagotavlja nemoteno
oskrbo s pogonskimi gorivi in drugimi naftnimi derivati ter
tako zavzema mesto najpomembnejSega dobavitelja go-
spodarskim druzbam na trgih, na katerih deluje. Razvejana
mreza prodajnih predstavnikov, lokalna prisotnost z enotami
veleprodaje, ustrezna tehni¢no-svetovalna podpora in ucin-
kovita logistika so klju¢ni dejavniki za zagotavljanje visoke
ravni prodajnih storitev in konkurencne prednosti. Kljub tezji
gospodarski situaciji ohranjamo tesno povezanost s poslov-
nimi partnerji in ostajamo pomemben dobavitelj energentov
in surovin industriji. Stalen stik s poslovnimi partnerii in odprt
dialog zagotavljata visoko raven zadovoljstva kupcev. Zave-
damo se svoje velike povezanosti z industrijo in odgovorno
sklepamo tudi vse poslovne odloditve. Leto 2011 je na po-
slovnem podrocju mo¢no zaznamoval padec domace pora-
be, Se posebej v sektorju gradbenistva. Kréenje proizvodnje
in obsega del se je posledicno odrazalo tudi v placilni di-
sciplini, zato smo naso izpostavljenost do kupcev oziroma
poslovnih partnerjev ustrezno zavarovali.

Petrol klub

V letu 2010 smo v skupini Petrol v Zelji, da razsirimo nabor
ponudbe blaga in storitev, ustanovili Petrol klub, ki kupcem
nudi Stevilne ugodnosti in bogato ponudbo izdelkov ter
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storitev po ugodnih cenah. Kupcem sta na voljo kartica zve-
stobe Petrol klub in placiina kartica zvestobe Petrol klub, ki
kupcem ponuja dodatne finanéne ugodnosti. V letu 2011 je
imel petrol klub Ze vec kot 468 tiso¢ Clanov.

Siroka baza imetnikov kartice Petrol klub nam omogo&a
odli¢en vpogled v nakupne navade in je dobra osnova za
izgradnjo lastne mreze za direktni marketing in vzpostavitev
celovitega sistema upravljanja menjalnih procesov z nasimi
kupci (CRM). V letu 2011 smo uvedli enotni kontaktni cen-
ter Petrol klub. Na brezplaéni telefonski Stevilki si nasi kupci
lahko priskrbijo ogrevanje doma, uredijo vse za Petrol klub
kartico, se narocijo na Petrolovo elektriko ter pridobijo zele-
ne informacije, povezane s Petrolovimi produkti in storitvami.
Hkrati poskrbimo, da so stranke $e dodatno obvescene o
vseh novostih in aktivnostin druzbe Petrol. Cakalni ¢as je
povprecno krajsi od ene minute, vsa administrativna dela kot
podpora potro$niku pa dnevno opravljena.

S Petrolovo poslovno Kkartico je tudi veleprodajnim kupcem
na voljo Siroka mreza bencinskih servisov, ki jim omogoca
nakupe blaga in storitev v Petrolovi maloprodajni mrezi v
Sloveniji in na tujih trgih ter nakupe na bencinskih servisih
nasih partnerjev.

[letno porodilo Petrol 2011]

Nabava in logistika

Petrol veCino naftnih derivatov kupi pri najvecjih multinaci-
onalnih naftnih druzbah, nekaj pa tudi pri najpomembnej-
8ih svetovnih trgovcih z nafto in naftnimi derivati. Dolgole-
tno sodelovanje z zanesljivimi in konkuren&nimi dobavitelji
daje Petrolu status partnerja. Hkrati pa ne zanemarjamo
novih moznih virov nabave: globalne spremembe v prej-
Snjem letu se kazejo predvsem v prerazporeditvi rafine-
rijskih kapacitet, v spremenjenih blagovnih tokovih in v
nastanku novih oziroma zdruzenih multinacionalnih druzb,
predvsem v Aziji. Z zmanjSano porabo doma postajajo
ZDA Cedalje vediji izvoznik naftnih derivatov, predvsem di-
zelskega goriva.

Nabava naftnih derivatov

Strategija nabave motornih bencinov in srednjih destilatov je
usmerjena predvsem v dobavo po morju, pomembne pa so
tudi kopenske rafinerije na obmodju JV Evrope, ki dopolnju-
jejo nabavni splet in povecuijejo stabilnost oskrbe, predvsem
z derivati, ki so znadilni za lokalne potrebe. Ostale naftne
derivate, na primer mazut, bitumne in pline, dobavljamo sa-
mo po kopnem.

V letu 2011 smo naSe odvisne druzbe na trgih JV Evrope s
pogonskimi gorivi oskrbovali predvsem z dobavami po mor-
ju v skladiS¢a na jadranski obali, od koder se je opravijala
oskrba po kopnem do koncne destinacije. Drugi suhozemni
viri dobav naftnih derivatov, tako za slovenski trg kakor tudi
za trzis¢a JV Evrope, so v bliznjih kopenskih rafinerijah na
Madzarskem, v Italiji, Bosni in Hercegovini in Srbiji.

Skladno z dolgoro¢nimi finanénimi cilji in ekoloSko usmeri-
tvijo druzbe ter temelinimi usmeritvami Petrola so pri izbiri
dobaviteljev odlocilni naslednji dejavniki:
skladnost vseh nabavljenih derivatov z veljavnimi evrop-
skimi standardi in odredbami,
nabavna cena in drugi nabavni pogoiji, ki zagotavljajo naj-
manijSe stroSke nabave in logistike,
zanesljivost dobav, kar nam zmanjSuje potrebne opera-
tivne zaloge in s tem stroske financiranja zalog.

Nabava trgovskega blaga

Glavni cilj in naloga podrocCja nabave trgovskega blaga je
zagotavljanje razpoloZzljivosti blaga za maloprodajo in vele-
prodajo ter ustrezno omogo&anje izvajanja storitev na ben-
cinskih servisih v Sloveniji in na trgih JV Evrope. Pri tem si
prizadevamo za doseganje optimalnih nabavnih pogojev.
Operativna izvedba nabave poteka predvsem neposredno
od proizvajalcev, uradnih distributerjev in strateskih po-
slovnih partnerjev. Izbor asortimenta temelji na prodajnih
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rezultatih nasih prodajnih mest, na trznih delezih posame-
znega blaga, cenah ter kakovosti izdelkov.

Veliko pozornosti posve¢amo zagotavljanju novosti v
ponudbi blaga in storitev.

Pri nabavi trgovskega blaga smo se letos osredotodili na
izboljSanje nabavnih pogojev v smislu izboljSanja rabatov
ter podaljsanje placiinega roka. Poleg cene ter placinih in
dobavnih pogojev pa je pomembna tudi koordinacija z ak-
tivnostmi trzenja. Veliko pozornosti posve¢amo tudi zagota-
vljanju novosti v ponudbi blaga in storitev ter dogovorom za
akcijske ponudbe dobaviteliev. V letu 2011 smo posebno
pozornost namenili novim blagovnim skupinam, ki so pove-
zane s programi lojalnosti za kupce, ¢lane Petrol kluba. Tu si
Se posebej prizadevamo za zagotavljanje kar najugodnejse
cene za koncnega kupca.

Za podrocje nabave je pomemben urejen dokumentarni tok,
pri Semer dajemo poseben poudarek racionalizaciji in elek-
tronsko podprtemu poslovanju z dobavitelji in distributerji.
Med stalne aktivnosti sodi optimizacija zalog na bencinskih
servisih. Izvajamo tudi program optimizacije in racionalizacije
poslovanja skladis¢a trgovskega blaga v Zalogu, kamor so v
procesu nabave vkljuceni tudi nasi dobavitelji.

Logistika naftnih derivatov in trgovskega blaga
Aktivnosti logistike naftnih derivatov so bile v letu 2011
usmerjene v racionalizacijo oskrbovalne verige in s tem v
nadaljnje znizevanje stroSkov. V Sloveniji smo dodatno zni-
zali prevozne tarife in s tem stroSek logistike na liter goriva,
hkrati pa smo ob&utno skrcili prevozno floto za goriva in s
tem povecali izkoristek posamezne avtocisterne. Prav tako
smo odpovedali dolo¢ene najete kapacitete za skladiSCe-
nje izven skupine Petrol. Dokoncno smo dolocili strategijo
celinskih skladiS¢ za goriva, ki bo podlaga za odlogitve o
vlaganijih in vzdrzevalnih delih na teh objektih ter smernica
za prihodnje poslovne odnose z Zavodom RS za blagov-
ne rezerve, ki je na$ najpomembnejSi kupec skladisénih
storitev.

23. septembra 2011 je bila podpisana pogodba za nakup
51-odstotnega lastniSkega deleza v Instalaciji d.o.o., skla-
dno s pogoji pogodbe pa smo na Urad za varstvo konku-
rence RS oddali viogo za priglasitev koncentracije v druzbi
Instalacija d.o.o. in pridobili pozitivno mnenje Urada glede
izvedbe nakupa. S tem nakupom je Petrol ob&utno povedal
varnost in zanesljivost svoje preskrbovalne verige za goriva
v Sloveniji ter SirSi regiji, hkrati pa nam bo omogocen ra-
zvoj in povecCevanje obsega dejavnosti trgovanja z naftnimi
derivati.

Med pomembne ukrepe racionalizacije preskrbovalne ve-
rige goriv sodi tudi odpoved skladis¢ne pogodbe v Zagre-
bu ter preusmeritev nabavno-logisti¢nih tokov za oskrbo
hrvaskega trga vecinoma na skladi§Ce Instalacija Sermin.
S tem ukrepom smo obc&utno znizali stroSke logistike na
hrvaskem trgu.

Na podroc¢ju logistike kosovnega blaga smo tarife za pre-
voze obdrzali na ravni leta 2010 ter vsa pogodbena vozila
opremili s sistemom za spremljanje in nadzor prevozov. Za-
radi naraS¢anja obsega poslovanja, predvsem s programom
Petrol klub, in s tem povezanih prostorskin omejitev v la-
stnem skladiséu SDC Zalog smo logistiko zimskih pnevma-
tik zaupali zunanjemu izvajalcu.

[Plin in toplota]

Zemeljski plin in utekoc&injeni naftni plin sodita med najbolj
kakovostna in najcistejSa fosilna goriva s Sirokimi moznostmi
uporabe, od ogrevanja do proizvodnje elektrike in pogona
vozil. Oba energenta odlikujejo gospodarnost uporabe, nizki
stroski in zmanjSevanje negativnih ucinkov na okolje. Pro-
daja in distribucija plina postaja v skupini Petrol ¢edalje po-
membnejSa dejavnost. Poslovanje z utekoCinjenim naftnim
plinom se deli na ve¢ segmentov, in sicer na prodajo plina
prek koncesij in plinohramov, prodajo avtoplina in prodajo
plina v jeklenkah. Prek sistemov daljinskega ogrevanja in sis-
temov kogeneracij Sirimo tudi proizvodnjo in prodajo toplote.

[letno porodilo Petrol 2011]

Prodaja in distribucija plina

V skupini Petrol delujemo na podrodjih oskrbe z zemeliskim
in utekoCinjenim naftnim plinom ter gradnje in upravijanja
omrezij za njuno distribucijo. Prodajne cene utekocinjenega
naftnega plina se v Sloveniji oblikujejo prosto. Prav tako se
prosto oblikujejo prodajne cene zemeljskega plina kot ener-
genta (dobava), medtem ko cene za distribucijo (omreznino)
potrdi Javna agencija RS za energijo.

Wins

brezplatna telefonska §tevilks
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Ob koncu leta 2011 smo upravljali trideset plinskih koncesij.
Od tega jih je Stiriindvajset pokrivalo oskrbo z zemeljskim,
Sest pa oskrbo z utekodinjenim naftnim plinom. Upravijanje
koncesij je razdelieno med mati¢no druzbo in odvisne druz-
be skupine. Triindvajset koncesij upravlja druzba Petrol d.d.,
Ljubljana, pet Petrol Energetika d.o.o., v Srbiji imamo dve
koncesiji, eno upravija Rodgas AD Backa Topola, drugo Pe-
trol Gas Group, d.o.0. Druzba RP plin d.0.0, ki je upravijala
koncesijo na obmogju ob&ine Senéur, je bila 30. junija 2011
pripojena k mati¢ni druzbi Petrol d.d., Ljubliana. Poleg te-
ga ima druzba Petrol-Jadranplin d.o.o. sklenjeni pogodbi za
oskrbo s plinom v mestih Sibenik in Reka. Kupce smo konec
leta 2011 oskrbovali prek 2.715 plinohramov, od tega 2.313
v Sloveniji in 402 na Hrvaskem. Na Hrvaskem smo odprli
novo povsem avtomatizirano polnilnico jeklenk.

V letu 2011 smo v skupini Petrol prodali 114,1 mio m? ze-
meljskega plina, kar je 9 odstotkov ve¢ kot v letu 2010 in
6 odstotkov ve¢ od planiranega. UtekocCinjenega naftnega
plina smo prodali 56,4 tisoC ton, kar predstavlja 18-odstotno
rast glede na leto 2010. Od tega znaSa prodaja avtoplina
19,8 tiso¢ ton, kar je za 26 odstotkov ved kot leta 2010,
prodajali pa smo ga na 125 bencinskih servisih. Prodali smo
tudi 3,5 tiso¢ ton tehnicnih plinov, kar je 10 odstotkov vec
kot v letu 2010.

V letu 2011 smo na slovenskem trgu priceli s prodajo plina
v Petrolovih jeklenkah.

Prednosti rdece jeklenke PETROL.:

1. Nova kakovostna jeklenka — na trgu, kjer je veci-
na jeklenk starih 30 let in veC, pomeni dodatno
kvaliteto.

2. Velikost — jeklenka je priblizno 6 cm niZja od pov-
preCne oranzne jeklenke in gre zaradi tega tudi v
manjSe omarice.

3. Priro¢nost — jeklenka ima ergonomski plasticni ro¢aj
za boljSi oprijem. Vecina ostalih jeklenk na trgu tega
roCaja nima.

4. Darilo tesnilo — na plasti¢ni matici se nahaja tesnilo,
ki naj ga stranka uporabi pri vsaki menjavi jeklenke.

5. Folija na ventilu — ventil vsake jeklenke je ovit v ter-
mostisljivo folijo, ki zagotavlja, da se od polnitve
dalie nihce ni dotaknil jeklenke oz. da je v njej tudi
dejansko 10 kg plina.

6. Navodila — okrog ventila se nahajajo navodila za
varno uporabo plina v jeklenkah.

Na hrvaskem trgu smo se v prvem polletju 2011 sreCeva-
i s precejsnjimi tezavami, ker je hrvaska vlada spremenila
nacin oblikovanja cen utekoCinjenega naftnega plina in so

posledi¢no marze mo&no padle. Intenzivno smo sodelovali
pri spremembi modela za oblikovanje cen, kar je vplivalo na
normalizacijo visSine marz.

Proizvodnja, prodaja in distribucija
toplote

Pomemben segment Petrolove celovite oskrbe z energenti
postaja oskrba tudi s toploto za ogrevanje, ki jo izvajamo
prek sistemov daljinskega ogrevanja.

V letu 2011 smo zgradili sistem daljinskega ogrevanja na
lesno biomaso v Metliki. V Ribnici smo uspeSno zakljucili
prvo ogrevalno sezono. Daljinsko s toploto oskrbujemo tudi
obdine Piran, Ravne in Hrastnik. V skupini Petrol smo ko-
nec leta 2011 upravljali pet koncesij za oskrbo z daljinskim
ogrevanjem, v partnerstvu s podjetiem Unior Zre€e pa smo
zgradili manjsi sistem daljinskega ogrevanja tudi na Rogli.

Toplotno in elektri€no energijo proizvajamo tudi s kogene-
racijo, ki je proces istoCasnega pretvarjanja energije goriva
v toplotno in elektricno energijo. Gorivo je lahko fosilnega
izvora ali obnovljiv vir energije (biomasa, bioplin, deponijski
plin). Zaradi visokih prihrankov goriva je kogeneracija eden
najpomembnejsSih ukrepov za zmanjSanje emisije toplogre-
dnih plinov.

V letu 2011 smo zagnali prvih pet mikrokogeneracijskih
motorjev, ki smo jih vgradili pri projektih prenove kotlovnic v
Solah in drugih javnih zgradbah. Prek druzbe Soenergetika
d.o.0. smo pripravljali rekonstrukcijo kotlovnice na Planini pri
Kranju, ki bo zaklju¢ena v letu 2012.

V skupini Petrol smo v letu 2011 prodali 72 tiso€ MWh to-
plotne energije, kar je 10 odstotkov vec kot leta 2010 in 6
odstotkov manj od planiranega.

[ElektriCna energija]

V Petrolu smo se s ponudbo elekiricne energije za
poslovne odjemalce in gospodinjstva utrdili kot naj-
vecéji ponudnik vseh energentov na obmocju celotne
Slovenije.

Z deregulacijo in liberalizacijo energetskega trga je elektricna
energija postala trzno zanimiva tudi za skupino Petrol. Ele-
ktricna energija ima pomembno viogo tako na vseh podro-
¢jih gospodarstva kakor tudi v gospodinjstvih. Cedalie bolj
se — poleg osnovne funkcije osvetlievanja prostorov — upo-
rablja tudi za ogrevanje in hlajenje stavb. Zelo pomembno
vlogo bo elektricna energija v prihodnosti odigrala tudi kot
novo in ekolosko sprejemljivo pogonsko gorivo za prevozna
sredstva.

Prikljuci se na Petrol

Petrol ponuja elektricno energijo vsem skupinam od-
jemalcev v Sloveniji. 3.500 zadovoljnim odjemalcem
iz leta 2010 se je v letu 2011 pridruzilo 11.500 novih
gospodinjskin odjemalcev. Konéno Stevilo poslovnih
odjemalcev je konec leta preseglo 15.000 in vztrajno
narasCa. Razlog je tudi ugodna cena, ki so je dele-
zni Clani Petrol kluba. Kljub velikim nihanjem cene na
mednarodnih trgih smo za svoje odjemalce uspeli za-
gotavljati konkurencno ceno elektricne energije. Petrol
se je odzval na prosnjo Zveze potrosnikov po zamr-
znitvi cene elektri¢ne energije za eno leto in zagotovil
svojim odjemalcem nespremenjeno ceno vsaj Se do
30. junija 2012. Odjemalci so to potezo Petrola pozi-
tivno sprejeli in se v velikem Stevilu odloCajo za preklop
na Petrol.

V letu 2011 smo prodali 1,1 mio MWh elektricne energije,
kar je 203 odstotke vec kot leta 2010 in 7 odstotkov ved kot
smo nacrtovali. Distribuirali smo 315,6 tiso€ MWh elektricne
energije, kar je 11 odstotkov vec kot leta 2010 in 16 odstot-
kov ve¢ od nacrtovanega.

Dejavnost proizvodnje, prodaje in distribucije elektricne
energije opravijata druzbi Petrol Energetika d.o.0. in od leta
2010 tudi mati¢na druzba Petrol d.d., Ljubljana. Petrol Ener-
getika d.o.0. na trgu nastopa v viogi proizvajalca, trgovca,

[letno porodilo Petrol 2011]

zastopnika in posrednika pri trzenju energentov, prevze-
ma pa tudi vilogo sistemskega operaterja distribucijskin
sistemov.

Petrol d.d., Ljubljana, se je v letu 2011 aktivno vkljucil tudi v
mednarodni trg z elektricno energijo. Po uspesno zakljuceni
vzpostavitvi trgovalne infrastrukture smo priceli s trgovanjem
na nemski borzi z elektricno energijo. Poleg nemskega in
slovenskega trga z elektri€no energijo smo bili aktivni tudi
na avstrijskem, italijanskem in hrvaskem trgu. Petrolovi par-
tnerji so najbolj uveljavljena podjetja na podroc¢ju energetike
v Evropi in svetu. Cilj trgovanja z elektricno energijo na med-
narodnih trgih je nakup cenovno najugodnejSe elektricne
energije za Petrolove odjemalce. V letu 2011 smo uspeli pri-
dobiti veliko novih poslovnih uporabnikov elektri¢ne energije.

Sredi leta 2011 je druzba Petrol d.d. podpisala pogodbo o
nakupu druzbe IGES d.o.o. in je po izpolnitvi vseh odloZnih
pogojev konec leta 2011 postala 100-odstotna lastnica
druzbe. Skupina IGES prek héerinskih druzb trzi elektricno
energijo tako v Sloveniji kot na trgih EU in JV Evrope ter jo
prodaja tudi kon&nim odjemalcem v Sloveniji. Petrol je z na-
kupom druzbe IGES d.o.0. postal 50-odstotni lastnik pod-
jetia GEN-I d.o.0. in s tem pomembno okrepil svoj polozaj
na trgu elektricne energije. Druzba GEN-I je skupaj obvla-
dovano podietje v skupini IGES, zato se prodaja elektricne
energije ne odraza v konsolidirani koli¢inski prodaji elektrike
skupine Petrol, temvec le prek financnih prihodkov. Skupi-
na IGES se ukvarja tudi z inovativnimi reSitvami na podrocju
trajnostne energetike ter ucinkovite rabe energije in rabe ob-
novljivih virov. Na teh podrocjih pa deluje tudi skupina Petrol,
ki tako utrjuje polozaj vodilne energetske skupine v drzavi.
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[Okoljske in energetske resitve]

Okoljske resitve

V letu 2011 smo v skupini Petrol upravijali s tremi koncesijami
za opravijanje gospodarske javne sluzbe Cis€enja komunalnih
odpadnih voda. Cistilna naprava v Murski Soboti ima kapaci-
teto 42.000 populacijskih ekvivalentov (PE), v Sezani 6.000
PE in v MeZici 4.000 PE. V maju leta 2011 smo v upravijanje
prevzeli tudi industrijsko Cistilno napravo Papirnice Vevce. Vse
Cistine naprave so v letu 2011 poslovale uspesno. Kot po-
memben druzbenik v podjetju Aquasystems d.0.0. sodeluje

Petrol d.d., Ljubljiana, tudi pri ¢is¢enju komunalnih odpadnih
voda v mestni obcini Maribor s kapaciteto 190.000 PE.

Z nakupom Bioplinarne Ihan je Petrol konec leta 2010 vsto-
pil na podrocje energetske izrabe odpadkov. V letu 2011
smo optimirali poslovanje, pridobili vsa ustrezna dovoljenja
za obratovanje in nabavne vire za prevzem organskih od-
padkov. V letu 2012 nacrtujemo izgradnjo susilnice za su-
Senje blata iz Cistilnih naprav. S tem obratom bomo lahko
izrabili odpadno toploto pri proizvodnii elektricne energije.
Blato bomo s suSenjem predelali iz odpadka v nadomestno
gorivo, ki se uporablja za sosezig v cementarnah.

Energetske resitve

Ucinkovita raba energije in uporaba obnovljivih virov predsta-
vljata najvecje energetske rezerve. V skupini Petrol zato Ze-
limo potrosnikom ponuditi ucinkovito in celovito energetsko
oskrbo, pri kateri se v celoti izkori$€ajo vse sinergije skupine
Petrol — od izbire in nabave energentov do izbire tehnolo-
Ske resSitve energetske oskrbe, financiranja in upravljanja ter
vzdrzevanja sistemov. Tovrstne energetske storitve dopol-
njujejo dosedanja tradicionalna poslovna podrocja skupine
in predstavljgjo novo dodano vrednost za naro¢nike, hkrati
pa skupini Petrol omogocajo tudi precejSnjo konkurenéno
prednost.

Tri podrocja energetskih resitev

1. Priprava alternativnih reSitev za oskrbo gospodinjstev in
man;jsih poslovnih subjektov s toploto in drugo energijo. V
letu 2011 smo zaceli s prodajo standardiziranih paketov
»paket za pogret« z uporabo toplotnih &rpalk ter peci na
lesno biomaso v kombinaciji z dobavo kuriinega olja ter
elektri¢ne energije.

2. Proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih virov. V letu
2011 smo investirali v izgradnjo vecjih fotovoltainih elek-
trarn v skupni moci 1 MWp.

3. Izvedba kompleksnejsih projektov energetskih resitev. V
letu 2011 smo izvedli projekt rekuperacije odpadnih di-
mnih plinov v proizvodnih procesin podijetja Unior d.d.
Razsirili smo ponudbo storitev tudi na podrocje ucinko-
vite notranje in zunanje razsvetljave ter izvedli vecCje Ste-
vilo Studij izvedljivosti projektov ucinkovite rabe energije
(URE), ki se bodo v letu 2012 tudi izvedli.

Z nakupom 74,9-odstotnega deleza v druzbi El-tec Mulgj
d.o.o0. v avgustu 2011 je skupina Petrol razSirila svoje po-
slovanje na podrocju ponudbe energetskin resitev. Druzba
El-tec Mulej d.o.o. in njene herinske druzbe trzijo najkako-
vostnejSe proizvode in celovite sistemske storitve na dejav-
nostih daljinske energetike, ucinkovite razsvetljave, vodovo-
dnih sistemov in energetskega upravljanja objektov. Druzba
deluje na obmodju Slovenije, Hrvaske, Bosne in Hercegovi-
ne, Srbije, Kosova, Makedonije, Avstrije in Italije. Z znanjem
in uporabo specializiranih orodij, s katerimi razpolaga druzba
El-tec Mulej d.o.o., bo Petrol Se aktivneje pristopil k svoji
dolgoroc¢ni strategiji razvoja celovitin energetskih resitev za
obstojeCe in nove kupce tako v Sloveniji kot v tujini.

[letno porocilo Petrol 2011]
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[Zaposleni]

Zanesljivi sodelavci so najvedji kapital nase druzbe.

Upravljanje s kadri v skupini Petrol zajema premislieno poli-
tiko zaposlovanja, u€inkovit sistem nagrajevanja in napredo-
vanja, skrb za izobrazevanje in razvoj zaposlenih ter spre-
mljanje njihovega zadovoljstva.

Stevilo zaposlenih

V skupini Petrol se je Stevilo zaposlenih v letu 2011
povedalo za 377.

Konec leta 2011 smo v skupini Petrol in na bencinskih ser-
visih v upravljanju zaposlovali 3.897 oseb. Od tega jih je 31
odstotkov zaposlenih v odvisnih druzbah in na bencinskih

[letno porodilo Petrol 2011]

Gibanje Stevila zaposlenih v letih 2007-2011
v skupini Petrol in na bencinskih servisih v
upravljanju
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servisih v upravljanju v tujini. V primerjavi s koncem leta 2010
se je Stevilo zaposlenih povecalo za 377 sodelavcev oziroma
za 11 odstotkov. Stevilo zaposlenih se je povedalo zaradi
vkljuCevanja novih druzb v skupino Petrol in zaradi Siritve
dejavnosti.

Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta 2011 je 39 let.
Med zaposlenimi je 69 odstotkov moskih in 31 odstotkov
zensk.

Pravi strokovnjaki na pravih mestih

Zaposlovanje pravih strokovnjakov na prava mesta je kljuc-
nega pomena za uresnicitev nasih poslovnih ciljev. V proce-
su selekcije in izbire zaposlenih vsem kandidatom zagota-
vliamo enake moznosti, ne glede na spol ali drugo osebno
okolis¢ino.

V skupini Petrol smo v letu 2011 zaposlili 676 novih sode-
lavcev, 299 zaposlenim je prenehalo delovno razmerje, 118
zaposlenih pa je bilo premesceninh med podijetji znotraj sku-
pine Petrol. Fluktuacija v skupini Petrol je bila 8-odstotna.

Izobrazbena struktura v skupini Petrol na dan
31.12. 2011

19 % VI +

7% -1l

74 % V-V

Ucinkovitost in dejavniki dobrega poslovanja se prepletajo
tudi s kakovostjo izrabe delovnega Casa zaposlenih. V Pe-
trolu smo imeli v letu 2011 80,2-odstotno izkoris¢enost de-
lovnega Casa, kar je 0,5 odstotne toCke manj kot leta 2010,
razlog pa je vecje Stevilo praznikov v letu 2011.

IzobraZzevanje

V letu 2011 je v razliénih oblikah izobrazevanja in izpopol-
njevanja sodelovalo 12.599 zaposlenih. Od tega je bilo 52
zaposlenih vkljucenih v formalno, Solsko izobrazevanje. Iz-
vedenih je bilo 76.719 pedagoskih ur usposabljanja, kar v
povprecju predstavija ve¢ kot 21 pedagoskih ur izobrazeva-
nja na zaposlenega.

Kontinuirano usposabljanje prinasa dolgoro¢ni razvoj
zaposlenih.

V okviru skupine Petrol imamo organizirano Akademijo
Petrol, ki skrbi za nacrtno, sistematicno in celovito izobra-
zevanje zaposlenih. Organiziramo veliko internih izobraze-
vanj, ki so prilagojena delovnim procesom, prizadevamo pa
si, da se vsak zaposleni udelezi vsaj enega izobrazevanja
letno. V letu 2011 smo posebno pozornost namenili izo-
brazevanju nasih sodelavcev na bencinskih servisih v tujini.
S pomocjo internih predavateljev prenasamo dobre prakse
in standarde v prodaji na ostala trzis¢a, izboljSujemo stro-
kovno znanje in nadgrajujemo komunikacijo z zaposlenimi
tudi na tujih trgih.

Na podrocju prodaje smo razvili ve€ izobraZzevalnih mo-
dulov, v katere so vkljuCeni vsi zaposleni na bencinskih
servisih, za poslovodje in njihove pomocnike pa izvajamo
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izobrazevalne module v okviru Sole vodenja. lzvajali smo
izobrazevanja s podro&ja varnosti in zdravja pri delu ter s
podrodja ravnanja z zivili.

Vsakoletna raziskava organizacijske klime, zadovoljstva in
zavzetosti zaposlenih je ogledalo zdravja druzbe. Pri tem
nas je z rezultati opomnila, da samo kontinuirano usposa-
blianje vodij prinasa dolgoro¢ni razvoj zaposlenih; ves€inam
vodenja, komunikacije in timskega sodelovanja smo tako
lani namenili veliko Casa.

Posebno pozornost smo namenili usposabljianju zunanjin
sodelavcev — od prevoznikov do Studentov. V letu 2011
smo zanje organizirali vrsto razli¢nih strokovnih seminarjev,
na katerih je aktivno sodelovalo 2.230 udelezenceyv.

Varstvo pri delu

V skupini Petrol si prizadevamo, da svojim zaposlenim za-
gotavljamo &im boljSe delovne pogoje. Vse druzbe v skupini
Petrol so sprejele izjave o varnosti z oceno tveganja. V nove
procese in projekte vkljuCujemo najnovejSa dognanja s po-
drogja varnosti in zdravja pri delu ter spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodi¢no
ocenjujemo in jih z varnostnimi ukrepi ohranjamo na spreje-
mljivi ravni.

V skupini smo tudi minulo leto uresniCevali program pre-
ventivnin zdravstvenih pregledov. Redno spremljanje zdra-
vstvenega stanja ostaja ena najucinkovitejSih metod za
pravocasno preprecevanje kroni¢nih obolenj in pridobivanje
povratnih informacij o ustreznosti delovnega okolja zapo-
slenih. Izvedli smo 1.384 zdravstvenih pregledov. Posebno
pozornost smo tudi v letu 2011 posvecali sodelavcem z
zmanj$ano delovno zmoznostjo.

Nagrajevanje

Usmerjenost k uspesnosti v skupini Petrol je osnova za sis-
tem nagrajevanja. PlaCe so sestavljene iz fiksnega in variabil-
nega dela. Pomemben del variabilnega dela pla¢ je skupin-
ska delovna uspesnost, ki jo za bencinske servise, obmocne
enote maloprodaje in veleprodaje izraunavamo mesec¢no,
za korporativne funkcije pa polletno, in to na podlagi izracu-
na mere uspesSnosti. Individualno delovno uspesnost skupi-
na nagrajuje na dva nacina — z nagradami za izredne delov-
ne uspehe in z napredovanjem zaposlenih.

V skupini Petrol imamo Ze nekaj let vzpostavljen sistem le-
tnih razgovorov s klju¢nimi kadri. Vanje so vklju€eni vsi za-
posleni vrhnje, srednje in niZje ravni vodenja ter zaposleni na
visoko strokovnih delovnih mestih.

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih
je v Petrolu Ze od leta 2002 sestavni del placne politike. V
prostovoljino dodatno pokojninsko zavarovanje so vkljuceni
zaposleni v mati¢ni druzbi, odvisnih druzbah in na bencin-
skih servisih v upravljanju v Sloveniji.

Organizacijska klima

V Petrolu redno merimo organizacijsko klimo in zadovoljstvo
zaposlenih Ze od leta 2001. Pri projektu SiOK — Slovenska
raziskava organizacijske klime — sodelujemo od njegovega
zaCetka. V letu 2010 smo raziskavo nadgradili in poglobili z
vprasanji s podrocja zavzetosti zaposlenih.

V Petrolu je udelezba v raziskavi standardno visoka in je v
letu 2011 predstavijala 68 odstotkov zaposlenih; kazalnik
povpreCne organizacijske klime se je s 3,54 v letu 2010 zvi-
Sal na 3,70, kazalnik povprecnega zadovoljstva pa s 3,54
na 3,71. Oba kazalnika in tudi udeleZba so se izboljsali v
primerjavi z letom 2010, hkrati pa predstavijajo najvisje iz-
merjene v 11 letih izvajanja raziskave.

Dobra energija na delovnem mestu je klju¢ do uspeha.

Po raziskavi zaposlitvenega portala MojeDelo.com je druzba
Petrol med najboljSimi delodajalci. V raziskavi je sodelovalo
okoli deset tisoC iskalcev zaposlitve, ki so po razliénih me-
rilih ocenjevali ugled posameznih podjetij v Sloveniji. Petrol
tako ostaja zvest vodilom, ki spodbujajo podjetnisko inova-
tivnost, primere dobrih praks na podrocju zaposlovanja in
kakovost delovnih mest tudi v ¢asu povecane gospodarske
negotovosti.

Druzba Petrol Energetika d.o.o. je prejela bronastega ko-
njicka, priznanje Managerkam prijazno podijetje, ki ga po-
deljuje Sekcija managerk pri Zdruzenju Manager. Nagrado
je v druzbi sodelavk prevzela Mojca Kert, direktorica Petrol
Energetike d.o.o.

Zaposlenim in druzini prijazno podjetje

Petrol je Ze v letu 2010 prejel osnovni certifikat DruZini pri-
jazno podijetje. Sprejeli smo vrsto ukrepov, ki zaposlenim
omogocajo lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega

zivlienja. Zaposlenim, katerih otroci prvi¢ vstopajo v osnovno
Solo, smo omogocili plac¢ano odsotnost z dela na prvi Solski
dan. V prvem tednu uvajanja otroka v vrtec je zaposlenemu
omogocen fleksibilen delovni €as. Uvedli smo tudi Cestitke
uprave ob posebnih priloznostih (rojstvo otroka, dokon&anje
Studija ob delu, okrogle rojstnodnevne obletnice), za vsake-
ga novorojencka pa zaposleni prejmejo tudi darilni paket. Ob
likovnem natecaju Otroci odraslim, v katerega se vklju€ujejo
osnovne $ole po vsej Sloveniji, smo organizirali e vzporedni
nateCaj za otroke zaposlenih. Za zaposlene na intranetu ob-
javljamo nagradne kvize s priviacnimi nagradami, ki jin lahko
izkoristijo z druzinskimi Elani (brezplane vstopnice za razne
prireditve ali uporaba Petrolovih pocitniskih kapacitet).

V Petrolu zaposlenim omogocamo tudi kakovostno prezi-
vljanje prostega Casa. Za to imamo tako v Sloveniji kot na
Hrvaskem vrsto poditniSkih objektov, v katerih lahko zapo-
sleni skupaj z druzinami prezivljajo dopust. Vsako leto je or-
ganiziran Petrolov izlet, ki se ga vedno udelezi veliko Stevilo
zaposlenih. V prednovoletnem ¢asu se druzimo na novoletni
zabavi, »Petrolove malCke« pa obis¢e dedek Mraz. V Petrolu

[letno porodilo Petrol 2011]

ze veC kot trideset let skrbimo za Sport, rekreacijo in druze-
nje zaposlenih na sreCanjih, ki jih prirejamo nekajkrat letno.
V letu 2011 so bile Petrolove zimske Sportne igre v Kranjski
Gori, poletne pa v Mengsu. Na njih smo povabili tudi otroke
zaposlenih. Na vseh nasih sreCanjih se poveCuje odziv za-
poslenih iz druzb v tujini. Prek neformalnega druzenja tako
utrjujemo tudi vrednote in gradimo pripadnost podjetju med
vsemi zaposlenimi.

59



60

[Merjenje zadovoljstva kupcev]

V Petrolu imamo dnevno ¢ez 200.000 kupcev.

V razmerah visoko razvitega trga je zadovolien kupec po-
membna konkuren&na prednost. Potrebe, zahteve in zelie
uporabnikov predstavijajo sredisCe ustvarjalnega delova-
nja skupine Petrol, redno spremljanje njihovega utripa pa
je temeljno vodilo pri naértovanju vseh kljucnih poslovnih
aktivnosti, hkrati pa tudi koristno orodje pri zagotavijanju

dolgoro¢nih konkuren¢nih prednosti. V okviru nasih raziskav
zato sistematic¢no spremljamo vrsto parametrov, ki odrazajo
zadovoljstvo kupcev z nasimi proizvodi in storitvami. Z raz-
iskavami in stalnim spremljanjem vedenja nasih odjemalcev
zelimo Se bolj zadovaljiti njihove trenutne potrebe in predvi-
deti prihodnje. Nabor ustreznih trznih raziskav nam omogo-
Ca hitre prilagoditve in nove reSitve. Z rezultati raziskav si po-
magamo pri ustvarjanju boljSe ponudbe izdelkov in storitev,

prilagojenih Zeliam in potrebam kupcev. V nacrtovanje in
predstavitev raziskav vkljuCujemo Sirok krog udelezencev; s
tem Sirimo marketinsko filozofijo in dvigujemo raven znanja
tudi v skupini Petrol ter tako pomembno povratno vplivamo
na spreminjanje organizacijske kulture.

S pomocgjo raziskav skupina Petrol povecuje tudi svojo
komunikacijsko ucinkovitost. Z rezultati trznih raziskav si
pomagamo pri snovanju komunikacijskin aktivnosti, njiho-
vo dejansko primernost in racionalnost pa ugotavlijamo z
merjenjem dosezenih uc¢inkov ter na tej osnovi uveljavljamo
ustrezne spremembe.

V letu 2011 smo z namenom ugotavljanja zadovoljstva kup-
cev izvedli:
raziskavo MoC blagovne znamke Petrol med ponudniki
goriv in blagovnimi znamkami goriv v Sloveniji,
tri raziskave Zadovoljstvo Petrolovih kupcev na bencin-
skih servisih v Sloveniji,
raziskavo Razlike v zadovoljstvu obiskovalcev bencinskih
servisov Petrol v primerjavi s konkurenco na treh trgih — v
Sloveniji, na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini,
prepoznavnost blagovne znamke Hip Hop,
dve anketi o zadovoljstvu s ponudbo izdelkov v katalogu
Petrol kluba,
merjenje ucinkovitosti oglaSevalske kampanije Daruj ener-
gijo za zivlienje,
netografsko Studijo sistema Povej Petrolu na temo Petrol
kluba,
raziskavo Merjenje kakovosti internih storitev.

S kupci najpogosteje prihajajmo v stik na bencinskih servi-
sih, zato raziskovanju njihovega zadovoljstva z nasimi stori-
tvami posve¢amo Se posebno pozornost. Bencinski servisi
so vCasih predstavljali le mesto za tocenje bencina z majhno
dodatno ponudbo izdelkov. Danes bencinski servis kupcem
ne predstavija le servisne tocke za njihov avtomobil, ampak

ga povezujejo s storitvami, ki jih nudijo trgovina, slasci¢arna,

[letno porodilo Petrol 2011]

trafika, cvetliCarna, pekarna, hitra prehrana, nakup vstopnic
za prireditve, loterija, avtoservis/mehanik, elektronika in spe-
cializirana trgovina z avtomobilskimi deli.

V raziskavi Zadovoljstvo Petrolovih kupcev na bencinskih
servisih je v letu 2011 prek interneta sodelovalo ve¢ kot
30.000 Petrolovih kupcev. Kupci so ve¢inoma zelo zadovolj-
ni s Petrolovimi storitvami (splosno zadovoljstvo z obiskanim
servisom 89, preracunano na lestvico od 1 do 100). Elemen-
ti, ki so jih kupci zaznali kot bistveno prednost Petrola pred
konkurenco, pa so:

lokacije servisov,

izbor in Sirina dodatne ponudbe ter

nov element — nagrajevanje nakupov, kar je posledica

uvedbe Petrol klub sheme.

ResSevanje pritozb in pripomb kupcev

Med dejavniki, ki vplivajo na zadovoljstvo kupcev, igra po-
membno viogo pri¢akovanje, ki je tesno povezano s kako-
vostjo blaga in storitev. Visoka kakovost blaga in storitev
sodi med glavne zaveze naSega poslovanja zato vsako ne-
zadovoljstvo kupcev skrbno obravnavamo. Zavedamo se,
da sodi prav ucinkovito reSevanje pritozb in reklamacij med
pomembne dejavnike, ki dolgoro¢no ugodno vplivajo na za-
dovoljstvo in lojalnost kupcev, s tem pa tudi na dobro ime in
ugled nasega podjetja.

Pritozbe oziroma reklamacije reSujemo v okviru celovitega
sistema reSevanja reklamacij. Postopki in ukrepi so oprede-
lieni v pravilniku o reSevanju reklamacij. Sistem je naravnan
tako, da omogoca hitro, ucinkovito in do kupcev prijazno
reSevanje. Reklamacije in pritozbe v skupini Petrol spreje-
mamo kot pomemben vir informacij o zadovoljstvu kupcev z
nasimi storitvami, z njihovim ucinkovitim reSevanjem pa kup-
cem zagotavljamo celovito storitev, ki se ne konca s samim
nakupom blaga ali storitev.

61



62

[INadzor kakovosti]

Sistemi kakovosti, ki so se v preteklosti veinoma usmerijali v
povecanje ucinkovitosti in odli¢nosti, postopoma vkljuéujejo

vse veC elementov trajnostnega razvoja. Ti morajo obsegati
varovalke, ki naj bi zagotavljale globalno zascito tako Clove-
kovega okolja kakor Cloveka samega.

Neprekinjen razvoj sistema kakovosti

Poslovanje skupine Petrol temelji na uveljavljanju visokih
standardov kakovosti. Od leta 1997 naprej po standardu

ISO 9001 certificirani sistem vodenja kakovosti v skupini
stalno nadgrajujemo in razSirjamo. Poleg certificiranih sis-
temov kakovosti in ravnanja z okoliem so v integrirani sis-
tem kakovosti vkljuCene tudi zahteve sistema ravnanja z
zivili HACCP, sistema varnosti in zdravja pri delu OHSAHS
ter sistem informacijske varnosti v skladu s standardom
ISO 27001.

V maju 2011 je v druzbah Petrol d.d., Ljubljana, Petrol Ener-
getika d.o.o. in Petrol Tehnologija, d.o.0., potekala recerti-
fikacijska presoja sistemov vodenja kakovosti ISO 9001 in

[letno porocilo Petrol 2011]

Pregled certifikatov in akreditacij laboratorijev

Petrol d.d., Ljubljana ISO 9001: 2008
Petrol Tehnologija d.o.o. ISO 9001: 2008
Petrol Energetika d.o.o. ISO 9001: 2008
Petrol Hrvatska d.o.o. ISO 9001: 2008
Euro - Petrol d.o.o. ISO 9001: 2008

sistemov ravnanja z okoliem ISO 14001. Vse druzbe so pre-
s0jo uspesno prestale, veljavnost certifikatov bo podaljSana
za naslednije triletno obdobje.

Kakovost storitev na bencinskih
servisih

Sistem notranjih presoj in ocenjevanj kakovosti poslovanja
na bencinskih servisih stalno nadgrajujemo, saj se zaveda-
mo, da na prodajo vplivajo Stevilni dejavniki, ki jih moramo
upostevati pri ocenjevanju kakovosti poslovanja. Kakovost
poslovanja na maloprodajnin mestih Petrola spremljamo z
internim nadzorom in tudi z metodo oziroma obiski »nakljug-
nih nakupovalcev«. Rezultati raziskav potrjujejo visoko raven
izvedbe storitev na nasih bencinskih servisih, kar postaja na-
§a konkurenéna prednost.

Akreditirani kontrolni organi v sestavi
Petrola

V okviru skupine Petrol delujeta tudi osrednji slovenski naf-
tni laboratorij, ki izvaja preskuse in analize naftnih derivatov,
maziv in kemic¢nih izdelkov, ter kontrolni organ za nadzor
meril pretoka tekocin, tlaka v pnevmatikah in opreme, ki de-
luje pod tlakom — ta deluje v okviru druzbe Petrol Tehnologi-
ja, d.o.0. Laboratorij Petrol ima vzpostavljen sistem vodenja
kakovosti v skladu z zahtevami standarda SIST EN ISO/IEC
17025:2005 (Splosne zahteve za usposoblienost preskuse-
valnih in kalibracijskih laboratorijev). Laboratorij Petrol v okvi-
ru mati¢ne druzbe Petrol d.d., Ljubljana, deluje kot neodvi-
sna in nevtralna institucija ter svoje dejavnosti izvaja tudi za
zunanje naroCnike. V februarju 2011 je bil izveden nadzorni
obisk akreditacijskega organa in Siritev obsega akreditacije
za 3 nove preskusne metode. Skupaj ima Laboratorij Petrol
akreditiranih 75 metod.

V druzbi Petrol Tehnologija, d.o0.0., ki ima vzpostavijen sis-
tem kakovosti v skladu s standardom SIST EN ISO/IEC

Sistem vodenja kakovosti Sistem ravnanja z okoljem Akreditacije laboratorijev

ISO 14001: 2004
ISO 14001: 2004

SIST EN ISO/IEC 17025:2005
SIST EN ISO/IEC 17020:2004

ISO 14001: 2004 /
/ /
ISO 14001: 2004 /

17020:2004 (Splosna merila za delovanje razli¢nih organov,
ki izvajajo kontrolo), je bila v septembru izvedena presoja.
Obseg akreditiranih metod se je razsiril za metodo kontrole
meril pretoka na avtocisternah. Druzba ima z razsiritvijo se-
daj akreditiranih 14 preskusnih metod za podrocje kontrol
meril pretoka in kontrole opreme pod tlakom.

Petrol — nosilec razvoja na podrocju
goriv v Sloveniji

V Petrolu se zavedamo, da je dolgorocen napredek mogoc¢
le ob razvijanju novih resSitev in iskanju novih razvojnih poti.
Danasniji razvoj je neizogibno povezan z reSitvami, ki vklju-
Cujejo tudi visoko stopnjo odgovornosti do okolja. Petrol kot
vodilni ponudnik goriv ne skrbi le za nemoteno oskrbo trga,
ampak svojim kupcem ponuja tudi visokokakovostna gori-
va. Vsa kljucna Petrolova goriva vsebujejo aditive, ki kup-
cem zagotavljajo nadstandardno kakovost ter vecjo varnost
in ekonomiko delovanja motorjev. Njihova kakovost je danes
povsem primerljiva s proizvodi najbolj uveljavljenih svetovnih
ponudnikov goriv na trgu.

Dolgoro¢en napredek je mogoc le ob razvijanju novih
reSitev in iskanju novih razvojnih poti.

Petrol, ki je s svojo dejavnostjo globoko povezan tudi z
okoliem, se vse bolj vkljuCuje tudi v iskanje novih okoljsko
sprejemljivejsih energetskih reSitev. V skladu s svojo zaveza-
nostjo trajnostnemu napredku Petrol danes Cedalje aktivneje
prevzema tudi viogo pri preboju novih, energijsko najCistejsin
oblik mobilnosti.

V letu 2011 smo nadaljevali nekatere razvojne projekte:
E-MOBILNOST - Skupaj s strokovnjaki in partnerji razvi-
jamo resitve, ki bodo omogocile nizkoogljiéno mobilnost.
Sledimo najnovejsim dosezkom na tem podrocju ter so-
oblikujemo razvojna izhodiSCa za napredek pri raziska-
vah nizkoogljicnih energentov, porabnikov in infrastruk-
ture. Petrol je v letu 2011 zavezo o izgradnji prvih elektro
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polnilnih postaj Zze pricel uresniCevati. Vklju¢ene bodo v
t.i. Petrolovo pametno polnilno omrezje, ki bo v prihodnje
predstavijalo pomemben del nacionalnega omrezja elek-
tromobilnosti. Pri razvoju infrastrukture Ciste mobilnosti
sodelujemo z mednarodnimi strokovnimi zdruzenji, v ka-
tera so vkljuCena tako podjetja in raziskovalne institucije
kakor tudi vladne sluzbe. Petrol je Clan neodvisnega Dru-
Stva za elektriCna vozila Slovenije, ki zdruzuje interesne
skupine raziskovalcev in proizvajalcev s podrocja razvoja
elektricnih vozil ter pripadajoce infrastrukture. Dejavno se
udejstvujemo na razli¢nih konferencah in strokovnih sre-
Canjih s podrodja elektriénih vozil in infrastrukture, aktivno
vlogo smo odigrali tudi na Mednarodni konferenci elek-
tri¢ne mobilnosti 2011 v Ljubljani.

Sistemi ucinkovite rabe energije — Petrol je partner
Kompetencnega centra naprednih sistemov ucinkovite
rabe energije (KC SURE), ki ga sestavija 16 partnerjev
iz Slovenije, tako z gospodarskega podrocja kakor tudi
razvojno-izobrazevalnih institucij. Kot koordinator delov-
ne skupine sooblikujemo na novih tehnologijah temeliece
koncepte aktivnega elektroenergetskega omrezja (Smart
Grids), ki bodo preizkuseni v slovenskem distribucijskem
elektroenergetskem omrezju.

Vodikove tehnologije — Petrol kot konzorcijski partner
Centra odli¢nosti nizkoogljicne tehnologiie (CO NOT)
sodeluje pri uvajanju vodika kot alternativnega transpor-
tnega goriva. Z demonstracijskim projektom polnilnic za
vodik soustvarjamo potrebno infrastrukturo, s pristojnimi
organi pa oblikujemo zakonodajni okvir za nadaljnjo iz-
gradnjo in Siritev teh novih tehnologij. Petrol je ustanovni
¢lan Razvojnega centra za vodikove tehnologije (RCVT),
katerega cilj je postati mednarodno uveljavijen razvojni
center za vodik in gorivne celice. RCVT skupaj z vladnimi
institucijami v slovenskem okolju skrbi za povezovanje z
evropsko vodikovo platformo.

Pridobitev statusa pooblaséenega gospodarskega
subjekta — Na poslovanje Petrola vplivajo Stevilni predpi-
si. Zaradi narave nasih prodajnih proizvodov so za Petrol
Se posebej pomembni predpisi, ki zajemajo vse oblike
varnosti poslovanja. Z namenom zagotovitve delovanja
druzbe po poenostavijenih carinskih postopkih je Petrol v
letu 2011 pristopil k projektu, s katerim bi pridobil status
pooblad¢enega gospodarskega subjekta (AEOF). Poleg
poenostavitve carinskin postopkov bo tak status Petro-
lu prinesel Se vrsto drugih prednosti, npr. izboljSave pri
organizaciji dela, racionalizacijo postopkov, moznost im-
plementacije novih varnostnih standardov, boljSo varnost
zaposlenih idr.). Tak status naj bi Petrol pridobil $e pred
koncem leta 2012.

Projekt »Prima ideja«

Noben koncept ni tako popoln, da ga ne bi bilo mo-
goce izboljsati.

Splosni globalni trendi in potrebe po trajnostno narav-
nanem razvoju nas usmerjajo v to, da v Petrolu svojo
uspesSno organsko rast podpiramo z dinami¢nim in
ustvarjalnim poslovanjem. Stalno razmisljamo o kon-
ceptih izboljSanega poslovanja in k njim sistemati¢no
pristopamo. Zlasti v inovativnem poslovanju se skri-
va velik strateSki potencial, ki ga nacrtno gojimo in
udejanjamo prek sistema »Prima ideja«. Vsi zaposleni
imamo moznost in priloznost prispevati svoje ideje in
resitve, ki nam pomagajo reSevati izzive nasSe druzbe.
V letu 2011 smo zbrali 344 predlogov izboljSav — 301
s podrocja maloprodaje in 43 z ostalih podrodij — med
njimi jih je 19 dobilo naziv »Prima ideja«. Predlagate-
liem treh najizvirnejsih, najuporabnejsih in najbolj eko-
nomicnih izboljSav smo na poslovni konferenci podelili
nagrade in ideje tudi realizirali.

[Nalozbe]

V skladu s strateSkimi usmeritvami so bile naloZbe skupine
Petrol v letu 2011 usmerjene v Siritev poslovanja na podrocju
naftno-trgovske dejavnosti na trgih JV Evrope, v Siritev po-
slovanja na ostalih energetskih podrocjih tako v Sloveniji kot
na trgih JV Evrope (plin, elektrika, uCinkovita raba energije,
okoljski projekti) ter v utrjevanje polozaja na podro&ju naftno-
-trgovske dejavnosti na slovenskem trgu.

V letu 2011 smo v skupini Petrol v stalna sredstva investirali
82,1 mio EUR.

[letno porodilo Petrol 2011]

Naftno-trgovska dejavnost v Sloveniji

Sirimo maloprodajno mrezo bencinskih servisov.

V Sloveniji smo zgradili 4 bencinske servise (novogradnje
in nadomestne gradnje), v teku pa je gradnja avtocestnega
bencinskega servisa v Vipavi, ki bo predvidoma zaklju¢ena
v prvi polovici leta 2012. Potekal je proces priprave doku-
mentacije in pridobivanja gradbenih dovoljenj za gradnjo, ki
se bo pri¢ela v letu 2012. Na 11 bencinskih servisih smo
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omogocili prodajo utekocinjenega naftnega plina za pogon
vozil. Prenovili smo prodajne prostore na 6 bencinskih servi-
sih ter 14 avtopralnic. Na bencinskih servisih in v skladiS¢ih
smo investirali v investicijsko vzdrzevanje, pozZarno varnost,
varovanje okolja ter varovanje objektov.

Naftno-trgovska dejavnost na trgih JV
Evrope

Na hrvaskem trgu smo investirali v nakup in izgradnjo 4 ben-
cinskih servisov. Potekal je proces priprave dokumentacije
in pridobivanja gradbenih dovoljenj za gradnjo oz. prenovo
bencinskih servisov, ki se bo priCela v letu 2012. V Srbiji
smo zgradili 1 bencinski servis, 1 bencinski servis kupili ter
pridobili gradbena dovoljenja za gradnjo, ki se bo pri¢ela v
prihodnjem letu. V Crni gori smo kupili 3 bencinske servise.

Energetska dejavnost

Investirali smo v gradnjo plinskega omreZja v Sloveniji in Sr-
biji ter v nakup plinohramov. Na 4 bencinskih servisih smo
postavili son¢ne elektrarne. Investirali smo v nakup jeklenk
za prodajo utekoCinjenega naftnega plina, v projekte ucin-
kovite rabe energije in soproizvodnjo toplotne in elektricne
energije ter v izgradnjo daljinskega omrezja za ogrevanje
na lesno biomaso v Metliki. Investicijska sredstva smo na-
menili tudi za posodobitev proizvodnje toplotne energije v
toplarni Hrastnik ter Siritev elektroenergetske dejavnosti na

Struktura nalozb skupine Petrol v letu 2011

6 % Ostalo

l Naftno-trgovska
dejavnost na
slovenskem trgu

Naftno-trgovska
dejavnost na
trgih JVE

46 % Energetska dejavnost

zaokrozenih gospodarskih obmocjih Ravne in Store. V letu
2011 smo velik del sredstev namenili za nakup druzb IGES
d.o.o. in El-tec Mulgj d.o.o.

Informacijska infrastruktura

V letu 2011 smo izvedli nadgradnjo informacijske in komuni-
kacijske infrastrukture. Investirali smo v digitalno oglasSevanje
na bencinskih servisih.

[letno porodilo Petrol 2011]

[Informacijska tehnologija]

S pomocdjo informacijske tehnologije optimiramo po-
slovne procese.

Integracija informacijske funkcije v vse dele poslovnega pro-
cesa je predpogoj za ucinkovito izrabo moznosti sodobne
informacijske tehnologije pri izboljSevanju ucinkovitosti po-
slovanja. RacunalniStvo v oblaku, ki ga v Petrolu razvijamo
ze nekaj let, nam omogoca hitro in ekonomsko zelo ucinko-
vito vklju¢evanje novih podijetij v Petrolov informacijski sis-
tem in konsolidirano informacijsko podporo.

Projekti

V letu 2011 smo zakljudili prehod na novo, bistveno cenegjSo
(odprtokodno) informacijsko infrastrukturo na vseh bencin-
skih servisih v celotni skupini Petrol. Informacijsko smo pod-
prli uvedbo poslovanja e z dvema mednarodnima sistemo-
ma kamionskih kartic in prodajo vstopnic Se prek drugega
ponudnika. Nove poslovne priloznosti trzenja oglasevalske-
ga prostora smo podprli s celovitim integriranim sistemom
digitalnega ogladevanja na bencinskih servisin. Na ve¢ kot
sto bencinskih servisih smo omogocili strankam brezplacno
brezziéno (Wi-Fi) povezavo na internet. Na bencinskih ser-
visin smo podprli prodajo blaga, ki ga bencinski servis nima
na zalogi, stranki pa ga dostavimo na dom ali pa ga prevza-
me na drugem bencinskem servisu.

Petrol klub smo v letu 2011 z aplikacijo ‘Moj Petrol', do ka-
tere je mozen dostop prek Petrolovega internetnega por-
tala, dogradili z nekaterimi funkcionalnostmi, ki omogocajo
ucinkovit sodoben nacin pristopa do potrosnika (moznost
uveljavljanja ugodnosti Petrol kluba, vnos odcitkov porabe
energije, pregled relevantnih podatkov). Informacijsko smo
podprli tudi prodajo turisti¢nih aranzmajev — Petrol Travel.

V letu 2011 smo nadaljevali z izgradnjo informacijske pod-
pore, ki je klju€na pri avtomatizaciji in optimizaciji poslov-
nih procesov v preskrbovalni verigi. Izpeljane so bile ve-
¢je nadgradnje na podroCju kosovnega blaga (skladisCe
SDC Zalog), ki so pomembno prispevale k optimiziranju
poslovanja.

Zmodgljivi sistem poslovnega obvescanja, ki temelji na kom-

pleksnih in podrobnih podatkovnih skladis¢ih, smo nadgra-
dili z dodatnimi funkcionalnostmi in novimi resitvami. Uveden
je bil nov sistem planiranja in napovedovanja (nova platfor-
ma) in nov sistem nadzora transportnih stroskov.

Na podrogju prodaje elektricne energije smo nadaljevali z
intenzivnim razvojem informacijske podpore, ki omogoca
Se vi§jo stopnjo avtomatizacije in optimizacije poslovnega
procesa.
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[Varstvo okolja]

—

Uvajanje kvalitetnih vrst goriv, ki manj obremenjujejo
okolje.

V Petrolu kot druzbeno odgovornem podietju je skrb za oko-
lie vpeta v vse ravni poslovanja. Pri razvoju poslovnih proce-
sov ter novih izdelkov in storitev dosledno upostevamo vse
okoljske predpise. Spostovanie visoko postavljenih okoljskih
standardov je za Petrol zahtevna naloga, saj terja aktiven in
strokoven nadzor ter tudi izdatna financna viaganja. Na vseh
trgih, na katerih posluje skupina Petrol, ob upostevanju ve-
liavne okoljske zakonodaje drzav uvajamo najboljSe prakse
s podro&ja varovanja okolja.

V letu 2011 smo nadaljevali z implementacijo zahtev evrop-
ske kemijske zakonodaje REACH (Uredba o registracij,

evalvaciji, avtorizaciji in omejevanju kemikalij). Prav tako
razvejana je varnostna arhitektura, ki zajema celotno orga-
nizacijsko strukturo z vklju¢enim sistemom vodenja kako-
vosti in z vzpostavitvijo integralnega varnostnega sistema.
V skupini Petrol uginkovito zagotavljamo pogoje za zdravo
in varno delo ljudi, varovanje okolja ter za varnost ljudi in
premozenja.

Okoljevarstvena dovoljenja

V skladu z okoljevarstveno zakonodajo na slovenskem tr-
gu smo Vv letu 2011 nadaljevali pripravo viog za pridobitev
okoljevarstvenih dovoljenj na podrocjih emisij v vode in zrak.
S pridobitvijo predpisanih okoljevarstvenih dovoljenj in z za-
gotavljanjem ustreznih pogojev obratovanja lahko Petrol na
obmodju Slovenije nemoteno izvaja in razvija svojo primarno
dejavnost ter skladno z zakonodajo zagotavlja predpisano
obratovanje naprav, objektov in lokacij.

Skrb za Cist zrak

Skrb za kakovost zraka je v skupini Petrol povezana pred-
vsem s prizadevanji za zmanjSevanje emisij lahkohlapnih
ogliikovodikov. Petrol d.d., Ljubljana, ima na vseh bencin-
skih servisih ter v skladiscih goriv v Zalogu in Racah sisteme
za zaprto polnjenje podzemnih skladiS¢nih rezervoarjev, kar
onemogoca izpuste Skodljivih snovi v okolie. V letu 2011
smo izvedli ve¢ monitoringov izpustov na bencinskih ser-
visih, ki so potrdili, da so bile emisije v mejah predpisanih
parametrov. Za zmanjSanje emisij skrbimo tudi z uvajanjem
kvalitetnih vrst goriv, ki manj obremenjujejo okolje.

Odpadne vode

K ucinkovitemu izboljSevanju stanja odpadnih voda je tudi v
letu 2011 v najvecji meri pripomoglo nadaljevanje nacrtne-
ga in sistematiCnega namescanja ustreznih sodobnih Cistil-
nih naprav in lovilnikov olj. Na hrvaskem trgu smo na dveh
bencinskih servisih zgradili dve bioloski Cistilni napravi, ki sta

gostinskih lokalov.

Ravnanje z odpadki

Pri ravnanju z odpadki v skladu s predpisi in nasimi naravo-
varstvenimi merili skrbimo za njihovo zbiranje, loCevanije, za-
Casno skladi$Cenje oziroma trajno odstranjevanje. Poseben
poudarek pri tem dajemo odpadkom, ki so lahko za okolje
posebej nevarni. Pri njihovem sistemati¢nem zbiranju in lo-
Cevanju, zacasnem skladiS€enju in odstranjevanju dosledno
upostevamo vsa najnovejSa zakonska dolodila in priporocila.
V letu 2011 smo nadaljevali sistemsko urejanje zbiranja in
zaCasnega skladiS¢enja komunalnih odpadkov na avtoce-
stnih pocivalis&inh.

PrepreCevanje nesre€ v obratih vecjega
tveganja

Na podrocju preprecevanja vedjin nesre¢ in zmanjSevanja
njihovih posledic smo v letu 2011 v obratih veCjega tveganja
nadaljevali izvajanje predpisanih sistemskih in rednih opera-
tivnih ukrepov v okviru nalog, opredelienih v varnostnih po-
rocCilih, zasnovah prepreCevanja nesrec ter nacrtih zasCite in
reSevanja. Na vseh lokacijah obratov tveganja smo opravili
obvezni letni inSpekcijski nadzor, ki je stanje na nasih lokaci-
jah ocenil kot ustrezno in skladno z zakonodajo.

Na osnovi izdelanih nadértov zaScite in reSevanja za skladis¢a
goriv (obrate tveganja) smo v letu 2011 na podlagi izdelanih
scenarijev moznih nesre¢ ter operativnih nacrtov gasenja na
vseh lokacijah skladis¢ goriv uspesno izvedli predvidene vaje
gasenja in reSevanja.

Izobrazevanje na podrocju varstva
okolja

Za ucinkovito opravljanje nalog varovanja okolja sta klju¢ne-
ga pomena visoka usposoblienost in ozaveScenost ljudi, za-
to v Petrolu svoje zaposlene vsako leto na¢rtno seznanjamo
z vsemi novostmi na tem podrocju.

V na$ sistem ravnanja z okoliem aktivno vklju¢ujemo tudi po-
slovne partnerje in zunanje sodelavce. Pogodbena razmerja s
prevozniki naftnih derivatov, izvajalci investicijskin del, doba-
vitelji potencialno nevarnega blaga in izvajalci odvoza ter od-
stranjevanja odpadkov urejamo tako, da vkljuCujejo tudi zah-
teve po doslednem upostevanju okoljske zakonodaje in nasih
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naravovarstvenih meril. V letu 2011 smo izvedli vsa potrebna
redna in izredna izobrazevanja s podroCja varstva okolja in
dela s kemikalijami za zaposlene, ki delajo na teh podrodjih.

ZascCita in varovanje ljudi ter
premozenja

Delovno okolie se zaradi razvoja in uvajanja novih tehnologij
ter postopkov spreminja in v Petrolu tem spremembam uspe-
8no sledimo. Nenehno si prizadevamo za znizevanje ravni
tveganja, ki je posledica izvajanja delovnih procesov, in iS¢e-
mo resitve, ki so zdravju prijaznejSe ter varnejSe za zaposlene.

Vse druzbe v skupini Petrol imajo sprejete izjave o varnosti
z oceno tveganja. V nove procese in projekte vkljuGujemo
najnovejsa dognanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu
ter spremljamo tveganja za nastanek nezgod in zdravstve-
nih okvar. Tveganja periodi¢no ocenjujemo in z varnostnimi
ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Prioriteta pri razvoju
podrocja varnosti in zdravja pri delu je zmanjSevanje tvegan]
na visoko izpostavljenih delovnih mestih.

Velik poudarek smo namenili tudi teoretiCnemu in praktic-
nemu usposabljanju zaposlenih na podrogjin varnosti in
zdravja pri delu, ergonomije na delovnem mestu, pozarne
varnosti, varstva okolja, varnega dela s kemikalijami in na
podrodju nudenja prve pomodi.

Podrocje varnosti in zdravja pri delu je od leta 2003 s po-
stavlienim sistemom za vodenje poklicnega zdravja in var-
nosti — OHSAS 18001 — del integriranega sistema kakovosti
v skupini.
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[Druzbena odgovornost]

Prizma 2011 - priznanje Slovenskega drustva za odnose z jav-
nostmi za druzbeno neprofitno akcijo Daruj energijo za Zivljenje!

V' Petrolu imamo posluh za potrebe okolja, kijer
poslujemo.

Petrol v svoje poslovanje ze vrsto let vkljuCuje skrb za druz-
bena in okoljska vprasanja. Na zahteve in izzive Casa odgo-
varjamo z dolgoro¢no strategijo rasti in s trdnim zavedanjem,
da podpora okolju, v katerem delujemo, pomembno vpliva
na nade poslovanje in razvoj. SirSim druZbenim in lokalnim
skupnostim tako Ze vrsto let pomagamo k razgibanemu zi-
vljenjskemu slogu in k visji kakovosti Zivlienja. Svojo odgovor-
no druzbeno drzo dokazujemo s podporo Stevilnim Sportnim,
kulturnim, humanitarnim in okoljevarstvenim projektom. Druz-
beno odgovornost v skupini Petrol vidimo kot trajno zavezo
pri sodelovanju z okoliem, v katerem poslujemo. V Petrolu
verjamemo, da je ravno vracanje druzbi in posluh za potrebe
druzbe dokaz in sooblikovalec nasega uspeha.

Sponzorstva

V Petrolu Ze vrsto let sodelujemo s slovenskimi Sportniki ta-
ko v kolektivnih kot individualnih Sportih. V letu 2011 smo
sklenili sponzorske pogodbe z obetavnimi Sportniki, kot so
teniski igralec Blaz Kavcic, deskar Zan Kogir ter plesalca Eva
Osolnik in Peter Pipp, sodelujemo pa tudi z uveljavljenimi
Sportniki, kakrSna sta boksar Dejan Zavec ter atlet Primoz
Kozmus. S podporo Sportnim prireditvam, ki imajo v javno-
sti velik odziv, povecujemo svojo prepoznavnost in krepimo
blagovno znamko. Posebno pozornost namenjamo avto-
motoSportu, s katerim nagovarjamo strokovno javnost, in
sodelujemo na avtomobilskih preizkusnjah.

Sponzorska sredstva namenjamo tudi za strokovne projekte
(konference, simpozije, prireditve), ki jih izvajajo institucije s
Stevilnih podrocij, povezanih s Petrolovimi podrodji dela.

Humanitarni projekti

Vecino donatorskih sredstev smo namenili za humanitarne
projekte, ki jih izvajajo neprofitne organizacije, ter kulturnim
drugtvom. Ze enaindvajseto leto zapored smo izvedli natedaj
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Otroci odraslim, pri katerem sodelujemo z osnovnimi Solami

iz cele Slovenije ter spodbujamo likovno ustvarjalnost otrok.
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V sodelovanju z Rdecim krizem in Zavodom za transfuzijo
smo pripravili humanitarno akcijo Daruj energijo za zivljenje,
s katero smo spodbudili dosedanje krvodajalce ter prispevali
k pridobivanju novih in k ozavesanju Slovencev o pome-
nu krvodajalstva. Za izvedbo akcije smo prejeli nacionalno
strokovno nagrado Prizma 2011, ki jo podeljuje Slovensko
drustvo za odnose z javnostmi za odli¢nost izvedenih komu-
nikacijskih programov.

Ob koncu leta smo izvedli akcijo NaSa energija povezuje, v
okviru katere smo sredstva namesto za nakup poslovnih da-
ril namenili humanitarni pomoci. Zaposleni na vsakem izmed
314 bencinskih servisov v Sloveniji so v svoji okolici poiskali
in predlagali humanitarni projekt, za katerega so namenili po
200 EUR (skupaj ve¢ kot 60.000 EUR).
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[Podjetja v skupini] [MatiCna druzba]
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PETROL MALOPRODAJA PETROL BH OIL COMPANY
SLOVENIJA, d.o.o. d.o.o. SARAJEVO

(100 %) (100 %)
PETROL SKLADISCENJE PETROL HRVATSKA d.o.o.

d.o.0. (100 %) (100 %)
PETROL VNC d.o.0. PETROL d.0.0. BEOGRAD

(100 %) (100 %)

INSTALACIJA d.o.0. PETROL

(49 %) CRNA GORA d.o.0. CETINJE
(100 %)

MARCHE GOSTINSTVO EURO - PETROL d.0.0.
d.0.0. (25 %) (51 %)

BIO GORIVA d.o.o. PETROL - BONUS d.o.o.
(25 %) (100 %)

PETROL - OTI - SLOVENIJA
L.LC. (51 %)

PETROL SLOVENIA TIRANA
WHOLESALE SH.A. (55 %)

|_ PETROL SLOVENIA
TIRANA DISTRIBUTION
SH.PK. (100 %)

MATICNA DRUZBA
ODVISNA PODJETJA

SKUPAJ OBVLADOVANA
PODJETJA

PRIDRUZENA PODJETJA

¢ Druzba Upravijanje Piran d.0.0. je v procesu prodaje.

PETROL-JADRANPLIN d.o.o.
(51 %)

PETROL-BUTAN d.o.0.
(100 %)

UPRAVLJANJE PIRAN d.0.0.°
(100 %)

ISTRABENZ d.d.

(32,63 %)

GEOPLIN d.o.o. LUUBLJANA

S —
SKUPINA PETROL na dan 31. 12. 2011
ENERGETSKA DEJAVNOST
NAFTNO-TRGOVSKA NAFTNO-TRGOVSKA
DEJAVNOST NA DEJAVNOST NA
SLOVENSKEM TRGU TRGU JVE ) ) PODROGJE OKOLJSKE IN
PODROGJE PLIN IN TOPLOTA PODROGJE ELEKTRIKA ONERGETORE RESTVE
PETROL d.d., LJUBLJANA
PETROL TEHNOLOGIJA, d.o.0.
(100 %)
CYPET OILS Ltd. PETROL ENERGETIKA d.0.0.
(100 %) (99,38 %)
PETROL-TRADE HANDELSGES.m.b.H. PETROL GAS GROUP, d.0.0. PETROL-ENERGETIKA AQUASYSTEMS d.o.o.
(100 %) (100 %) DOOEL SKOPJE (100 %) (26 %)
|_ CYPET-TRADE Ltd. RODGAS AD BACKA TOPOLA EL-TEC MULEJ d.0.0., BLED '
(100 %) (84,22 %) (74,9 %)

(31,98 %)
GEOENERGO d.0.0.
(50 %)
SOENERGETIKA d.0.0.
(25 %)

IG ENERGETSKI SISTEMI d.0.0. 2
(100 %)

! EL-TEC MULEJ d.0.0., Bled, ima hcerinske druzbe: ENERGOGLOBAL d.o.0., El-Tec Mulej, d.o.0., Ni§, El-Tec Mulej BH, d.0.0., Tuzla, in UNI ENERGIJA, d.o.o.
2 |G ENERGETSKI SISTEMI d.o.0. ima héerinske druzbe: IG AP d.o.0., IGIN, d.0.0., IGENS d.o.0., IG investicijski inzeniring d.o.0., VITALES d.o.0. Nova Bila, Travnik, VITALES d.o.0.
Bihac, Vitales energie biomasse ltalia s.r.l., VITALES d.o.0., Sokolac, Vitales RTH d.o.o. in GEN-I, d.o.o.

Petrol, Slovenska energetska druzba,
d.d., Ljubljana

Uprava: Tomaz Berlo¢nik — predsednik uprave, Rok Vodnik
— &lan uprave, Janez Zivko — &lan uprave, Samo Gerdin —
¢lan uprave/delavski direktor
E-posta: petrol.pr@petrol.si

Podijetje Petrol d.d., Ljubljana, je bilo formalno ustanovljeno
5. junija 1945 kot podruznica drzavnega podjetja Jugope-
trol. Do preoblikovanja v zasebno delnisko druzbo leta 1997
je poslovalo v razli¢nih organizacijskih oblikah.

Temeljna dejavnost matiCne druzbe je trgovanje z naftni-
mi proizvodi, ostalim trgovskim blagom in storitvami. Na

slovenskem maloprodajnem trgu naftnih derivatovima s 314
bencinskimi servisi 59-odstotni trzni delez. Realizira pretezni
del prihodkov in dobi¢ka skupine.

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2011 prodala 2,2
mio ton proizvodov iz nafte, kar je 1 odstotek ve¢ kot v letu
2010. Hkrati je druzba s prodajo trgovskega blaga ustvarila
403,1 mio EUR prihodkov od prodaje. To je za 4 odstotke
vec kot v letu 2010. S prodajo storitev v vi§ini 39,3 mio EUR
je bila prodaja v letu 2010 presezena za 17 odstotkov.

Leto 2011 je druzba zakljucila z 2,8 mrd EUR distih prihod-
kov od prodaje, poslovnim izidom iz poslovanja v visini 61,1
mio EUR in &istim poslovnim izidom v visini 11,6 mio EUR.
Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal 381,7 mio EUR.
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[Odvisne druzbe]

Petrol-Trade Handelsges.m.b.H.

Direktor: Marko Malgaj
E-posta: malgaj@petrol-trade.at
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba Petrol-Trade Handelsges.m.b.H. je pomemben
¢len v nabavni verigi naftnih in kemijskih proizvodov ce-
lotne skupine Petrol. V letu 2011 je druzba Petrol-Trade
Handelsges.m.b.H. kupila in prodala 411,5 tiso¢ ton proi-
zvodov iz nafte in kemijskih proizvodov, kar je na nivoju leta
2010. V letu 2011 je imela druzba 286,2 mio EUR distih pri-
hodkov od prodaje. Cisti poslovni izid druzbe Petrol-Trade
Handelsges.m.b.H. je v letu 2011 znasal 630 tiso¢ EUR in
je 25 odstotkov niZji kakor leto prej. Kapital druzbe je 31.
decembra 2011 znasal 2,2 mio EUR.

Cypet-Trade Ltd.
Direktor: Marko Malgaj
E-posta: cypet@logos.cy.net

Druzba Cypet-Trade Ltd. je v 100-odstotni lasti druzbe Pe-
trol-Trade Handelsges.m.b.H. V letu 2011 je druzba Cypet-
-Trade Ltd. kupila in prodala 1,1 mio ton proizvodov iz nafte,
kar je za 5 odstotkov manj v primerjavi z letom 2010. Druzba
Cypet-Trade Ltd. je imela v letu 2011 748,8 mio EUR Ccistih
prinodkov od prodaje. Druzba je v letu 2011 ustvarila 5,7
mio EUR Cistega poslovnega izida, kar je 7 odstotkov vel v
primerjavi s preteklim letom. Kapital druzbe je 31. decembra
2011 znaSal 6,1 mio EUR.

Cypet Oils Ltd.

Direktor: Marko Malgaj
E-posta: cypet@logos.cy.net
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Dejavnost druzbe Cypet Oils Ltd. je bila s 1. januarjem 2004
prenesena na druzbo Cypet-Trade Ltd. Druzba Cypet Oils
Ltd. je v letu 2011 realizirala le prihodke od financiranja. Ci-
sti poslovni izid v letu 2011 je je znasal 887 EUR. Kapital

druzbe je 31. decembra 2011 znasal 1,6 mio EUR. Druzba
je v postopku likvidacije.

Petrol BH Oil Company d.o.o. Sarajevo

Direktor: Aleksander Malahovsky
E-posta: aleksander.malahovsky@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Glavni dejavnosti druzbe sta veleprodaja in maloprodaja te-
kocih in plinskih goriv ter sorodnih proizvodov. V letu 2011 je
druzba prodala 167,7 tiso¢ ton proizvodov iz nafte, kar je 11
odstotkov ve¢ kakor leta 2010. Druzba je v letu 2011 ustva-
rila 173,6 mio EUR prihodkov od prodaje nafte in proizvo-
dov iz nafte, 5,5 mio EUR prihodkov od prodaje trgovskega
blaga ter realizirala za 567 tiso¢ EUR prihodkov od prodaje
storitev. Skupaj je tako ustvarila 179,7 mio EUR distih pri-
hodkov od prodaje. Cisti poslovni izid druZbe je v letu 2011
znaSal 940 tiso¢ EUR, kar je bistveno boljSe od preteklega
leta. Druzba Petrol BH Oil Company d.o.0. Sarajevo je imela
konec leta 2011 37 bencinskih servisov. Kapital druzbe je
31. decembra 2011 zna8al 42,0 mio EUR.

Petrol Hrvatska d.o.o.

Direktor: David KoroSec, od 1. julija 2011, Ignac Rupar,
do 30. junija 2011

E-posta: david.korosec@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba se ukvarja s prodajo naftnih derivatov, proizvodov
iz nafte in drugega trgovskega blaga na Hrvaskem. Druzba
Petrol Hrvatska d.o.o0. je v letu 2011 prodala 142,2 tiso¢ ton
nafte in proizvodov iz nafte, kar je 6 odstotkov ve¢ kakor
leta 2010. Prihodki od prodaje nafte in proizvodov iz nafte
so znasali 164,1 mio EUR, prihodki od prodaje trgovskega
blaga 11,2 mio EUR ter prihodki od prodaje storitev 1,1 mio
EUR. Druzba je v letu 2011 skupno ustvarila 176,4 mio EUR
Cistih prihodkov od prodaje.

Cisti poslovni izid druzbe je v letu 2011 zna-
Sal -4,5 mio EUR, kar je slab3e kakor leto prej. Ko-
nec leta 2011 je imela druzba Petrol Hrvatska d.o.o.
35 bencinskih servisov. Kapital druzbe je 31. decembra
2011 znasal 37 mio EUR.

Euro - Petrol d.o.o.

Direktorja: Jozo Kalem in David Korosec, od 30. junija
2011, Gregor Lukman, do 30. junija 2011

E-posta: jozo-kalem@euro-petrol.htnet.hr;
david.korosec@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 51 %

Druzba se ukvarja s prodajo naftnih derivatov, proizvodov
iz nafte in drugega trgovskega blaga na Hrvaskem. V sep-
tembru 2011 je druzba Petrol d.d., Ljubljana, podpisala po-
godbo o nakupu preostalega 49-odstotnega deleza druzbe
Euro - Petrol d.o.0. Po izpolnitvi vseh odlozenih pogojev bo
Petrol d.d., Ljubljana, postal 100-odstotni lastnik druzbe. V
letu 2011 je druzba Euro - Petrol d.o.o. prodala 249,1 tiso¢
ton naftnih derivatov, kar je 3 odstotke manj v primerjavi z
letom 2010. Prihodki od prodaje nafte in proizvodov iz nafte
so znasali 279,6 mio EUR, prihodki od prodaje trgovske-
ga blaga 15,8 mio EUR in prihodki od prodaje storitev 5,9
mio EUR. V letu 2011 je druzba Euro - Petrol d.o.o. skupno
ustvarila 301,3 mio EUR gistih prinodkov od prodaje. Cisti
poslovni izid druzbe v letu 2011 je znasal 3,5 mio EUR in je
slabsi od lanskega leta. Cisti poslovni izid, ki pripada druzbi
Petrol d.d., Ljubliana, znasa 1,8 mio EUR. Druzba Euro -
Petrol d.o.o. je imela ob koncu leta 2011 51 bencinskih ser-
visov. Kapital druzbe je na dan 31. decembra 2011 znasal
47,0 mio EUR.

Petrol d.o.o. Beograd

Direktor: Aljosa Visnar
E-posta: aljosa.visnar@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Osnovna dejavnost druZbe je prodaja proizvodov iz nafte in
drugega trgovskega blaga v Srbiji. Skupna koli¢inska pro-
daja nafte in proizvodov iz nafte je v letu 2011 znasala 11,1
tiso¢ ton, kar je 30 odstotkov ve& kakor leto prej. Prihodki
od prodaje nafte in proizvodov iz nafte so znaSali 13,3 mio
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga 793 tiso¢ EUR
in prihodki od prodaje storitev pa 58 tiso¢ EUR. V letu 2011
je druzba Petrol d.o.0. Beograd skupno ustvarila 14,1 mio
EUR distih prihodkov od prodaje.
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Vletu 2011 jedruzbarealiziralaizgubo v visini —341 tiso¢ EUR.
Ob koncu leta 2011 je imela druzba Petrol d.o.o. Beograd
7 bencinskih servisov. Kapital druzbe je 31. decembra 2011
znasal 11,9 mio EUR.

Petrol Crna gora d.o.o. Cetinje

lzvrsni direktor: Iztok Bajda, od 20. septembra 2011, De-
an Krivec, do 19. septembra 2011

E-posta: iztok.bajda@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v zaCetku leta 2008 ustano-
vila druzbo Petrol - Invest d.o.o., ki je v njeni 100-odstotni
lasti. Firma druzbe Petrol - Invest d.o.o. je bila septembra
2011 spremenjena v Petrol Crna gora d.o.o. Cetinje. De-
javnost druzbe so investicije v naftno dejavnost na obmodju
Crne gore. Druzba vodi in ureja vse postopke za nakup ze-
mljiS¢ in gradnjo nepremicnin. Ob zakljuCku investicije preda
nepremicnino v upravljanje druzbi Petrol - Bonus d.o.0. na
podlagi financnega najema. Druzba ima v lasti dva bencin-
ska servisa, ki sta bila na osnovi pogodb o finanénem na-
jemu predana v upravljanje druzbi Petrol - Bonus d.o.0., pri
Semer je bil dogovorjen moratorij na plagilo stroSkov najema.
Druzba Crna gora d.o.o. Cetinje je v letu 2011 imela Cisti po-
slovni izid v viSini 108 tiso¢ EUR, kar je boljSe od preteklega
leta. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal 8,3 mio
EUR. Druzba je bila s 1. januarjem 2012 pripojena k druzbi
Petrol - Bonus d.o.o.

Petrol - Bonus d.o.o.

lzvrs$ni direktor: Dean Krivec, od 1. oktobra 2011, Branko
Ka$celan, do 31. avgusta 2011

E-posta: dean.krivec@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzbi Petrol d.d., Ljubljana, in Montenegro Bonus - Cetinje
sta v avgustu 2007 s podpisom pogodbe ustanovili podje-
tje Petrol - Bonus d.o.0. Obe druzbi sta bili v novo podietje
Petrol - Bonus d.o.o. vkljuCeni s 50-odstotnim lastniSkim
delezem. Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je 8. avgusta 2011
podpisala pogodbo o odkupu preostalega 50-odstotnega
deleza v druzbi Petrol - Bonus d.o.o. in tako je druzba z
20. septembrom 2011 v 100-odstotni lasti mati¢ne druzbe
Petrol d.d., Ljubljana. Osnovna dejavnost druzbe je prodaja
plina in proizvodov iz nafte na obmogju Crne gore. Druz-
ba Petrol - Bonus d.o.0. ima v finanénem najemu dva ben-
cinska servisa, ki sta v lasti druzbe Petrol Crna gora d.o.o.
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Cetinje, in en bencinski servis v klasiénem najemu. Konec
leta 2011 je druzba Petrol - Bonus d.o.0. kupila $e 3 bencin-
ske servise. V letu 2011 je druzba prodala 21.236 ton nafte
in proizvodov iz nafte, kar je 17 odstotkov ve¢ kakor v letu
2010. Druzba je v letu 2011 skupno ustvarila 24,6 mio EUR
Cistih prihodkov od prodaje, kar je 25 odstotkov ve¢ kakor
leto prej. Rezultat poslovanja druZzbe za leto 2011 je Cisti
poslovni izid v viSini —923 tiso¢ EUR, kar je slabSe od pre-
teklega leta. Ob koncu leta 2011 je druzba Petrol - Bonus
d.o.o. poslovala prek 6 bencinskih servisov. Kapital druzbe
je 31. decembra 2011 znaSal —192 tiso¢ EUR. S 1. janu-
arjem 2012 je bila k druzbi Petrol - Bonus d.0.o pripojena
druZba Petrol Crna Gora d.o.o. Cetinje.

Petrol Maloprodaja Slovenija, d.o.o.

Direktor: Roman Dobnikar, od 1. januarja 2012, Igor Mra-
vija, do 31. decembra 2011

E-posta: roman.dobnikar@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

V druzbi Petrol Maloprodaja Slovenija, d.o.0., je organizirana
maloprodaja proizvodov iz nafte, trgovskega blaga in sto-
ritev na bencinskih servisih v Sloveniji. Bencinski servisi in
blago so v lasti druzbe Petrol d.d., Ljubljana. V letu 2011 je
druzba Petrol Maloprodaja Slovenija, d.o.o., ustvarila 14 mio
EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar je 6 odstotkov ve¢ ka-
kor leta 2010. Ciste prihodke od prodaje predstavija prejeto
nadomestilo za stroske opravijanja prodaje na bencinskih
servisih v upravljanju druzbe Petrol Maloprodaja Slovenija,
d.o.o., ki ga ta zaraCuna druzbi Petrol d.d., Ljubljana. Druz-
ba je leto 2011 zakljuila s &istim poslovnim izidom v viSini
32 EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znaSal 12,7
mio EUR.

Instalacija d.o.o.

Direktor: Mari¢a Lah, od 22. decembra 2011, Rinaldo
Glavina, do 21. decembra 2011

E-posta: marica.lah@instalacija.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 49 %

Osnovni dejavnosti druzbe sta skladiSCenje in pretovarjanje
naftnih derivatov. Druzba Petrol d.d., Ljubljana je v letu 2011
sklenila kupoprodajno pogodbo za nakup 51-odstotnega
deleza v druzbi Instalacija d.o.o., Kjer je bila prej vklju¢ena
s 49-odstotnim delezem. V pogodbi doloCeni odlozni po-
goji so bili izpolnjeni konec leta 2011. Pogodba predvideva
postopen prenos lastniskih delezev soCasno s predvidenimi

plagili delezev v obdobju naslednjih dveh let. Ne glede na
dogovorjen nacin odplacevanje obveznosti iz naslova naku-
pa 51-odstotnega deleza, ima Petrol d.d., Ljubljana na dan
31. 12. 2011 previadujo& vpliv v druzbi Instalacija d.o.o. in
jo v raunovodskih izkazih obravnava kot odvisno druzbo.
Med pomembnejSimi dogodki v letu 2011 so bili gradnja treh
novih rezervoarjev za potrebe Zavoda RS za blagovne re-
zerve, povecanje lovilnih bazenov za rezervoarje, dodelava
sistema za meSanje B100, rekonstrukcija podnice rezervo-
arja ter zamenjava polnilnih rok na vagonski polnilnici. V letu
2011 je druzba pretovorila 2,4 mio ton naftnih derivatov, kar
je vec kot leta 2010. Realizirala je Ciste prihodke od prodaje
v visini 14,1 mio EUR, kar je na nivoju preteklega leta. V letu
2011 je druzba ustvarila Cisti poslovni izid v viSini 5,6 mio
EUR, kar je na nivoju preteklega leta. Cisti poslovni izid, ki
pripada Petrolu d.d., Ljubljana, znasa 2,7 mio EUR. Kapital
druzbe je 31. decembra 2011 znasal 25,6 mio EUR.

Petrol SkladiSCenje d.o.o.

Direktor: Anja Kocjanci¢, od 3. februarja 2012, Rok Blen-
kus, do 2. februarja 2012

E-posta: anja.kocjancic@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Poslovanje druzbe Petrol SkladisCenje d.o.0. je bilo
1. februarja 2010 preneseno v podrocje logistika maticne
druzbe. Druzba je leto 2011 zakljucila s Cistim poslovnim
izidom v viSini 2.591 EUR. Kapital druzbe je 31. decembra
2011 znaSal 814 tiso¢ EUR.

Petrol Tehnologija, d.o.o.

Direktor: Miran Jug
E-posta: miran.jug@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Dejavnost druzbe zajema vzdrzevanje objektov, tehnoloske
opreme in rezervoarjev, vzdrzevanje in gradnjo tehnoloskih
inStalacij, vzdrzevanje in preizkus tesnosti plinohramov, kon-
trolo meril, meritve okolja in naprav. Druzba ima lastna za-
stopstva za nabavo rezervnih delov, instalacij in naprav. Pe-
trol Tehnologija, d.0.0., s svojo dejavnostjo opravlja storitve
za skupino Petrol in tudi za zunanje naro¢nike. V letu 2011 je
druzba Petrol Tehnologija, d.0.0., ustvarila 6 mio EUR cistih
prinodkov od prodaje, kar je 3 odstotke veC od leta 2010.
Cisti poslovni izid druzbe je znasal 334 tiso¢ EUR, Kar je 42
odstotkov vec kakor leto prej. Kapital druzbe je 31. decem-
bra 2011 znasal 2 mio EUR.

Petrol VNC d.o.o.

Direktor: Bojan Babi¢
E-posta: bojan.babic@petrol.si; vnc@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba opravlja storitve poizvedovalne dejavnosti ter varo-
vanja, to je strokovna dela, povezana s sprejemom, informa-
cijsko obdelavo, prikazom in arhiviranjem alarmnih sporoil,
prispelin iz varovanih objektov, ter zagotavlja stalen nadzor
nad varovanim obmocjem ali objekti. Od leta 2010 druzba
opravija tudi storitve svetovanja s podrocja varovanja in z
licenciranim podizvajalcem tudi detektivske storitve. Druzba
je v letu 2011 realizirala 314 tiso¢ EUR Cdistih prihodkov od
prodaje, kar je 18 odstotkov manj kakor leta 2010. Druzba
je leto 2011 zakljucila s Cistim poslovnim izidom v viSini —6
tiso¢ EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal 115
tiso¢ EUR.

Petrol Energetika d.o.o.

Direktorica: Mojca Kert
E-posta: mojca.kert@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 99,3844 %

Druzba Petrol Energetika d.o.o. je razvila in v praksi uvelja-
vila trzno konkurenéen model poslovanja (multi energy and
utility model), ki v tehnoloSkem, ekonomskem in okoljskem
pomenu zdruzuje izvajanje celostnih energetskih storitev,
namenjenih odjemalcem s podrocja industrije in Siroke po-
trosnje. Stebre njenega poslovanja tvorijo elektricna energi-
ja, zemeljski plin in toplotna energija, obnovljivi viri energije
ter celostno upravljanje z vodami. Za trgovanje z zemeljskim
plinom je druzba razvila lasten model napovedovanja in op-
timiziranja potreb po zemeljskem plinu. Odgovorna je za vo-
denje bilan¢ne podskupine za zemeljski plin, ki jo sestavljajo
vedji industrijski odjemalci in odjemalci v vseh slovenskih ob-
¢inah, v katerih ima skupina Petrol pridobliene koncesije za
izvajanje dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja za zemeljski plin. Kljub zaostrenim gospodarskim
razmeram je investirala v prenovo energetske infrastrukture,
kar ostaja temeljni pogoj za delovanje energetskega trga in
z njim povezano zanesljivost v oskrbi z energijo. V prizade-
vanjin za uc€inkovit stroSkovni menedzment, ukrepe hitrega
trznega prilagajanja in prilagajanja Stevila delovnih mest ter
ohranjanja dobi¢kovnosti tudi v spremenjenih razmerah je
Petrol Energetika d.o.0. tudi v letu 2011 ohranila in razvijala
vlogo vodilnega ponudnika celostnih energetskih in okoljskih
reSitev na slovenskem trgu. Konec leta 2011 je imela druz-

ba 5 koncesij za oskrbo z zemeljskim plinom, 2 koncesiji

[letno porodilo Petrol 2011]

za distribucijo toplote, 1 koncesijo za oskrbo s pitno vodo,
1 koncesijo za &iSCenje odpadnih voda in 1 koncesijo za
opravljanje dimnikarskih storitev. V letu 2011 je Petrol Ener-
getika d.o.o. prodala 791,3 tiso¢ MWh elektriCne energije,
od tega 40,8 tiso€ MWh lastne proizvodnje, in distribuira-
la 315,6 tiso¢ MWh elektricne energije. Druzba je prodala
102,2 mio m® zemeljskega plina in ga distribuirala 54,2 mio
mé. Na podroc¢ju ravnanja s toplotno energijo je druzba do-
segla prodajo 55,7 tiso¢ MWh toplotne energije. Druzba
je v letu 2011 ustvarila 110,5 mio EUR Ccistih prihodkov od
prodaje in tako presegla realizacijo leta 2010 za 52 odstot-
kov. V letu 2011 je druzba dosegla Cisti poslovni izid v visini
3,2 mio EUR, kar je 51 odstotkov boljSe od preteklega le-
ta. Druzbi Petrol d.d., Ljubljana, pripada Cisti poslovni izid
v viSini 3,2 mio EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011
znasal 25,5 mio EUR. Kadrovska politika druzbe temelji na
enakopravnosti zaposlovanja in napredovanja, naCrtnem in
sistemati¢nem motiviranju ter spodbujanju inovativnosti in
tudi na rednem merjenju zadovoljstva zaposlenih. Klju¢no
mesto pri razvoju poslovnih karier dajejo prav spodbujanju
znanja in strokovnosti. Tudi napredovanije perspektivnih me-
nedzerk nacrtno spodbujajo z omogocanjem izobrazevanja,
izvajanjem programov s podrocja vodenja ter timskega dela.
K olajsanju usklajevanja druzinskega in poslovnega Zivljenja
pa pripomorejo tudi ukrepi, ki jih izvajajo kot druzini prija-
zno podijetje. V letu 2011 je druzba Petrol Energetika d.o.o.
prejela priznanje menedzerkam prijazno podietje, saj kljub
16-odstotnemu delezu Zzensk med vsemi zaposlenimi delez
menedzerk znaSa kar 40 odstotkov.
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Petrol Gas Group, d.o.o.

Upravni odbor: Matjaz Burger, Janez Groselj,

Milan Dragosavac

E-posta: matjaz.burger@petrol.si; janez.groselj@petrol.si;
milan.dragosavac@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba Petrol Gas Group, d.o.0., upravija koncesijo Pecin-
ci, ki jo je na javnem razpisu pridobila druzba Petrol d.d.,
Ljubljana, in jo prenesla na druzbo Petrol Gas Group, d.o.o.
Gradnja plinovodnega omrezja v naselju Pecinci in novi po-
slovni coni Simanovci je bila kon¢ana v prvi polovici leta
2011.V maju 2011 je plinovod pri€el z obratovanjem, hkrati
pa sta druzbi Petrol d.d., Ljubljana, in Srbijagas podpisali
pismo o moznostih prihodnjega poslovnega sodelovanja.
Druzba je v letu 2011 realizirala 223 tiso¢ EUR Cistih prihod-
kov od prodaje in leto zakljucila s Cistim poslovnim izidom v
viSini 72 tiso¢ EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011
znasal 4,4 mio EUR.

Rodgas AD Backa Topola

Upravni odbor: Primoz Kramer, Milan Dragosavac,
Matjaz Burger

E-posta: primoz.kramer@petrol.si;
milan.dragosavac@petrol.si; matjaz.burger@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 84,22 %

Dejavnost druzbe je distribucija plina po plinovodnem
omrezju v Srbiji. Petrol d.d., Ljubljana, je z nakupom lo-
kalnega distributerja vstopil na trg distribucije zemeljskega
plina v Republiki Srbiji. Ta je zaradi dobre lege drzave v
regiji, njenega velikega razvojnega potenciala in gospodar-
ske rasti zanimiva za Siritev Petrolove plinske dejavnosti.
Druzba Rodgas AD Backa Topola distribuira zemeljski plin
po plinovodnem omrezju v skupni dolzini 132,43 km. V letu
2011 je druzba gospodinjskim in industrijskim uporabni-
kom prodala 8,2 mio m® zemeljskega plina, kar je 34 od-
stotkov ve¢ kakor leto prej. Na omrezje je bilo konec leta
2011 priklju¢enih 1.161 gospodinjstev in 114 poslovnih su-
bjektov. Druzba je v letu 2011 ustvarila 2,9 mio EUR ¢istih
prihodkov od prodaje, kar je 37 odstotkov ve¢ kakor leto
prej. Cisti poslovni izid druzbe je v letu 2011 znasal 130
tiso¢ EUR, od tega pripada druzbi Petrol d.d., Ljubljana,
Cisti poslovni izid v visini 109 tiso¢ EUR. Kapital druzbe je
31. decembra 2011 znasal 1,5 mio EUR.

Petrol-Jadranplin d.o.o.

Predsednik uprave: Stiepan Grcic,

Direktor: Zoran Kalac

E-posta: stjepan.grcic@petrol.si, zoran.kalac@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 51 %

Dejavnost druzbe je skladis&enje, distribucija in prodaja ute-
kocCinjenega naftnega plina. V letu 2011 je druzba prodala
20 tiso¢ ton utekocinjenega naftnega plina, s imer je ustva-
rila 16,4 mio EUR &istih prihodkov od prodaje. Cisti poslovni
izid druzbe je v letu 2011 znasal 501 tiso¢ EUR, od tega pri-
pada druzbi Petrol d.d., Ljubljana, Cisti poslovni izid v viSini
256 tiso¢ EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal
2,2 mio EUR.

Petrol-Butan d.o.o.

Predsednik uprave: Bozidar Rogulji¢

Direktor: Matjaz Burger

E-posta: butan@butan.hr, matjaz.burger@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Dejavnost druzbe je skladis&enje, distribucija in prodaja ute-
koCinjenega naftnega plina. V letu 2011 je druzba proda-
la 4,1 tiso¢ ton utekocCinjenega naftnega plina, s Cimer je
ustvarila 3,8 mio EUR distih prinodkov od prodaje. Cisti po-
slovni izid druzbe je v letu 2011 znaSal 67 tiso€ EUR. Kapital
druzbe je 31. decembra 2011 znasal 643 tiso¢ EUR.

Petrol-Energetika DOOEL Skopje

Direktor: Gorazd Skubin
E-posta: gorazd.skubin@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v oktobru 2010 ustanovila
druzbo Petrol-Energetika DOOEL Skopje. Dejavnost druzbe
je trgovanje z elektri¢no energijo. Druzba ima veljavno licen-
co za opravijanje dejavnosti trgovine z elektri¢no energijo.
Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal 5 tiso¢ EUR.

Ogrevanje Piran d.o.o.

Direktor: Srdan Puri¢, do 1. 8. 2011, ko je bila druzba izbri-
sana iz sodnega registra.

Druzba Ogrevanje Piran d.o.o. je bila z 28. februarjem 2011
pripojena k mati¢ni druzbi Petrol d.d., Ljubljana. Druzba je
do pripojitve k matiéni druzbi prodala 182 ton utekocinjene-
ga naftnega plina in 2,9 tiso& MWh toplotne energije. Cisti
prihodki od prodaje so znasali 477 tiso& EUR. Cisti poslovni
izid druzbe do pripojitve je znasal —10 tiso€ EUR. Kapital
druzbe je 1. marca 2011 ob pripojitvi k mati¢ni druzbi znasal
2,2 mio EUR.

RP Plin d.o.o.

Petrol d.d., Ljubliana, je s podpisom pogodbe o nakupu
100-odstotnega deleza druzbe RP plin d.o.o. v juniju 2011
zaokrozil Siritev distribucije zemeljskega plina na obmocju go-
renjskin obc&in Cerklie, Vodice in Komenda. Druzba RP plin
d.o.o. je namre¢ nosilec koncesije za distribucijo zemeljske-
ga plina v lll. oZjem obmod&ju ob&ine Sendur. Druzba RP Plin
d.o.0. je bila s 30. junijem 2011 pripojena k matic¢ni druzbi.

El-Tec Mulej d.o.o., Bled

Direktor: Joze Torkar
E-posta: info@el-tec-mulej.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 74,9 %

Z nakupom 74,9-odstotnega deleza v druzbi El-Tec Mulgj
d.o.o., Bled, 18. avgusta 2011 je skupina Petrol razsirila
svoje poslovanje na podrocCju ponudbe energetskih resitev.
Druzba El-Tec Mulgj d.o.o., Bled, in njene hcerinske druz-
be® trZijo najkakovostnejSe proizvode in celovite sistemske
reSitve na dejavnostih daljinske energetike, ucinkovite raz-
svetljave, vodovodnih sistemov in energetskega upravijanja
objektov. DruZba deluje na obmodju Slovenije, Hrvaske, Bo-
sne in Hercegovine, Srbije, Kosova, Makedonije, Avstrije in
ltalije. Skupina El-Tec Mulej d.o.o., Bled, je v obdobju sep-
tember—december 2011 ustvarila Ciste prihodke od prodaje
v vigini 5,2 mio EUR. Cisti poslovni izid skupine je v obdobju
september—december 2011 znasal 1,1 mio EUR. Cisti po-
slovni izid, ki pripada druZbi Petrol d.d., Ljubljana, znasa 855
tiso¢ EUR. Kapital skupine El-Tec Mulej d.o.o., Bled, je 31.
decembra 2011 znasal 2,8 mio EUR.

[letno porodilo Petrol 2011]

IG energetski sistemi d.o.o.

Predsednik uprave: Robert Golob
E-posta: robert.golob@iges.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

DruZba Petrol d.d., Ljubljana, je 19. junija 2011 podpisala
pogodbo o nakupu 46,5507-odstotnega poslovnega deleza
v druzbi IG energetski sistemi d.o.0., 20. junija 2011 pogod-
bo o nakupu 6,8986-odstotnega deleza ter 29. julija 2011
Se pogodbo o nakupu 46,5507-odstotnega poslovnega de-
leza v druzbi IG energetski sistemi d.0.0, s ¢imer je skupina
Petrol konec leta 2011 po izpolnitvi vseh odloZenih pogojev
postala 100-odstotna lastnica druzbe. Druzba IG energetski
sistemi d.0.0. se skupaj s h¢erinskimi druzbami'® ukvarja z
trzenjem elektricne energije ter z inovativnimi resitvami na
podro¢ju trajnostne energetike ter uCinkovite rabe energije
in rabe obnovljivih virov. Najpomembnej$o nalozbo druzbe
IG energetski sistemi d.o.o. predstavlja 50-odstotni delez
v skupini GEN-I, ki trzi elektri€no energijo v Sloveniji ter na
trgih EU in JVE ter jo prodaja tudi koncnim odjemalcem v
Sloveniji. Skupina IGES je v obdobju julii—-december 2011
ustvarila Ciste prihodke od prodaje v visini 13,8 mio EUR.

Cisti poslovni izid skupine je v obdobju juli-december 2011
znasal 2,6 mio EUR. Cisti poslovni izid, ki pripada druzbi
Petrol d.d., Ljubljana, znasa 1,4 mio EUR. Kapital skupine
IGES je 31. decembra 2011 znasal 23,2 mio EUR.

Upravljanje Piran d.o.o.

Prokurist: Miha Valentinci¢
E-posta: miha.valentincic@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 100 %

Petrol d.d., Ljubljana, je junija 2010 odkupil preostali 60-od-
stotni delez v druzbi Ogrevanje Piran d.o.0. Ena izmed de-
javnost, ki jih je druzba opravijala, je tudi upravijanje po Sta-
novanjskem zakonu. Ker ta dejavnost ne sodi med strateSke
dejavnosti skupine Petrol, je bila ob pripojitvi ostalih dejavno-
sti druzbe Ogrevanje Piran d.o.o0. k mati¢ni druzbi izvedena
iz&lenitev dejavnosti upravljanja po Stanovanjskem zakonu z
ustanovitvijo nove druzbe Upravijanje Piran d.o.0. Na novo
druzbo so bila preneSena sredstva in obveznosti v zvezi z
iz&lenjeno dejavnostjo. Druzba Upravljanje Piran d.o.o. je v
procesu prodaje.

9 Héerinske druzbe so ENERGOGLOBAL d.o.0., El-Tec Mulej, d.o.o., Ni§, El-Tec Mulej BH, d.o.o., Tuzla, in UNI ENERGIJA, d.o.o.
10 Heerinske druzbe so IG AP d.o.o., IGIN, d.o.o., IGENS d.o.o., IG investicijski inZzeniring d.o.o., VITALES d.o.o. Nova Bila, Travnik, VITALES d.o.0. Bihac, Vitales
energie biomasse ltalia s.r.l., VITALES d.o.o0., Sokolac, Vitales RTH d.o.0. in GEN-I, d.o.o.
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[Skupaj obvladovane druzbe]

Geoenergo d.o.o.

Direktorja: Evgen Torha¢, Miha ValentinCi¢

E-posta: evgen.torhac@nafta-geoterm.si;
miha.valentincic@petrol.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 50 %

Druzba je nosilec koncesijskih pravic za izkoris€anje mine-
ralnih surovin, surove nafte, zemeljskega plina in plinskega
kondenzata na obmocju Murske depresije. Z druzbo Ascent
Slovenia Limited ima sklenjeno dolgorocno pogodbo o sku-
pnem vliaganju na podrocju izkoriS¢anja ogljikovodikov na
naftno-plinskih poljih Dolina in PetiSovci pri Lendavi. V letih
2010 in 2011 so se izvajala intenzivna vlaganja v razvoj plin-
skega polja ter se zaradi tega v bliznji prihodnosti pricakuje
povecanije proizvodnije plina na PetiSovskem polju. Rezultat
poslovanja druzbe za leto 2011 je Cisti poslovni izid v visini
124 EUR. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znaSal 132
tiso€ EUR.

Soenergetika d.o.o.

Direktor: AleS AZman
E-posta: ales.azman@elektro-gorenjska.si
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 25 %

Osnovna dejavnost druzbe je oskrba z elektricno energijo,
plinom in paro. V letu 2011 je druzba ustvarila Cisti poslovni
izid v vi§ini —45 tiso& EUR. Cisti poslovni izid, ki pripada Pe-
trolu d.d., Ljubljana, znasa —11 tiso¢ EUR. Kapital druzbe je
31. decembra 2011 znasal 481 tiso¢ EUR.

Petrol - OTI - Slovenija L.L.C.

Direktor: Roman Pir§, od 16. julija 2011,

Bojan Babi¢, do 16. julija 2011

E-posta: roman.pirs@petrol.si

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 51 %

Osnovna dejavnost druzbe je trgovina s proizvodi iz nafte
na obmodju Kosova. V letu 2011 je prodala 6,6 tiso€ ton
nafte in proizvodov iz nafte ter s tem realizirala 8,5 mio EUR
gistih prinodkov od prodaje. Cisti poslovni izid znaga —268
tiso& EUR. Cisti poslovni izid, ki pripada druzbi Petrol d.d.,
Ljubljana, znaSa —137 tiso¢ EUR. Konec leta 2011 je druzba
poslovala na 4 bencinskih servisin. Kapital druzbe je 31. de-
cembra 2011 znasal 12,9 mio EUR.

Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A.

Direktor: Roman Mazi, ki je opravljal funkcijo do dneva ime-
novanja likvidatorja druzbe.
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 55 %

Druzba v letu 2011 ni aktivno poslovala.

Ustanovitelja druzbe Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A.
sta 30. maja 2011 sprejela sklep o likvidaciji druzbe in za
likvidatorja imenovala g. Luana Pustina, ki je prevzel vodenje
likvidacije. Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znaSal 2,3
mio EUR.

Petrol Slovenia Tirana Distribution Sh.p.k.
Direktorja: Bojan Babi¢ in Roman Mazi, ki sta opravljala
funkcijo do dneva imenovanja likvidatorja druzbe.

E-posta: bojan.babic@petrol.si

Druzba Petrol Slovenia Tirana Distribution Sh.p.k. je v
100-odstotni lasti druzbe Petrol Slovenia Tirana Wholesa-
le Sh.A. Druzba v letu 2011 ni aktivno poslovala. 30. maja
2011 je bil sprejet sklep o likvidaciji druzbe in za likvidatorja
imenovan g. Luan Pustin, ki je prevzel vodenje likvidacije.
Kapital druzbe je 31. decembra 2011 znasal -6 tiso¢ EUR.

[Pridruzene druzbe]

Aquasystems d.o.o.

Dejavnost: gradnja in opravijanje storitev Cis€enja industrij-
skih in komunalnih voda — projekt centralne Cistiine naprave
Maribor

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 26 %

Geoplin d.o.o. Ljubljana

Dejavnost: prodaja in transport zemeljskega plina
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 31,9779 %
Marche Gostinstvo d.o.o.

Dejavnost: priprava jedil in pijaCe, prodaja trgovskega bla-
ga in drugih storitev

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 25 %
Bio goriva d.o.o.

Dejavnost: proizvodnja biodizla

Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 25 %
Istrabenz d.d.

Dejavnost: upravijanje nalozb znotraj in zunaj skupine

Istrabenz
Poslovni delez druzbe Petrol d.d., Ljubljana: 32,63 %

[letno porodilo Petrol 2011]
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1500 novo vpisanih krvodajalcev v spletno bazo zagotavlja, da je v vsakem trenutku
na voljo dovolj zivljenjske energije.
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[Stabilno poslovanje v zaostrenih razmerah]

Uspesno poslovanje in u€inkovit
nadzor

Leto 2011 je bilo Ze tretje poslovno leto, ko je nadzorni svet
deloval v skoraj nespremenijeni sestavi. Delo ¢lanov nadzor-
nega sveta je bilo, vklju¢no z delom v komisijah, strokovno in
usmerjeno v ucinkovitost opravljanja funkcije. Med drugim je
bila v letu 2011 temu namenjena tudi aktivnost samoocenje-
vanja, ki se je izvedla ob pomodi zunanjega strokovnjaka in
se izrazila v Akcijskem nacrtu nadzornega sveta. Del potreb-
nih izbolj$anj in ukrepov, identificiranih v Akcijskem nacrtu, je
bil izveden Ze v tekotem poslovne letu, sicer pa je ta doku-
ment predmet nenehnega prilagajanja in vsakoletne revizije v
skladu z dobrimi praksami korporativnega upravljanja.

ZacCetek poslovnega leta je nadzorni svet zacel v popolni de-
vetélanski sestavi, v avgustu 2011 pa je ¢lan nadzornega
sveta Ziga Debeljak podal izjavo, da zaradi potencialnega
nasprotja interesov, ki bi predvidoma nastopilo zaradi opra-
vljanja istovrstne dejavnosti druzbe in skupine, ki jo vodi, od-
stopa s funkcije ¢lana nadzornega sveta. Od dneva njegove-
ga odstopa dalje do redne skupSCine v letu 2012, ko bodo
izvedene volitve za nadomestnega ¢lana, bo osemclanska
zasedba sveta zagotavljala dovolj manevrskega prostora za
doseganje statutarnega kvoruma.

Clani nadzornega sveta so se na obravnavane teme pripra-
vili, podajali konstruktivne predloge ter na podlagi strokovno
pripravijenih in celovitin pisnih in ustnih informacij, ki so jih
prejeli od uprave druzbe, kompetentno sprejemali odlocitve
v skladu s poslovnikom, akti druzbe in zakonskimi poobla-
stili. Nadzorni svet je sproti informiral zainteresirane javnosti.
Kot predsednik nadzornega sveta sem zato neposredno
po sejah v primeru pomembnih dogodkov podal izjavo za
vlagatelje in medije, z vedno odprto moznostjo dodatnega
informiranja.

Nadzorni svet se je v letu 2011 sestal na enajstih sejah.
NajpomembnejSe teme sej nadzornega sveta v letu 2011 so

bile povezane s spremljanjem rednega poslovanja druzbe.
Nadzorni svet in uprava sta usmerila svoje sile v identificiranje

strategij in poslovnih tveganj, pomembnih za uspesno priho-
dnost poslovanja druzbe in skupine Petrol.

NajpomembnejSe teme sej nadzornega sveta v letu

2011

1. Na Sestindvajseti seji 10. januarja 2011 je nadzor-
ni svet sprejel odstop predsednika uprave Aleksandra
SvetelSska. Za obdobje do konca januarja 2011 je za
predsednika uprave imenoval ¢lana uprave Roka Vodni-
ka, za petletno obdobje, z zatetkom mandata 1. febru-
arja 2011, pa Tomaza Berlo¢nika.

2. Na sedemindvajseti korespondencni seji (glasova-
nje od 15. do 18. februarja 2011) je nadzorni svet so-
glasal, da se za potrebe sestave letnega porocila za leto
2010 za nalozbo v druzbo Istrabenz d.d. uporabi model
vrednotenja.

3. Osemindvajseta seja 24. marca 2011 je bila name-
njena potrditvi letnega porocila ter sklicu 21. seje skup-
8Cine, sklicane za 19. maj 2011. Nadzorni svet je sklep v
zvezi s predlogom o uporabi bilanénega dobicka sprejel
s preglasovanjem, sicer pa med drugim sprejel Se skle-
pe o sklicu redne letne skupscCine in sklep o zaCetku
postopka izvedbe vrednotenja ucinkovitosti nadzornega
sveta.

4. Na devetindvajseti seji dne 17. maja 2011 je nad-
zorni svet obravnaval trimesecne poslovne rezultate in
vrsto poslovnih tem, kot so redna porocila o terjatvah,
konsolidacija druzb skupine Petrol (npr. zdruzitve s pri-
pojitvami) in izdaja soglasij za sicer redne posle, ki pa po
vsebini ali nominalnem znesku presegajo prag, do kate-
rega uprava ne potrebuje soglasja nadzornega sveta.

5. Trideseta seja, ki je bila izvedena 2. junija 2011, je
bila posvec¢ena izklju¢no predstavitvi konsolidacije po-
slovanja na hrvaskem trgu in izdaji soglasja nadzornega
sveta upravi, da z akvizicijo preostanka deleza v eni od
druzb z dejavnostjo maloprodaje in veleprodaje naftnih
derivatov na tem trziS€u zaokrozi svoje aktivnosti in izko-
risti mozne sinergije.

6. Na enaintrideseti seji dne 14. julija 2011 je nadzor-
ni svet obravnaval aktivnosti za predvideno pripojitev
druzbe RP Plin d.o.o. ter za nakupe poslovnih delezev
druZb Instalacija d.o.o., Istrabenz Gorenje d.o.o., Petrol

- Bonus d.o.o., Cetinje ter El-Tec Mulej d.o.o. Vse te ak-
tivnosti, za katere je nadzorni svet izdal soglasje ali se je
Z njimi seznanil, so bile do konca poslovnega leta tudi
izvedene in uspesno zakljucene.

7. Na dvaintrideseti seji dne 25. avgusta 2011 je nad-
zorni svet obravnaval polletne rezultate, poleg tega pa
je obravnaval Se vrsto tem, kot sta odprava morebitnih
nasprotij interesov in nacin poro¢anja uprave nadzorne-
mu svetu glede na dolocCilo ZGD-1 D — Clen 38.a, ter
potrdil Listino o delovanju notranje revizije in Pravilnik o
delovanju notranje revizije v druzbi Petrol d.d., Ljubljana.

8. Na triintrideseti in stiriintrideseti seji 15. septem-
bra in 14. oktobra 2011 je nadzorni svet na podlagi
odstopa Clana uprave Romana Dobnikarja in na podlagi
odlocitve o reorganizaciji uprave (sporazumno preneha-
nje mandata ¢lanice uprave Marije Lah) vodenje druzbe
od 14. oktobra 2011 dalie zaupal preostali Stiriclanski
upravi v sestavi Tomaz Berlocnik — predsednik uprave,
Rok Vodnik in Janez Zivko — &lana uprave ter Samo
Gerdin — Clan uprave/delavski direktor. Sicer pa je na
omenjenih sejah svojo pozornost nadzorni svet namenil
tudi vrednotenju ucinkovitosti nadzornega sveta (akcij-
ski nacrt s predlogom izboljSav in ukrepov), ukrepom za
optimiranje in izboljSanje uspesSnosti poslovanja skupine
Petrol, potrditvi financ¢nega koledarja za leto 2012 in za-
gotavljanju ustrezne kapitalske strukture v smislu zago-
tavljanja za poslovanje zadostnega obsega dolgoro¢nih
dolzniskih virov.

9. Na petintrideseti seji dne 15. novembra 2011 je
nadzorni svet potrdil Nacrt dela revizijske komisije za leto
2012, obravnaval Porocilo o poslovanju skupine Petrol
in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, v prvih devetih mesecih
leta 2011, seznanil se je z Analizo predvidenih ucinkov
po realizaciji poslov, za katere je izdal soglasje, potrdil je
dopolnitve svojega Akcijskega nacrta, doloCil pa je tudi
delovna podrocja posameznih ¢lanov uprave.

10. Na Sestintrideseti seji, ki je bila opravljena dne 15.
decembra 2011, je nadzorni svet potrdil Poslovni nacrt
in kljuéne cilie skupine Petrol za leto 2012.

Nadzorni svet je na sejah svojo pozornost poleg omenjenih
tem posvecal tudi porocilom revizijske komisije, notranje re-
vizije in odbora za poslovna tveganja ter drugim vprasanjem
iz svoje pristojnosti.

Delo komisij nadzornega sveta

Revizijska komisija se je v letu 2011 sestala na enajstih
sejah. Prve seje v poslovnem letu so bile namenjene pripravi
podlag nadzornemu svetu v zvezi z revizijo poslov, ki jih je

[letno porodilo Petrol 2011]

uprava Vv letu 2010 sklenila z druZbo SCT in odvetnikom Du-
Sanom KoroScem. Navedena revizija poslov, ki so jo izvedli
zunanji izvajalci, se je izrazila v aktivnostih nadzornega sveta,
med drugim tudi v pregledu in posodabljanju procesov ob-
vladovanja tvegan;.

Na peti seji v poslovnem letu dne 2. marca 2011 je komisija
obravnavala Letno porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol
d.d., Ljubljana, za leto 2010 in opravila razpravo z revizorji
KPMG pred izdajo mnenja, obravnavala pismo poslovod-
stvu, oblikovala predlog nadzornemu svetu za imenovanje
revizorja za revidiranje racunovodskega porocila ter pregled
poslovnega porocila za leto 2011. Obravnavala je tudi Po-
roCilo o uresniCevanju naCrta dela notranje reviziie Petrola
d.d. za leto 2010. Na nasledniji seji, dne 14. marca 2011, je
Letno porocilo 2010 in porocilo revizorja pregledala in pre-
dlaga nadzornemu svetu, da potrdi revidirano Letno porocilo
skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2010.

Teme ostalih sej so bile:
medletni rezultati skupine Petrol in druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana,
obravnavanje obvladovanja kreditnih, valutnih in cenovnih
tveganj,
dialog z revizorji o poteku predhodne faze revizije,
obravnavanje upravljanja s tveganji v skupini Petrol po
Cetrtletjih in obravnavanje aktivnosti dela Odbora za po-
slovna tveganja,
ocena poslovnih tveganj za skupino Petrol,
obravnavanje kadrovske in konceptualne ureditve dela
notranje revizije,
obravnavanje naCrta dela revizijske komisije za leto 2012,
lethega pregleda pristojnosti in nalog revizijske komisije
ter presoja lastne ucinkovitosti,
nacrta dela notranje revizije za leto 2012,
obravnavanje pogodb z zunanjimi revizotji in
druge teme iz pristojnosti revizijske komisije.

Komisija za kadrovska vprasanja in vrednotenje de-
la uprave se je sestala v poslovnem letu 2011 trikrat. Pr-
Vi€ se je sestala ob odloCanju nadzornega sveta o menja-
vi predsednika uprave 10. januarja 2011, ko je oblikovala
svoja staliS€a in podala predloge o tem vpraSanju. Drugi¢
se je sestala 2. februarja 2011 zaradi oblikovanja staliS¢,
v kaksni vsebini naj bi se uvrstila na redno sejo skupsScine
druzbe problematika nagrajevanja ¢lanov nadzornega sveta,
ter za podajo pobude nadzornemu svetu, da naj v skladu
z dolocili Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb zaéne
postopke za izvedbo vrednotenja ucinkovitosti nadzornega
sveta druzbe. Tretji€ pa se je sestala 13. decembra 2011, ko
je obravnavala vrednotenje in nagrajevanje dela uprave ter
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aktivnosti na temo akcijskega nacrta nadzornega sveta za
izboljSanje in poveCanje njegove ucinkovitosti. Komisija za
kadrovska vpraSanja in vrednotenje dela uprave v letu 2011
svoje lastne ucinkovitosti ni ocenjevala.

Ocena poslovanja skupine Petrol v letu
2011

Skupina Petrol je v letu 2011 kljub Se vedno zaostrenim go-
spodarskim razmeram dosegla dobre poslovne rezultate.

Ekonomski poloZaj skupine Petrol ostaja trden in uvrsca Pe-
trol med vodilna slovenska podjetja. Poslovanje Petrola je
naravnano k doseganju dolgoro¢ne in stabilne rasti v so-
glasju z okoljem, gospodarstvom, lokalno skupnostjo, delni-
Carji in drugimi delezniki.

Skupina Petrol je v letu 2011 ustvarila 3,3 mrd EUR Cdistih
prinodkov od prodaje, kar je 17 odstotkov ve¢ kot v letu
2010. Kosmati poslovni izid je bil realiziran v visini 325,7 mio
EUR in je 11 odstotkov visji kot v letu 2010. Poslovni izid iz
poslovanja znasa 81,0 mio EUR, Cisti poslovni izid pa 52,3
mio EUR.

Koli¢inska prodaja proizvodov iz nafte skupine Petrol je zna-
Sala 2,38 mio ton, kar je 1 odstotek ve¢ kot v letu 2010.
Prihodki od prodaje trgovskega blaga so znasali 435,9 mio
EUR, kar je 5 odstotkov ve¢ kot v letu 2010. Skupina Petrol
je v letu 2011 investirala 82,1 mio EUR. Konec leta 2011 je
imela mrezo 454 bencinskih servisov.

Skupina Petrol je leta 2011 prodala 114,1 mio m® zemelj-
skega plina, kar je 9 odstotkov ve€ kot v letu 2010. Prodala
je tudi 1,1 mio MWh elektri¢ne energije in 71,9 tiso€ MWh
toplotne energije. Konec leta 2011 je kupce oskrbovala prek
2.715 plinohramov za prodajo utekocCinjenega naftnega pli-
na in upravljala 30 koncesij za oskrbo s plinom ter 5 koncesij
za daljinsko oskrbo s toploto.

Potrditev lethnega porocila 2011

Na osemintrideseti seji, 5. aprila 2012, je nadzorni svet
obravnaval Letno porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol
d.d., Ljubljana, za leto 2011. Rezultati iz rednega poslovanja
s0 glede na sploSne gospodarske razmere dobri in v skladu
s pri¢akovanji, ki so jih ze nakazovali medletni rezultati in
razmere v panogi. Na podlagi preveritve Letnega porocila
skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2011
in racunovodskih izkazov s pojasnili, preveritve predloga
uprave za uporabo bilanénega dobicka ter porocila poobla-
SCenega revizorja je nadzorni svet potrdil revidirano Letno
porocilo skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za
leto 2011.

Ljubliana, 5. april 2012
e

Tomaz Kuntari¢
predsednik nadzornega sveta
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[letno porodilo Petrol 2011]

[Izjava o odgovornosti uprave]

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo racunovodskih iz-
kazov skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za leto
2011 s pripadajocimi usmeritvami in pojasnili, ki po njenem
najboljSem mneniju vkljuCujejo posten prikaz razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljucno
z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba in morebitne
druge druzbe, vkljuCene v uskupinjene racunovodske izka-
ze, kot celota izpostaviljene.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izka-
zov dosledno uporabliene ustrezne racunovodske usmeri-
tve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu po-
Stene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
racunovodski izkazi predstavljajo resnic¢no in posteno sliko

[ e

Tomaz BerloCnik
predsednik uprave

/2

Janez Zivko
¢lan uprave

Petrol d.d., Ljubljana, Dunajska c. 50, 1527 Ljubljana, Slovenija

Ljubljana, 12. 3. 2012

premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja
za leto 2011.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovod-
stva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoze-
nja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi,
skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadalj-
njem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo
in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe sprejema in potrjuje racunovodske izkaze s
pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili skupine Petrol in druz-
be Petrol d.d., Ljubljana, za leto 2011.

” Rok Vodnik

¢lan uprave

/27 _Setaa

Samo Gerdin
¢lan uprave / delavski direktor
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Porocilo neodvisnega revizorja

Delnicarjem druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Revidirali smo prilozene skupinske radunovodske izkaze gospodarske druzbe Petrol d.d., Ljubljana in
njenih odvisnih druzb (skupina Petrol), ki vkljutujejo skupinski izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31.
decembra 2011, skupinski izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajotega donosa, skupinski izkaz
gibanja kapitala in skupinski izkaz denamih tokov za tedaj konfano leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomno za pripravo in poiteno predstavitev teh skupinskih ratunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih ra¢unovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih rafunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naem mnenju so skupinski raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finanénega stanja skupine Petrol na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov
za tedaj kon¢ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poroanja, kot jih je sprejela
EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porotilu skladne s priloZenimi skupinskimi radunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Peter AnZin, univ. dipl. ekon. én Stachurski, univ. dipl. ekon.

pooblasceni revizor ‘pooblascent revizor
partner

Ljubljana, 12. marec 2012 KPMG Slovenija, d.o.0.
1

[letno porodilo Petrol 2011]

s

Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Delni¢arjem druZzbe Petrol d.d., Ljubljana

Revidirali smo prilo¥ene raéunovodske izkaze gospodarske druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki vkljudujejo
izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih
ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi ratunovodskega poroGanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
eticnih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napane navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezane s pripravljanjem in po3tenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druZbe, da bi dolo€il okolid¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe Petrol d.d., Ljubljana na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porotilu skladne s priloZenimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Ao,

Peter Anzin, univ. dipl. ekon. on Stachu?ski, umv. dipl. ekon.

pooblaséeni revizor pooblaiceni revizor
parmer

jublj KPMG Slovenija, d.o.0.
Ljubljana, 12. marec 2012 g
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[Racunovodski izkazi skupine Petrol in
druzbe Petrol d.d., Ljubljana]

Izkaz poslovnega izida skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana

[letno porodilo Petrol 2011]

Drugi vseobsegajoci donos skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Cisti poslovni izid poslovnega leta 52.343.629 35.459.859 11.607.113 37.946.402
Neto sprememba vrednosti naloZb v pridruzene in
skupaj obvladovane druzbe 6.14 - - (85.270.253) (1.282.331)
Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb 6.14 (157.075) (181.125) - -
Neto dobicek za prodajo razpoloZljivih financnih
sredstev 6.14 0 54.818 0 54.818
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti
instrumenta za varovanje pred spremenljivostjo
denarnih tokov 6.14 1.181.670 1.587.117 1.181.670 1.587.117
TecCajne razlike (1.030.399) (2.743.553) - -
Drugi vseobsegajoci donos (5.804) (1.282.743) (34.088.583) 359.604
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta 52.337.825 34.177.116 (22.481.470) 38.306.006
Celotni vseobsegajoci donos, ki pripada:
lastnikom obvladujo¢e druzbe 52.127.739 32.056.814 (22.481.470) 38.306.006
neobvladujoc¢emu delezu 210.086 2.120.302 - -

Prihodki od prodaje 3.270.353.441  2.802.752.517 117  2.767.652.402  2.393.325.777 116
Nabavna vrednost prodanega
blaga (2.944.702.615) (2.508.258.916) 117 (2.529.404.600) (2.171.101.876) 117
Kosmati poslovni izid 325.650.826 294.493.601 111 238.247.802 222.223.901 107
Strogki materiala 6.4 (34.422.965) (27.108.193) 127 (11.641.452) (10.530.944) 111
Stroski storitev 6.5 (117.287.165) (114.882.996) 102 (116.218.859) (113.908.892) 102
Stroski dela 6.6 (566.075.354) (563.934.108) 104 (25.661.190) (26.479.854) 97
Amortizacija 6.7 (36.224.361) (34.447.861) 105 (28.559.719) (22.427.400) 105
Drugi stroski 6.8 (7.250.531) (8.056.647) 90 (5.149.082) (4.787.631) 108
Stroski iz poslovanja (251.260.376) (238.429.805) 105 (182.230.302) (178.134.721) 102
Drugi prihodki 6.3 7.161.649 7.588.171 94 5.167.791 6.051.088 85
Drugi odhodki 6.9 (517.446) (693.578) 75 (35.686) (56.027) 64
Poslovni izid iz poslovanja 81.034.653 62.958.389 129 61.149.605 50.084.242 122
Delez dobickov iz nalozb,
vrednotenih po kapitalski metodi 6.10 10.641.658 5.783.045 184 = = =
Finan¢ni prihodki iz dividend
odvisnih, pridruzenih in skupaj
obvladovanih druzb 6.10 - - - 14.886.283 13.534.714 110
Drugi finan¢ni prinodki 6.11 120.011.674 73.330.286 164 71.988.022 69.164.441 104
Drugi finan¢ni odhodki 6.11 (156.941.019) (97.185.2593) 161 (135.390.579) (88.569.785) 153
Finan¢ni izid (36.929.345) (23.854.967) 155 (63.402.557) (19.405.344) 327
Poslovni izid pred davki 54.746.966 44.886.467 122 12.633.331 44.213.614 29
Obracunani davek 6.12 (10.867.894) (10.094.877) 108 (7.579.440) (7.295.370) 104
Odlozeni davek 6.12 8.464.557 668.269 - 6.553.222 1.028.159 -
Davek (2.403.337) (9.426.608) 25 (1.026.218) (6.267.211) 16
Cisti poslovni izid poslovnega
leta 52.343.629 35.459.859 148 11.607.113 37.946.402 31
Cisti poslovni izid poslovnega leta,
ki pripada:
lastnikom obvladujoce druzbe 51.472.423 32.904.210 156 11.607.113 37.946.402 31
neobvladujoc¢emu delezu 871.206 2.555.649 34 - - -
Osnovni in popravlieni dobi¢ek na
delnico 6.13 24,04 15,96 151 5,63 18,41 31

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

99



100

Izkaz finanénega polozaja skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana

SREDSTVA

Nekratkoroéna (dolgoro¢na)
sredstva

Neopredmetena sredstva 6.15 176.628.810 80.021.454 221 55.683.732 52.063.347 107
Opredmetena osnovna sredstva 6.16 601.702.624 516.734.506 116 281.269.534 281.477.644 100
Nalozbene nepremicnine 6.17 13.5657.862 14.293.359 95 13.422.848 14.186.872 95
NaloZbe v odvisne druzbe 6.18 - - - 298.499.439 200.531.434 149
NaloZbe v skupaj obvladovane
druzbe 6.19 37.964.476 16.386.748 232 2.583.500 61.270.000 4
Nalozbe v pridruzene druzbe 6.20 99.406.712 119.535.318 83 135.743.305 154.860.000 88
Za prodajo razpolozljiva finanéna
sredstva 6.21 7.568.721 11.338.780 67 7.438.775 11.259.737 66
Finan¢ne terjatve 6.22 2.924.920 10.944.605 27 8.104.316 10.443.715 78
Poslovne terjatve 6.23 925.709 966.472 96 748.164 966.472 77
Odlozene terjatve za davek 6.12 43.457.608 35.074.080 124 43.808.067 37.274.223 118
984.137.442 805.295.322 122 847.301.680 824.333.444 103
Kratkoro¢na sredstva
Zaloge 6.24 100.583.405 108.421.227 93 79.861.445 90.193.443 89
Sredstva za odtujitev 6.38 9.129.811 0 - 0 0 -
Financne terjatve 6.25 15.671.856 13.674.416 115 12.993.255 7.627.732 170
Poslovne terjatve 6.26 352.044.457 312.122.226 113 317.225.816 285.951.240 111
Terjatve za davek od dohodka 6.12 76.210 437.355 17 0 0 =
Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti preko poslovnega izida 6.27 7.942.414 3.848.931 206 7.942.414 3.848.931 206
Predujmi in druga sredstva 6.28 6.675.014 4.167.703 160 4.155.951 2.661.009 156
Denar in denarni ustrezniki 6.29 60.701.551 17.543.771 346 32.949.888 14.773.479 223
552.824.718 460.215.629 120 455.128.769 405.055.834 112
Skupaj sredstva 1.536.962.160  1.265.510.951 121 1.302.430.449  1.229.389.278 106

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

[letno porodilo Petrol 2011]

Kapital, ki pripada lastnikom
Skupine Petrol

Vpoklicani kapital 52.240.977 52.240.977 100 52.240.977 52.240.977 100
Kapitalske rezerve 80.991.385 80.991.385 100 80.991.385 80.991.385 100
Zakonske rezerve 62.007.289 61.988.761 100 61.749.884 61.749.884 100
Rezerve za lastne delnice 2.604.670 2.604.670 100 2.604.670 2.604.670 100
Lastne delnice (2.604.670) (2.604.670) 100 (2.604.670) (2.604.670) 100
Druge rezerve iz dobicka 132.714.209 119.367.602 111 119.107.103 109.792.331 108
Rezerve za posteno vrednost - - - 66.586.771 101.857.024 65
Rezerve za varovanje pred
tveganjem (4.822.014) (6.003.684) 80 (4.822.014) (6.003.684) 80
Rezerve iz naslova prevrednotenja 244.566 401.641 61 0 0 -
Tecajne razlike (4.173.047) (3.803.768) 110 0 0 -
Zadrzani poslovni izid 91.617.392 64.940.254 141 5.803.557 18.973.201 31
410.820.757 370.123.168 111 381.657.663 419.601.118 91
Neobvladujo¢i delez 30.815.344 34.458.004 89
Skupaj kapital 6.30 441.636.101 404.581.172 109 381.657.663 419.601.118 91
Nekratkoro¢ne obveznosti
Rezervacije za zasluzke
zaposlencev 6.31 4.215.098 3.953.944 107 2.066.543 2.066.543 100
Druge rezervacije 6.32 2.814.557 2.677.566 105 2.538.403 2.538.403 100
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki 6.33 13.148.814 14.025.330 94 12.684.493 13.632.594 94
Finan&ne obveznosti 6.34 373.306.652 318.821.179 17 311.942.456 293.077.579 106
Poslovne obveznosti 6.35 27.380.320 1.364.060 - 27.291.782 1.357.182 -
Odlozene obveznosti za davek 6.12 6.332.403 6.497.196 97 16.646.694 25.209.249 66
427.197.844 347.339.275 123 373.170.370 337.781.550 110
Kratkoro¢ne obveznosti
Financne obveznosti 6.34 238.316.123 173.244.281 138 212.757.746 131.661.896 162
Poslovne obveznosti 6.36 406.362.859 328.437.942 124 327.506.950 331.060.070 99
Obveznosti za davek od dohodka 6.12 2.034.195 2.854.687 71 891.348 1.712.921 52
Obveznosti za odtuijitev 6.38 12.812.196 0 - 0 0 -
Druge obveznosti 6.37 8.602.842 9.053.594 95 6.446.372 7.571.723 85
668.128.215 513.590.504 130 547.602.416 472.006.610 116
Skupaj obveznosti 1.095.326.059 860.929.779 127 920.772.786 809.788.160 114
Skupaj kapital in obveznosti 1.536.962.160  1.265.510.951 121 1.302.430.449  1.229.389.278 106

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala skupine Petrol

[letno porodilo Petrol 2011]

Stanje 1. januarja 2010 52.240.977 80.991.385 61.974.850 2.604.670 (2.604.670)  110.420.597 (54.818) (7.590.800) 582.766 (1.495.562) 53.160.388 350.229.783 31.310.329 381.540.112
Izplagilo dividend za leto 2009 (12.163.428) (12.163.428) (12.163.428)
Prenos Cistega poslovnega izida leta

2009 2.137.232 (2.137.232) 0 0
Povecanje neobvladujocega deleza

(razkritie 6.1) 0 1.027.374 1.027.374
Prenos dela Cistega poslovnega izida

leta 2010 18.973.201 (18.973.201) 0 0
Oblikovanje zakonskih rezerv 13.911 (13.911) 0 0
Transakcije z lastniki 0 0 13.911 0 0 8.947.005 0 0 0 0 (21.124.344) (12.163.428) 1.027.374 (11.136.054)
Cisti poslovni izid tekoSega leta 32.904.210 32.904.210 2.555.649 35.459.859
Druge spremembe v vseobsegajocem

donosu 54.818 1.587.117 (181.125) (2.308.206) (847.396) (435.347) (1.282.743)
Skupaj spremembe v

vseobsegajocem donosu 0 0 0 0 0 0 54.818 1.587.117 (181.125) (2.308.206) 32.904.210 32.056.814 2.120.302 34.177.116
Stanje 31. decembra 2010 52.240.977 80.991.385 61.988.761 2.604.670 (2.604.670) 119.367.602 0 (6.003.684) 401.641 (3.803.768) 64.940.254 370.123.168 34.458.004 404.581.172
Stanje 1. januarja 2011 52.240.977 80.991.385 61.988.761 2.604.670 (2.604.670) 119.367.602 0 (6.003.684) 401.641 (3.803.768) 64.940.254 370.123.168 34.458.004 404.581.172
Izplacilo dividend za leto 2010 (15.461.985) (15.461.985) (15.461.985)
Prenos Cistega poslovnega izida leta

2010 3.5611.216 (3.511.216) 0 0
ZmanjSanje neobvladujoega deleza

(razkritje 6.1) 4.031.836 4.031.836 (3.852.746) 179.090
Prenos dela dobicka za leto 2011 v

druge rezerve 5.803.557 (5.803.557) 0 0
Oblikovanje zakonskih rezerv 18.528 (18.528) 0 0
Transakcije z lastniki 0 0 18.528 0 0 13.346.609 0 0 0 0 (24.795.286) (11.430.149) (3.852.746) (15.282.895)
Cisti poslovni izid tekoSega leta 51.472.423 51.472.423 871.206 52.343.629
Druge spremembe v vseobsegajotem

donosu 1.181.670 (157.075) (369.279) 655.316 (661.120) (5.804)
Skupaj spremembe v

vseobsegajocem donosu 0 0 0 0 0 0 1.181.670 (157.075) (369.279) 51.472.423 52.127.739 210.086 52.337.825
Stanje 31. decembra 2011 52.240.977 80.991.385 62.007.289 2.604.670 (2.604.670) 132.714.209 (4.822.014) 244.566 (4.173.047) 91.617.392 410.820.757 30.815.344 441.636.101

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Stanje 1. januarja 2010 52.240.977 80.991.385 61.749.884 2.604.670 (2.604.670) 100.845.326 103.084.537 (7.590.801) 2.137.232  393.458.540
Izplacilo dividend za leto 2009 (12.163.428) (12.163.428)
Prenos Cistega poslovnega izida leta

2009 2.137.232 (2.137.232) 0
Prenos dela Cistega poslovnega izida

leta 2010 18.973.201 (18.973.201) 0
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 8.947.005 0 0 (21.110.433) (12.163.428)
Cisti poslovni izid tekocega leta 37.946.402 37.946.402
Druge spremembe v vseobsegajocem

donosu (1.227.513) 1.587.117 359.604
Skupaj spremembe v

vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 0 0 0 (1.227.513) 1.587.117 37.946.402 38.306.006
Stanje 31. decembra 2010 52.240.977 80.991.385 61.749.884 2.604.670 (2.604.670) 109.792.331 101.857.024 (6.003.684) 18.973.201 419.601.118
Stanje 1. januar 2011 52.240.977 80.991.385 61.749.884 2.604.670 (2.604.670) 109.792.331 101.857.024 (6.003.684) 18.973.201  419.601.118
Izplagilo dividend za leto 2010 (15.461.985)  (15.461.985)
Prenos Cistega poslovnega izida leta

2010 3.511.216 (8.511.216) 0
Prenos dela Cistega poslovnega izida

leta 2011 5.803.557 (5.803.557) 0
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 9.314.773 0 0 (24.776.758) (15.461.985)
Cisti poslovni izid tekogega leta 11.607.113 11.607.113
Druge spremembe v vseobsegajocem

donosu (35.270.253) 1.181.670 (34.088.584)
Skupaj spremembe v

vseobsegajoéem donosu 0 0 0 0 0 0 (35.270.253) 1.181.670 11.607.114  (22.481.469)
Stanje 31. decembra 2011 52.240.977 80.991.385 61.749.884 2.604.670 (2.604.670) 124.910.660 66.586.771 (4.822.014) 5.803.557 387.461.220
Bilanéni dobicek za leto 2011 12.211.792 5.803.557 18.015.348

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

[letno porodilo Petrol 2011]
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Izkaz denarnega toka skupine Petrol in druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Denarni tokovi pri poslovanju

Denarni tokovi iz nalozbenja

[letno porodilo Petrol 2011]

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe 6.18 (27.566.422) (3.971.685) (34.114.066) (3.789.120)
Prejemki pri nalozbah v pridruzene druzbe 0 250.000 0 250.000
|zdatki pri nalozbah v skupaj obviadovane druzbe 6.19 (439.120) 0 (414.120) 0
Izdatki pri nalozbah v pridruzene druzbe 6.20 0 (3.405.397) 0 (8.405.397)
Prejemki pri neopredmetenih sredstvih 6.15 281.985 35.835 61.350 1.270
|zdatki pri neopredmetenih sredstvih 6.15 (6.625.968) (6.949.649) (5.5685.291) (5.123.847)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 6.16 2.846.893 3.215.098 1.147.090 1.8379.446
|zdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 6.16 (50.013.158) (62.177.844) (24.160.568) (31.816.568)
Prejemki pri za prodajo razpolozljivih financnih sredstvin 6.21 1.046.034 0 1.046.034 0
6.22,
Prejemki pri danih posojilih 6.25 22.030.409 15.612.979 28.384.284 12.448.470
6.22,

Izdatki pri danih posojilin 6.25 (15.734.575) (28.826.716) (32.068.873) (13.148.771)
Prejete obresti 6.11 9.476.403 6.405.175 8.115.097 5.308.869
Prejete dividende od odvisnih druzb 6.10 0 0 9.981.814 5.617.065
Prejete dividende od skupaj obvladovanih druzb 6.10 3.000.000 3.849.709 0 3.849.709
Prejete dividende od pridruzenih druzb 6.10 4.904.469 3.919.500 4.904.469 3.919.500
Prejete dividende od drugih 6.10 167.246 160.499 167.246 160.499
Cista denarna sredstva iz nalozbenja (56.625.804) (61.882.496) (42.535.534) (24.348.875)
Denarni tokovi iz financiranja

Izdatki pri izdaji obveznic 6.34 32.815.856 (20.472) 32.815.856 (20.472)
Prejemki pri prejetih posajilih 6.34 1.826.661.745 1.611.263.392 913.278.111 856.276.685
Izdatki pri prejetin posajilih 6.34 (1.799.208.840) (1.618.768.500)  (843.956.249)  (877.437.987)
Izpladane dividende delni¢arjem 6.30 (15.426.270) (12.173.064) (15.426.270) (12.173.064)
Cista denarna sredstva iz financiranja 44.842.491 (19.698.644) 86.711.448 (33.354.838)
Povecéanje/(zmanjSanje) denarja in denarnih ekvivalentov 43.163.489 9.826.235 18.176.409 7.863.839
Gibanje denarja in denarnih ekvivalentov

Na zacetku leta 17.543.771 7.789.488 14.773.479 6.909.640
Prevedbene razlike (5.709) (71.952) 0 0
Povecanje/(zmanjSanje) 43.163.489 9.826.235 18.176.409 7.863.839
Na koncu obdobja 60.701.551 17.543.771 32.949.888 14.773.479

Cisti poslovni izid 52.343.629 35.459.859 11.607.113 37.946.402
Prilagoditve za:

Davki 6.12 2.403.337 9.426.608 1.026.218 6.267.211
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 6.7 32.570.006 31.107.574 20.517.787 20.080.056
Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.7 3.654.355 3.340.287 3.041.932 2.347.344
(Dobicek)/izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih

sredstev 6.2, 6.8 (729.571) (564.740) (152.395) (278.763)
Oslabitev/odpis sredstev 6.8 3.312.674 4.318.066 2.986.584 2.540.983
Prihodki od sredstev v upravljanju 6.35 (65.400) (65.400) (65.400) (568.831)
Neto (zmanjSanje)/oblikovanije rez. za zasluzke 6.31,

zaposlencev 6.33 10.664 114.066 0 367.011
Neto (zmanjSanje)/oblikovanje drugih rezervacij in

dolgorocnih odlozenih prinodkov 6.32 (905.049) (1.558.544) (848.101) (1.552.549)
Neto primanjkljaji blaga 6.8 3.165.360 3.427.369 2.647.614 2.065.992
Neto (zmanijSanje)/oblikovanje popravka vrednosti

terjatev 6.11 20.204.816 1.029.854 7.517.202 4.114.300
Neto finan¢ni (prihodki)/odhodki 6.11 (26.003.592) 13.958.965 12.929.077 8.239.313
Slabitev nalozb 6.11 28.538.276 3.612.275 30.611.046 3.768.694
Delez v dobicku skupaj obvladovanih druzb 6.10 (5.566.408) (2.720.246) 0 0
Delez v dobicku pridruzenih druzb 6.10 (5.075.250) (8.062.799) 0 0
Financni prihodki iz naslova prejetih dividend od

odvisnih druzb 6.10 0 0 (9.981.814) (5.617.065)
Financni prinodki iz naslova prejetih dividend od skupaj

obvlad. druzb 6.10 0 0 0 (3.849.709)
Finanéni prihodki. iz naslova prejetih dividend od pridr.

druzb 6.10 0 0 (4.904.469) (3.919.500)
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo

obratnega kapitala 107.857.847 97.823.194 76.932.394 72.460.889
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje drugih obveznosti 6.37 (1.561.934) 1.169.257 (1.125.945) 1.361.932
Neto zmanjSanje/(oblikovanje) drugih sredstev 6.28 1.330.690 (1.788.142) 79.154 (1.168.866)
Spremembo zalog 6.24 7.266.276 (29.528.218) 7.474.276 (24.260.903)
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 6.26 (49.754.669) (567.950.209) (42.865.866) (63.937.484)
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 6.36 25.488.042 108.919.207 (88.489.837) 93.044.531
Denar, ustvarjen pri poslovanju 90.626.252 118.645.089 2.004.175 87.500.099
Izdatki za obresti 6.11 (23.931.554) (22.416.939) (19.602.685) (19.067.218)
Izdatki za davke 6.12 (11.747.896) (4.820.775) (8.400.995) (2.865.329)
Cista denarna sredstva iz poslovanja 54.946.802 91.407.375 (25.999.505) 65.567.552

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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[Pojasnila k raCunovodskim izkazom]

1. PoroCajoca druzba

Petrol d.d., Ljubljana (v nadaljevanju “Druzba”), je podjetie s
sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Petrol
d.d., Ljubliana, Dunajska cesta 50, 1527 Ljubljana. V na-
dalievanju so predstavljeni uskupinjeni racunovodski izkazi
skupine za leto, ki se je konc¢alo dne 31. decembra 2011, in
loCeni racunovodski izkazi druzbe Petrol d.d., Ljubljana, za
leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2011. Uskupinje-
ni radunovodski izkazi vkljuCujejo Druzbo in njene odvisne
druzbe, deleze skupine Petrol v pridruzenih druzbah ter de-
leze v skupaj obvladovanih druzbah (skupaj v nadaljevanju
“Skupina”). PodrobnejSi pregled sestave Skupine je prika-
zan v poglavju Podjetja v Skupini v poslovnem delu tega
porocila.

2. Podlaga za sestavo

a. Izjava o skladnosti

Uprava druzbe je radunovodske izkaze Druzbe in usku-
pinjene racunovodske izkaze Skupine potrdila dne
12. 3. 2012.

Racunovodski izkazi druzbe Petrol d.d., Ljubljana in usku-
pinjeni racunovodski izkazi skupine Petrol so sestavljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroca-
nja (MSRP) kot jih je sprejela Evropska unija.

Pri pripravi racunovodskih izkazov ni bilo upo$tevano nasle-
dnje dopolnilo, ki ga je sprejela Evropska unija, vendar na
dan 31. 12. 2011 Se ni bilo v veljavi:

Dopolnilo k MSRP 7 Razkritja - prenosi finan¢nih
sredstev (v veljavi za letna obracdunska obdobja, ki se
zacnejo 1. julija 2011 ali pozneje)

Dopolnilo zahteva, da druzba razkrije informacije, ki uporab-

nikom njenih racunovodskih izkazov omogocajo:
razumevanje odnosa med prenesenimi financnimi sred-
stvi, za katera pripoznanje ni bilo v celoti odpravijeno, in
povezanimi obveznostmi; in

oceno narave nadalinje udelezbe druzbe v financnih
sredstvih, za katera je bilo pripoznanje odpravljeno, in z
njo povezanih tvegan;.

Dopolnilo opredeljuje “nadaljnjo udelezbo” za namene upo-
rabe zahtev po razkritju.

Skupina/Druzba predvideva, da ob upostevanju narave po-
slovanja in vrsto njenih finanénih sredstev, pojasnilo k MSRP
7 ne bo pomembno vplivalo na radunovodske izkaze in
razkritja.

b. Podlaga za merjenje
Racunovodski izkazi Skupine in racunovodski izkazi Druzbe
S0 pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen naslednjih
sredstev in obveznosti, ki so prikazani po poSteni vrednosti:
izpeljani financni instrumenti,
financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega
izida,
za prodajo razpolozljiva financna sredstva,
nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe (velja
za Druzbo).

c. Funkcionalna in predstavitvena valuta
Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavijeni v evrih
(EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna valuta Druz-
be. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko priha-
ja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

d. Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov po-
dati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in ne-
gotovosti so razkriti v pojasnilin k posameznim postavkam.

Oceneg, presoje in predpostavke se redno pregledujejo. Ker
SO ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji
negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo
od ocen. Spremembe racunovodskih ocen, presoj in pred-
postavk se pripoznajo v obdobju v katerem so bile ocene
spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje,

ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e spre-
memba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih
presojah:
oceni zivlienjske dobe amortizirljivih sredstev,
preizkusu oslabitve sredstev,
oceni postene vrednosti nalozb v pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe (velja le za Druzbo),
oceni postene vrednosti za prodajo razpolozljivih financ-
nih sredsteyv,
oceni postene vrednosti financnih sredstev, merjenih po
posteni vrednosti prek poslovnega izida,
oceni postene vrednosti izpeljanih financnih instrumentoy,
oceni oblikovanih rezervacij,
oceni moznosti uporabe terjatev za odlozene davke.

e. Spremembe rac¢unovodskih usmeritev
Prihodki in odhodki povezani z oblikovanje in odpra-
vo popravkov vrednosti terjatev

Za ustreznejSi prikaz je Skupina/Druzba oblikovanje in od-
pravo popravkov vrednosti terjatev ter izterjavo popravljenih
terjatev prestavila med finanéne odhodke oziroma prihodke.
V preteklem obdobju so bili ti izkazani med drugimi stroski
oziroma med drugimi prihodki. Spremembe vplivajo zgolj
na nacin predstavljanja in ne na Cisti poslovni izid Skupine/
Druzbe. Za zagotovitev skladnosti s tekoCim letom so bili
primerjalni zneski ustrezno prerazvrsceni.

Pravice do uporabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti

Druzba je prerazporedila sredstva vezana na izvajanje kon-
cesijske dejavnosti iz opredmetenih osnovnih sredstev na
neopredmetena osnovna sredstva kot pravice do uporabe
infrastrukture koncesijske dejavnosti. Prerazporeditev omo-
goca pravilen prikaz strukture sredstev Druzbe. Spremembe
vplivajo zgolj na nacin prestavljanja in ne na Cisti poslovni izid
Skupine/Druzbe. Za zagotovitev skladnosti s teko¢im letom
so bili ustrezno prerazvrSceni tudi primerjalni zneski.

3. Pomembne racunovodske usmeritve
Skupine

Skupina in druzbe v Skupini so v teh racunovodskih izka-
zih dosledno uporabile spodaj opredeliene racunovodske
usmeritve za vsa predstavljena obdobja.

a. Podlaga za uskupinjevanje
Uskupinjeni racunovodski izkazi Skupine vkljucujejo racuno-
vodske izkaze obvladujoce druzbe in odvisnih druzb.

[letno porodilo Petrol 2011]

Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunavajo po prevzemni metodi
na dan zdruzitve, ki je enak datumu prevzema, oz. ko Sku-
pina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlo-
¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobi-
vanje koristi iz njegovega delovanja.

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene
kupnine, povecano za pripoznano vrednost kakrSnegakoli
neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi, povecano za po-
Steno vrednost morebitnega obstojeCega deleza v kapitalu
prevzete druzbe (postopna zdruZitev), zmanjSano za disto
pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vre-
dnotenih na dan prevzema. Ce je presezek negativen, se
dober nakup pripozna neposredno v izkazu poslovnega
izida.

Stroski nabave, razen stroskov povezanih z izdajo kapital-
skih ali dolzniSkih instrumentov, ki nastanejo v zvezi s po-
slovno zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah se pripoznajo
po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se mozna obve-
znost razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno izmeriti;
placilo se obracuna znotraj kapitala. KasnejSe spremembe
postene vrednosti mozne obveznosti si Skupina pripozna v
izkazu poslovnega izida.

Obrac¢navanje nakupov neobvladujoéih delezev
Skupina nakupe neobvladujoc¢ih delezev, pri katerih ne pri-
haja do spremembe v obvladovanju druzbe, obradunava
kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.
Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmer-
nem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki oz.
razlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko vre-
dnostjo sredstev se pripoznajo v kapitalu.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje Skupina. Ob-
vladovanje obstaja, ko ima Skupina zmoznost odlocati o fi-
nancnih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje kori-
sti iz njenega delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih druzb
so vKkljuceni v uskupinjene racunovodske izkaze Skupine od
datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko prene-
ha. RaCunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z
usmeritvami Skupine.

Prenehanje obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sred-
stev in obveznosti odvisnega podijetja, neobvladujocih de-
lezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se
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nanasajo na odvisno podjetje. KakrsSnikoli presezki ali pri-
manjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja se pripoznajo
v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kak&en delez v prej$nii
odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na
datum, ko se obvladovanije izgubi. Kasneje se ta delez obra-
duna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo (obracunan
po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpolozljivo finanéno

sredstvo, odvisno od stopnje obviadovanja.

Prevzemi s strani druzb, ki so pod skupnim
upravljanjem

Poslovne zdruzitve, ki nastanejo na podlagi prenosov dele-
zev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem druzbenika,
ki obvladuje Skupino se obracunavajo kot da bi do prevze-
ma prislo na zaCetku najzgodnejSe primerjave primerjalnega
obdobja ali, ¢e kasneje, na dan ko je prislo do skupnega
upravljanja; zaradi tega se primerjave prenovijo. Prevzeta
sredstva in obveznosti se pripoznajo po knjigovodski vre-
dnosti, ki je ze prej zapisana v konsolidiranih raunovodskih
izkazih obvladujoce druzbe Skupine. Sestavni deli kapitala
prevzete druzbe so dodajo sorodnim sestavnim delom ka-
pitala Skupine, z iziemo osnovnega kapitala prevzete druz-
be, ki se pripozna kot del delniSke premije. Denarni viozek
vplacan pri prevzemu se pripozna neposredno v postavki
kapitala.

Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane
druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in poslovne
usmeritve. Skupaj obvladovane druzbe so druzbe, katerih
gospodarska delovanja so pod skupnim obviadovanjem
Skupine in ki so nastala na podlagi pogodbenega sporazu-
ma, po katerem so potrebne soglasne financne in poslovne
odlocitve. Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obviado-
vane druzbe se obraCunavajo po kapitalski metodi. Uskupi-
njenii racunovodski izkazi Skupine zajemajo delez Skupine
v dobickih in izgubah skupaj obvladovanih druzb, izradunan
po kapitalski metodi, po opravljeni uskladitvi radunovodskin
usmeritev, od datuma, ko se pomemben vpliv zacne, do
datuma, ko se konda. Ce je delez Skupine v izgubah pri-
druzene druzbe ali skupaj obvladovane druzbe vedji kot njen
delez, se knjigovodska vrednost deleza Skupine zmanjsa na
ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

Posli izvzeti iz uskupinjenih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo€ena
stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupi-
ne. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi podijetji (ob-
racunani po kapitalski metodi) se izlocijo le do obsega dele-
za Skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlocijo na

enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ne obstaja dokaz
0 oslabitvi.

b. Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuiji valuti, se preracunajo v ustrezno funkci-
onalno valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem tecaju
na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v
tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo
v funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem teca-
ju. Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med od-
pla¢no vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdob-
jem kot tudi odplacéno vrednost v tuiji valuti, preracunano po
menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva
in obveznosti, izrazena v tuiji valuti in izmerjena po posSteni
vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju na dan, ko je dolo¢ena visina postene vrednosti. Ne-
denarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni
vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem
teCaju na dan posla. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

Racunovodski izkazi druzb v skupini
Uskupinjeni racunovodski izkazi Skupine so predstavijeni v
evrin. Postavke vsake druzbe v Skupini, ki so vkljucene v
racunovodske izkaze, se za potrebe uskupinjenih racuno-
vodskih izkazov prevedejo v poroCevalsko valuto kot sledi:
sredstva in obveznosti v vsakem predstavljenem izkazu
financnega polozaja se prevedejo po teCaju ECB na da-
tum porocanja;
prihodki in odhodki podietij v tujini se preracunajo v EUR
po tecajih, ki so veljavni na dan preracuna.

TeCajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajoCem
donosu in izkazane v postavki teCajne razlike znotraj kapita-
la. V kolikor gre za odvisne druzbe v tuijini, ki niso v polni lasti,
se ustrezen sorazmerni delez prevedbene razlike razpore-
di med neobvladujoli delez. Ko se druzba v tujini odtuji na
nacin, da ne obstaja ve¢ obvladovanje, pomemben vpliv ali
skupno obvladovanije, se ustrezen nabrani znesek v preved-
beni rezervi prerazporedi kot poslovni izid oz. kot prihodek
ali odhodek iz naslova odtuijitve. Ce Skupina odtuji zgolj del
svojega deleza v odvisni druzbi, ki vkljuCuje podietje v tuijini
in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezni sorazmerni de-
lez nabranega zneska prerazvrsti med neobvladujodi delez.
Ce Skupina odtuiji zgolj del svoje nalozbe v pridruzeni druzbi
ali skupaj obvladovani druzbi, ki vkljuCuje podjetje v tujini in
pri tem ohrani pomemben vpliv ali skupno obvladovanije, se
ustrezni sorazmerni delez nabranega zneska prerazvrsti v
poslovni izid.

c. Finanéni instrumenti

Financni instrumenti vklju€ujejo naslednje postavke:
neizpeliana finan¢na sredstva,
neizpeljane financne obveznosti,
izpeljane financne instrumente.

Oslabitev finan¢nih sredstev je podrobneje opisana v poja-
snilu k1.

c1. Neizpeljana finan¢éna sredstva

Neizpeljiana financna sredstva Skupine vkljuCujejo denar in
denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Racu-
novodske usmeritve nalozb v skupaj obvladovane druzbe in
nalozb v pridruzene druzbe so prikazane v tocki a.

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vioge
0z. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financ-
na sredstva so nazaCetku pripoznana na datum menjave
0z. ko Skupina postane stranka v pogodbenih dolocilih
instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko uga-
snejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sred-
stva ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denar-
nih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega
sredstva.

Neizpeljani financni instrumenti Skupine se ob zacetnem
pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin: financ-
no sredstvo po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
finanéno sredstvo v posesti do zapadlosti, obveznosti in
terjatve ter za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva. Klasi-
fikacija je odvisna od namena, za katerega je bil instrument
pridobljen.

Za prodajo razpolozljiva finan¢éna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpe-
liana financna sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za
prodajo ali pa niso uvrséena kot posajila in terjatve ali financ-
na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Vrednotena so po posteni vrednosti, Ce je posteno vrednost
mogoce ugotoviti in se dobicki ali izgube pri vrednotenju pri-
poznajo neposredno v vseobsegajocem donosu in izkazejo
v rezervi za posteno vrednost, razen izgub zaradi oslabitve
in dobickov ter izgub iz preracuna tecajnih razlik, dokler se
za finan¢no sredstvo ne odpravi pripoznanja. Pri odpravi pri-
poznanja za prodajo razpolozljivin finan¢nih sredstev se na-
brani dobicki in izgube, izkazani v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Ce postene vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti, saj je
razpon ocen utemeliene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razliénih ocen tezko presoditi, druzba meri financ-
no sredstvo po nabavni vrednosti. V primeru izkazovanja
financnega sredstva po nabavni vrednosti je to pojasnjeno
v razkritju.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko po-
slovnega izida

Finanéno sredstvo je razvr§¢eno po posteni vrednosti pre-
ko poslovnega izida, Ge je v posesti za trgovanje ali Ce je
doloCeno kot taksno po zacetnem pripoznanju. Financna
sredstva so dolocena po posteni vrednosti preko poslov-
nega izida pod pogojem, da je Skupina zmozna voditi ta
financna sredstva kot tudi odloc¢ati o nakupih in prodajah
na podlagi postene vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se
pripadajoCi stroski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku. Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
skozi poslovni izid so merjena po posteni vrednosti, znesek
spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida Skupine zajemajo predvsem nerealizirane in ovrednote-
ne izpeljane financne instrumente na dan porocanja.

Posajila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finanéna sredstva z ne-
spremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo-
¢em trgu. Glede na zapadlost so razvr§¢ena med kratkoroc-
na financ¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza financnega polozaja) ali dolgoroc¢na financna sredstva
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
poloZaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznana po
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla.
Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere,
zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino,
bancne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne, hi-
tro unovcCljiive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev
ali manj.

c2. Neizpeljane finanéne obveznosti

Skupina na zacCetku pripozna izdane dolzniske vrednostne
papirje na dan njihovega nastanka. Vse druge financne ob-
veznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja, ko
Skupina postane pogodbena stranka v zvezi z instrumen-
tom. Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti e
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S0 obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavijene ali
zastarane.

Neizpeljane finanéne obveznosti se na zaCetku izkazujejo po
posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zaCetnem pripoznanju se financne ob-
veznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih
obresti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkoro¢ne
finanéne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza financnega polozaja) ali dolgoro¢ne finanéne obve-
znosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financ-
nega polozaja).

c3. Izpeljani finanéni instrumenti

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po
posteni vrednosti. Stroski povezani s poslom se pripoznajo
v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zace-
tnem pripoznanju se izpeljani finanéni instrumenti merijo po
posteni vrednosti, pripadajoce spremembe pa se obravna-
vajo, kot je opisano v nadaljevanju.

Ko se izpeljani financni instrument doloci kot varovanje
pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti
denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu
tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom ali ob-
veznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko
vplivajo na poslovni izid, se uspesni del sprememb v
posteni vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta
pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja in razkri-
je v rezervi za varovanje pred tveganjem. Neuspesni del
sprememb postene vrednosti izpelianega financnega in-
strumenta se pripozna neposredno v poslovnem izidu.
Skupina predvidoma preneha obracunavati varovanije
pred tveganjem, Ce instrument za varovanje pred tvega-
njem ne zado$c¢a ve¢ sodilom za obracunavanje varova-
nja pred tveganjem ali Ce se instrument za varovanje pred
tveganjem proda, odpove ali izkoristi. Nabrani dobicek ali
izguba, pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu,
ostaneta izkazana v rezervi za varovanje pred tveganjem,
dokler predvideni posel ne vpliva na poslovni izid. Ce
predvidenega posla ni ve¢ pricakovati, se mora znesek
v drugem vseobsegajo¢em donosu pripoznati neposre-
dno v poslovnem izidu. V ostalih primerih se znesek, pri-
poznan v drugem vseobsegajo¢em donosu, prenese v
poslovni izid v istem obdobju, v katerem pred tveganjem
varovana postavka vpliva na poslovni izid.

Ucinki drugih izpeljanih financnih instrumentov, ki niso
opredeljeni kot varovanje pred tveganjem v primeru iz-
postavljenosti spremenljivosti denarnih tokov oz. jih ni
mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanemu

S pripoznanim sredstvom ali obveznostjo, se pripoznajo v
poslovnem izidu.

Skupina uporablja naslednje izpeljane financne instrumente:

Rokovni (terminski) posli

Skupina opravlja nakupe naftnih derivatov v ameriskih dolar-
jih, prodaja pa vecinoma v evrih. Zaradi nakupa in prodaje
v razli¢nih valutah prihaja do neusklajenosti med nabavnimi
in prodajnimi cenami, kar Skupina usklajuje z rokovnimi (ter-
minskimi) posili.

Pri rokovnih (terminskih) poslih se poStena vrednost odprtih
poslov na dan izkaza finan¢nega polozaja doloci na podlagi
javno dostopnih podatkov o vrednostih rokovnih poslov na
organiziranem trgu na dan porocanja za vse odprte posle.
Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Blagovne zamenjave

Pri nabavi in prodaji naftnih proizvodov in elektricne energije
prihaja do neusklajenosti med nabavnimi in prodajnimi cena-
mi, kar Skupina varuje z blagovnimi zamenjavami.

Pri blagovnih zamenjavah se postena vrednost odprtih za-
menjav na dan izkaza financnega polozaja doloci s pomodjo
javno objavljenin podatkov ustreznih institucij o vrednostih
blagovnih zamenjav na trgu na dan izkaza finan¢nega po-
lozaja. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Zamenjave obrestnih mer in obrestne ovratnice

Pri obrestnih merah prejetih posojil obstaja tveganje spre-
membe obrestnih mer, kar Skupina varuje z zamenjavo
obrestnih mer in obrestnimi ovratnicami. Pri zamenjavah
obrestnih mer in obrestnih ovratnicah se postena vrednost
odprtih zamenjav na dan izkaza finan¢nega polozaja vre-
dnoti z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov iz naslova
spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz zamenjave) in
iz naslova nespremenljive obrestne mere (placilo obresti iz
zamenjave). Kadar je zamenjava obrestnih mer opredeliena
kot instrument za varovanje pred spremenljivostjo denarnih
tokov pripoznanih sredstev ali obveznosti ali predvidenega
posla, se del dobicka ali izgube iz instrumenta, ki je opre-
delien kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripozna ne-
posredno v vseobsegajo¢em donosu. Dobicki in izgube iz
instrumenta, ki je opredelien kot neuspesen, se pripoznajo
v poslovnem izidu.

d. Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoCe druzbe Petrol d.d., Ljubljana
se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen v
statutu druzbe, registriran na sodis¢€u in so ga vplacali nje-
govi lastniki. Dividende za navadne delnice se pripoznajo

kot obveznosti v obdobju, v katerem so bile odobrene na
skupScini.

Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadr-
zani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna or-
gan, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep za-
devnega organa.

Rezerve za lastne delnice

Ce mati¢na druzba oziroma njene odvisne druzbe kupijo
lastniski delez v mati¢ni druzbi, se placani znesek vkljucno
s transakcijskimi stroski brez davka odSteje od celotnega
kapitala kot lastne delnice, vse dokler se te delnice ne uma-
knejo, ponovno izdajo ali prodajo. Ce se lastne delnice po-
zneje odprodajo ali ponovno izdajo, se vsa prejeta placila
brez transakcijskih stroSkov in povezanih davénih ucinkov
vkljucijo v kapitalske rezerve.

e. Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime nastane v Skupini ob poslovnih zdruzitvah. V zve-
zi z merjenjem dobrega imena ob zaCetnem pripoznanju glej
tocko a.

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani za
morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. V primeru na-
lozb, obracunanih po kapitalski metodi, se knjigovodska
vrednost dobrega imena vkljuci v knjigovodsko vrednost
nalozbe, izguba zaradi oslabitve nalozbe pa se ne pripiSe
nobenemu sredstvu, niti dobremu imenu, ki tvori del knjigo-
vodske vrednosti nalozbe, obradunane po kapitalski metodi.

Pravica do uprabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti

Skupina pripozna neopredmeteno dolgorocno sredstvo, ki
izhaja iz sporazuma o koncesijskih storitvah, ko je upravice-
na zaracunati uporabo koncesijske infrastrukture. Neopred-
meteno dolgorocno sredstvo, prejeto kot pladilo za storitve
gradnje ali nadgradnje v okviru sporazuma o koncesijskih
storitvah, se ob zaCetnem pripoznanju izmeri po posteni
vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se neopredmeteno dol-
goro¢no sredstvo meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Zivljienjska doba pravice je vezana na trajanje kon-
cesijske pogodbe.

Razvoj programskih resSitev
Razvoj programskih resitev vkljucuje oblikovanje in izdela-
vo novih ali bistveno boljSih programskih aplikacij. Skupina

usredstvi stroSke razvoja programskih resitev v kolikor so
izpolnjeni naslednji pogoji; stroske se da zanesljivo izme-
riti, razvoj programske reSitve je strokovno in poslovno
izvedljiv, obstaja moznost bodocCih gospodarskih koristi,
Skupina razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvi-
janja, in ima Skupina namen programsko resitev uporabiti.
Usredstveni stroski razvoja programskih reSitev zajemajo
neposredne stroSke dela in druge stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena osnovna sredstva z omejeno dobo
koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Na-
bavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno
pripiSejo pridobitvi posameznega osnovnega sredstva.
Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno na-
kupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del
nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje
neopredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model na-
bavne vre dnosti. Poleg dobrega imena in pravic, ki izhaja-
jo iz koncesij za izgradnjo plinskega omrezja in distribucijo
zemeljskega plina, ki so opisani v nadaljevanju, sestavlja
skupino neopredmetenih osnovnih sredstev Skupine pred-
vsem programska oprema. Razen dobrega imena Sku-
pina nima neopredmetenih sredstev z nedolocljivo dobo
koristnosti.

Poznejsi izdatki

PoznejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pri-
poznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je ver-
jetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva, pritekale v Skupino, in e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pri-
poznani v poslovnem izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti neo-
predmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se zacne
obra¢unavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoc¢e in primerljivo leto so
naslednje:

Pravica do uprabe
infrastrukture koncesijske
dejavnosti 3,45-20,00 %  3,45-50,00 %

Radunalniska programska
oprema 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %
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Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po
potrebi prilagodijo.

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.

f. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in
oprema) so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen
zemljiS¢, ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanjSani
za nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posa-
meznega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunava-
jo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski
izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gra-
dnji ali proizvodniji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del
nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje
opredmetenih osnovnih sredstev se uporabljia model nabav-
ne vrednosti.

Poznejsi izdatki

PoznejSi izdatki v zvezi z opredmetenimi osnovnimi se pri-
poznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je ver-
jetno, da bodo prinodnje gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva, pritekale v Skupino, in e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr.
tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovne-
ga sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju
trajanja najema in dobe koristnosti. ZemljiS¢a se ne amor-
tizirajo. Amortizacija se zacne obradunavati, ko je sredstvo
na razpolago za uporabo. Nedokon€ane gradnje se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje
SO zapisane Vv tabeli.

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pre-
gledajo, in Ce je treba, popravijo.

Dobicki in izgube pri prodaji ali izloCitvi se dolocijo tako, da
se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko vrednostjo.
Dobicki in izgube pri prodaji so vklju€eni v izkaz poslovnega
izida. Opredmetena osnovna sredstva na voljo za prodajo se

Gradbeni objekti:

Objekti na bencinskih servisin 2,50-10,00 %  2,50-10,00 %

Nadzemni in podzemni

rezervoarji 2,85 -50,00 % 2,85 -50,00 %
Cestisca s spodnjo ureditvijo

na bencinskih servisih 5,00-14,30 %  5,00-14,30 %
Druge zgradbe 1,43-50,00 %  1,43-50,00 %
Oprema:

Oprema — strojna in
elektronska za vzdrzZzevanje

druge opreme 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %
Oprema plinskih postaj 3,33-20,00 %  3,33-20,00 %
Crpalni agregati na bencinskih

servisih 5,00-25,00 %  5,00-25,00 %

Motorna vozila 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %

Tovorni vozovi — vagonske
cisterne 25,00 % 25,00 %

RacunalniSka strojna oprema  15,00-25,00 % 15,00-25,00 %
Pisarniska oprema — pohistvo 6,70-12,5 % 6,70-12,5 %

Drobni inventar: 33,33 % 33,33 %
Osnovna sredstva za
ekologijo: 5,00-25,00 % 5,00-25,00 %

prikazejo lo¢eno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje
ne obracuna amortizacija.

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.

Ekoloska sredstva

Lo¢eno se vodijo in izkazujejo ekoloska opredmetena
osnovna sredstva, ki so bila pridobliena v skladu s pro-
gramom oblikovanja in ¢rpanja za ta namen oblikovanih
odlozenih prihodkov za ekolosko sanacijo. Podrobneje so
odlozeni prihodki za ekoloSka sredstva predstavljeni pod
tocko I.

g- Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti Sku-
pine zato, da bi prinaSale najemnino ali poveCevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremicnine
SO izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, Nalozbene ne-
premicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Metoda
amortizacije in amortizacijske stopnje so enake kot pri dru-
gih opredmetenih sredstvih. Oslabitev sredstev je podrob-
neje opisana v tocki k2.

h. Sredstva prejeta in dana v najem

Najem je razvrscen kot finanéni najem, e se s pogoji na-
jema pomembna tveganja in koristi lastniStva prenesejo na
najemnika. Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi,
pri katerih se najeta sredstva (najem sredstev) ali dolgoro¢ne

finanCne terjatve (sredstva dana v najem) ne pripoznajo v
izkazu financnega polozaja Skupine.

Finanéni najem
Skupina kot najemodajalec
Zneski, ki jih dolgujejo najemniki po finanénem najemu,
se vodijo kot terjatve v znesku nalozbe, dane v najem.
Prihodki iz financnega najema so razporejeni na obracun-
ska obdobja tako, da kazejo stalno periodi¢no stopnjo
donosa sredstva danega v najem.

Skupina kot najemojemalec

Sredstva, pridobliena s financnim najemom, so izkazana
po posteni vrednosti ali vsoti minimalnih placil do konca
najema, in sicer po nizZji od teh vrednosti, zmanjSani za
nabrano amortizacijo in izgube zaradi oslabitev. Odhod-
ki iz financnega najema se pripoznajo skladno z metodo
veljavne obrestne mere.

Poslovni najem

Najemnina iz naslova poslovnega najema se pripozna kot
stroSek (najeta sredstva) oz. prihodek (sredstva, dana v na-
jem) v izkazu poslovnega izida na podlagi enakomernega
c¢asovnega razmejevanja.

i. Sredstva za odtujitev ali Skupina za odtujitev
Sredstva ali Skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in
obveznosti, za katera se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo, se razvrstijo med sredstva
in obveznosti za prodajo. Neposredno pred razvr§¢anjem
sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna me-
ritev sredstev ali Skupine za odtujitev. V skladu s tem se
dolgoro¢no sredstvo ali Skupina za odtuijitev pripozna po
knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za
stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je nizja. Izgube zaradi osla-
bitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za
prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponovnem mer-
jenju se izkazujejo poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazuje-
jo v viSini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi
oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za proda-
jo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi
med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo se prav
tako preneha obracunavanije nalozb po kapitalski metodi.

i- Zaloge
Zaloge trgovskega blaga in materiala se vrednotijo po na-
bavni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed nijiju.

Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne daja-
tve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjSa-
na za dobliene popuste. Neposredni stroski nabave so pre-
vozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja,
stroSki prevoznega zavarovanja, stroski spremljanja blaga,
stroski za storitve posredniskih agencij in podobni stroski
do prvega skladisca, kolikor bremenijo kupca, ter nevracljive
dajatve. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so
navedeni na racunu, kot tiste, ki so dobljeni pozneje in se
nanasajo na posamezno nabavo.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena
v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene stroske dokon-
¢anja in ocenjene stroSke prodaje. Na dan izkaza finanénega
polozaja Skupina preveri Cisto iztrzljivo vrednost zalog. V koli-
kor je nizja od knjigovodske vrednosti zalog se opravi slabitev
zalog. Odpisi poskodovanih, pretec¢enih, neuporabnih zalog
se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah.

Metoda vrednotenja porabe zalog je metoda zaporednih
cen (FIFO). Metoda FIFO predpostavija, da se tisto blago
v zalogi, ki je bilo kuplieno ali proizvedeno prvo, tudi prvo
proda.

k. Oslabitev sredstev

k1. Finan¢na sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je oslablieno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
ve¢ dogodkov priSlo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko na-
sledniji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; prestruktu-
riranje zneska, ki so ga drugi dolzni Skupini, Ce se slednja
strinja; znaki, da bo dolznik Sel v steCaj; izginotje delujocega
trga za tovrstni instrument. V primeru nalozbe v lastniske
vrednostne papirje je objektivni dokaz o oslabitvi pomembno
(nad 20 odstotkov) ali dolgotrajno (nad 9 mesecev) znizanje
postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali sku-
pno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za
namen posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska
vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo
vrednost, se terjatev slabi. Terjatve, za katere se domneva,
da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem
znesku, se Stejejo kot dvomljive, v primeru, da se je zacel
sodni postopek, pa kot sporne terjatve.

115



116

Oslablienost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oce-
ni skupno in sicer tako, da se terjatve vkljuCijo v skupino
s podobnimi znacilnostmi tveganja. Skupina oblikuje sku-
pine terjatev na podlagi zapadlosti terjatev. Pri oceni sku-
pne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti
neizpolnitve, Cas povrnitev in znesek nastale izgube, ki je
popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube
zaradi tekoCih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecije
ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako
pomembno Posojilo.

|zguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po obrestni meri, veljavni
ob sklenitvi posla. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.
Ko se zaradi poznejsih dogodkov znesek izgube zaradi osla-
bitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve od-
pravi skozi poslovni izid.

Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev
Odhodki zaradi oslabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izgu-
ba, ki je predhodno pripoznana v drugem vseobsegajotem
donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost,
prenese v poslovni izid. PoznejSi porast v posteni vrednosti
oslablienega lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na raz-
polago za prodajo, se pripozna v drugem vseobsegajotem
donosu obdobja oz. v rezervi za posSteno vrednost.

k2. Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takéni znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost, zmanj-
Sana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri doloCa-
nju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji
denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z
uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza spro-
tne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki
so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogocCe preizkusiti posamiéno, uvrstijo v
najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne
tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar
ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna
v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega nje-
govo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu
poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej
zmanjSa morebitna knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na dru-
ga sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovod-
sko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V
zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi oslabitve v
preteklin obdobjih ob koncu poroCevalskega obdobja ovre-
dnoti in tako ugotovi, Ce je prislo do zmanjSanja izgube ali
ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi,
Ge je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih Sku-
pina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovliena po odstetju amortizacijskega
odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjin letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

Dobro ime, ki tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pri-
druzeno druzbo ali skupaj obvladovano druzbo v skladu s
kapitalsko metodo, se ne pripozna loceno in se zato ne pre-
skusi loceno za oslabitev. Namesto tega se celotni znesek
nalozbe v pridruzeno podietje preskusi za oslabitev kot eno
samo sredstvo, ko obstaja objektivni dokaz, da lahko naloz-
bo v pridruzeno druzbo oslabimo.

l. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zane-
sljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogoc¢ajo gospodarske koristi.

Med pomembnimi rezervacijami so:

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno po-
godbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za
kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije. Druge obveznosti
iz pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo.
Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnijih izpla-
¢il za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na konec
poroCevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega za-
poslenega tako, da uposteva stroSke odpravnin ob upokoji-
tvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoji-
tve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi pooblasceni

aktuar. Placila za odpravnine ob upokajitvi in izpladila jubilej-
nih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

Rezervacije za zasluzke zaposlenih pri upravijavcih
bencinskih servisov

Iz pogodb o poslovnem sodelovanju, ki so jih posamezne
druzbe v Skupini sklenile z upravijavci bencinskih servisov,
izhaja, da so pravice zaposlenih pri upravljavcih bencinskih
servisov do jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi ize-
nacene s pravicami zaposlenih pri druzbah v Skupini. Po-
godbena zaveza druzb v Skupini, da povrne stroSke opi-
sanih pravic upravliavcem bencinskih servisov, je osnova
za pripoznanje dolgorocnih rezervacij. Rezervacije so obli-
kovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine
in jubilejne nagrade, diskontirane na konec poroCevalske-
ga obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega pri
upravijavcu bencinskega servisa tako, da upoSteva strosSke
odpravnin ob upokoijitvi in stroske vseh pricakovanih jubi-
lejnih nagrad do upokojitve. Izradun z uporabo projicirane
enote pripravi pooblaséeni aktuar. Povracila stroskov za od-
pravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnin nagrad zmanjsu-
jejo oblikovane rezervacije.

m. Dolgoroéno razmejeni prihodki

Dolgoroéno razmejeni prihodki iz prikljuénin na plin-
sko omrezje

Ob prikliju¢ku na plinsko omrezje uporabniki placajo fiksno
nadomestilo za pravico prikljuCitve na zgrajeno omrezje.
Glede na dejstvo, da se koristi iz naslova opravijene sto-
ritve pricakujejo v celotni dobi plinske oskrbe uporabnika,
se prihodki iz naslova prikljucnine razmejujejo sorazmerno
ocenjeni dobi pritekanja koristi. Skupina ocenjuje, da je do-
ba pritekanja koristi enaka dobi trajanja koncesije za plinsko
omrezje. Ta doba se giblie od 20 do 35 let, odvisno od po-
samezne koncesijske pogodbe.

Dolgoroéno razmejeni prihodki iz ekoloskih sredstev

Dolgorocno razmejeni prihodki iz ekoloskih sredstev pred-
stavljgjo razmejene prihodke iz naslova odobrenih sredstev
za ekoloSko sanacijo bencinskih servisov, avtocistern, skla-
diS¢ in sanacijo odlagaliS¢a gudrona v PesniSkem Dvoru.
Ekoloska sredstva, prikazana med opredmetenimi sredstvi
Skupine, so bila odobrena z odlo¢bo ministrstva za okolje
in prostor v okviru lastninskega preoblikovanja druzbe Petrol
d.d., Ljubliana in so bila kot taka prikazana v otvoritvenih
izkazih druzbe Petrol d.d., Ljubliana na dan 1. 1. 1993, pri-
pravljenih v skladu s predpisi o lastninskem preoblikovanju
podijetij. Razmejeni prihodki se prenasajo med prihodke
sorazmerno z obracunano amortizacijo ekoloskih osnovnih
sredstev in za sredstva, porabliena za sanacijo odlagali$¢a
gudrona v Pesniskem Dvoru. Del razmejenih prinodkoy, ki

zapade v obdobju, krajsSem od 12 mesecey, se prestavi med
kratkorocno odlozene prihodke.

n. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti preje-
tega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani
za vracila in popuste, rabate in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tve-
ganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko obsta-
ja gotovost glede poplacljivosti terjatev in z njim povezanih
stroskov ali moznosti vradila blaga in ko Skupina preneha
odlocati o prodanem blagu.

Prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga

Prodaja blaga se pripozna, ko Skupina stranki dostavi bla-
go; stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih terjatev
pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju,
v katerem se opravijo storitve, glede na zaklju¢ek posla,
ocenjenega na podlagi dejansko opravijene storitve kot
sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo. Usme-
ritev velja tudi za storitve opravijene v okviru koncesijske
dejavnosti.

o. Finanéni prihodki in odhodki

Financéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od finan¢nih
sredstev, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih fi-
nancnih sredstev, spremembe postene vrednosti financnih
sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozitivhe
teCajne razlike in dobicke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pri-
hodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z upo-
rabo metode veljavne obrestne mere.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti
ne usredstvijo), negativne teCajne razlike, spremembe po-
Stene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti sko-
zi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih
sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tvega-
njem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski iz-
posojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi
veljavne obrestne mere.

p- Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunan davek in odlozeni
davek. Davki se se izkazejo v izkazu poslovnega izida, razen
v tistem delu, v katerem se nanasajo na poslovne zdruzitve

117



ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseob-
segajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem
dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od Cistega
dobicka, poroCanega v izkazu poslovnega izida, ker izklju-
Cuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali
odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdav-
cliive ali odbitne. Obveznost Skupine za obracunan davek
se izraCuna z uporabo davcnih stopenj, ki so bile veliavne
na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu financnega polozaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v posamicnih ra-
cunovodskih izkazih. Odlozeni davek se doloci z uporabo
daveénih stopenj (in zakonov), za katere se pri¢akuje, da bo-
do uporabljeni, ko se bo odlozena terjatev za davek realizi-
rala ali pa se bo odloZzena obveznost za davek poravnala.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za kate-
rega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodniji ob-
davdljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozeno terjatev.

g. Dolo¢anje posStene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine je v Stevilnih pri-
merih potrebna dolocitev postene vrednosti tako nefinancnih
kot tudi finanénih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna
zdruzitev), bodisi zaradi dodatnih razkritij poStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogocCe prodati
sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvescenima
in voljnima strankama v premislienem poslu. Skupina pri do-
locanju postene vrednosti finanénih instrumentov uposteva
naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:
prva raven zajema kotirane cene na delujocCih trgih za
enaka sredstva ali obveznosti;
druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim
cenam v smislu prve ravni, a jih je klub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene na manj aktivnih trgih)
ali pa posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih
cen na aktivnem trgu);
tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obve-
znost, ki ne temeljijo na trznih podatkih.

Skupina uporablja kotirane cene kot osnovo za posteno
vrednost finanénih instrumentov. V kolikor financni instru-
ment ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje

kot nedelujo¢, Skupina uporabi vhodne podatke druge in
tretje ravni za ocenitev postene vrednosti finanénega instru-
menta. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s pred-
postavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti Skupine.

Metode doloCanja postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe poroCanja so
opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na me-
todi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da
bodo izhajali iz uporabe ali morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je nji-
hova trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nina na
dan cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost
opreme temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.

Nalozbene nepremic¢nine

Vrednost nalozbenih nepremicnin se oceni s pomodjo sku-
pne vrednosti pricakovanih denarnih tokov iz oddajanja ne-
premicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja, je
vkljucen v izracun vrednosti nepremicnine na osnovi diskon-
tiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se dolo¢i na
podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti pri rednem
poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske prodaje.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslov-
ni izid in za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva
Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financnih sred-
stev se dolo¢a skladno s predhodno doloceno hierarhijo
ravni doloGanja postene vrednosti financnih instrumentov.
Ce postene vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti, saj je
razpon ocen utemeliene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razlicnih ocen tezko presoditi, Skupina financno
sredstvo meri po nabavni vrednosti.

Terjatve in dana posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izraCuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu poroCevalskega obdobja. Ocena
uposteva kreditno tveganje teh financnih sredstev.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu poroCevalske-
ga obdobja.

Izpeljani finanéni instrumenti
Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi trzni
ceni na dan poroc¢anja.
Postena vrednost obrestne zamenjave na dan poroca-
nja se oceni z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov
iz naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz
zamenjave) in iz naslova nespremenljive obrestne mere
(placilo obresti iz zamenjave).
Postena vrednost blagovnih zamenjav je enaka njihovi tr-
Zni ceni na dan porocanja.

r. Cisti dobiéek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovni dobicek na
delnico in popravljeni dobicek na delnico. Osnovni dobicek
na delnico se izracuna tako, da delimo dobicek oziroma iz-
gubo, ki pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim povprec-
nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravijeni
dobicek delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka
oziroma izgube, ki pripada navadnim delnicarjem, in tehta-
nega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu,
za ucinek vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavijajo
zamenljive obveznice in delniske opcije za zaposlene. Ker
Skupina nima zamenljivih obveznic ali delniskih opcij za za-
poslene je osnovni dobi¢ek na delnico enak popraviienemu
dobicku na delnico.

s. Poslovni odseki

Poslovni odsek je sestavni del Skupine ki opravija poslovne
dejavnosti, iz naslova katerin dobiva prihodke in s katerimi
ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestav-
nimi deli iste Skupine. Rezultate poslovnih odsekov redno
pregledujejo vodstveni delavci Skupine, da lahko na njihovi
podlagi sprejemajo odloCitve o virih, ki jih je treba razpore-
diti v dologen odsek, in ocenjujejo uspeSnost poslovanja
Skupine.

Pri pripravijanju in predstavijanju racunovodskih izkazov
uposteva Skupina naslednja odseka:

naftno - trgovska dejavnost,

energetska dejavnost.

t. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje,
sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega
polozaja na dan 31. 12. 2010 in izkaza finanénega polozaja

na dan 31. 12. 2011 ter iz podatkov izkaza poslovnega izida
za obdobje januar-december 2011. Del, ki se nanasa na na-
lozbenije in financiranje pa je sestavlien po neposredni meto-
di. Placane in prejete zamudne obresti iz naslova poslovnih
terjatev se razporedijo med denarne tokove iz poslovanja.
Obresti od posqjil ter placane in prejete dividende se razvr-
stijo med denarne tokove iz financiranja.

4. Pomembne racunovodske usmeritve
Druzbe

Druzbe je dosledno uporabila spodaj opredeliene racuno-
vodske usmeritve za vsa predstavljena obdobja.

a. Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuiji valuti, se preracunajo v ustrezno funkci-
onalno valuto po menjalnem te¢aju na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izrazena v tuiji valuti ob koncu poro-
Cevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno valuto
po takrat veliavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali nega-
tivne teCajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v
funkcionalni valuti na zacetku obdobja, popravljeno za visino
efektivnih obresti in pladil med obdobjem kot tudi odplacno
vrednost v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena
v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo-
¢ena visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izraze-
ne v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo
v funkcionalno valuto po menjalnem tedaju na dan posla.
TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

b. Nalozbe v odvisne druzbe
V racunovodskih izkazih Druzbe so nalozbe v odvisne druz-
be obracdunane po nabavni vrednosti. Druzba pripoznava
prinodke iz financne nalozbe v visini, kolikor jih dobi pri raz-
delitvi nabranega dobicka druzbe, nastalega po datumu, ko
je bila finan¢na nalozba pridobljena.

Oslabitev finannih sredstev je podrobneje opisana v poja-
snilu k1.

c. Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane
druzbe

NaloZbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe Druzba
meri kot za prodajo razpolozljiva financna sredstva. Vredno-
tena so po posteni vrednosti, dobicki ali izgube pri vredno-
tenju se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu in izkazejo v rezervi za poSteno vrednost, razen
izgub zaradi oslabitve. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se
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nabrani dobicki in izgube, izkazani v drugem vseobsegajo-
¢em donosu obdobja prenesejo v poslovni izid.

Oslabitev finan¢nih sredstev je podrobneje opisana v poja-
snilu k1.

d. Finanéni instrumenti

Financéni instrumenti vklju€ujejo naslednje postavke:
neizpeljana finan¢na sredstva,
neizpeljane financne obveznosti,
izpeljane financne instrumente.

Oslabitev finan¢nih sredstev je podrobneje opisana v poja-
snilu k1.

d1. Neizpeljana finanéna sredstva

Neizpeljana financna sredstva Druzbe vkljuCujejo denar in
denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Racuno-
vodske usmeritve nalozb v odvisne, skupaj obvladovane in
pridruzene druzbe, so prikazane v tocki b in c.

Druzba na zacCetku pripozna posoaijila in terjatve ter vioge oz.
depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financna sred-
stva so nazadetku pripoznana na datum menjave oz. ko Sku-
pina postane stranka v pogodbenih dolocilih instrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko uga-
snejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sred-
stva ali ko Druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih
tokov iz finan€nega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega
sredstva.

Neizpeljani finan¢ni instrumenti Druzbe se ob zacetnem
pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjin skupin: financ-
no sredstvo po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
finanéno sredstvo v posesti do zapadlosti, obveznosti in
terjatve ter za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva. Klasi-
fikacija je odvisna od namena, za katerega je bil instrument
pridobljen.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva so tista neizpe-
liana financna sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za
prodajo ali pa niso uvrS¢ena kot posojila in terjatve ali financ-
na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.
Druzba meri naloZbe v pridruzene in skupaj obvladovane
druzbe kot za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva.

Vrednotena so po posteni vrednosti, Ce je posteno vrednost
mogocCe ugotoviti in se dobicki ali izgube pri vrednotenju

pripoznajo neposredno v vseobsegajoem donosu in izka-
zejo v rezervi za posteno vrednost, razen izgub zaradi osla-
bitve in dobickov ter izgub iz preracuna tecajnih razlik, dokler
se za finan¢no sredstvo ne odpravi pripoznanja. Pri odpravi
pripoznanja za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se
nabrani dobicki in izgube, izkazani v drugem vseobsegajo-
¢em donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Ce postene vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti, saj je
razpon ocen utemeliene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi, Druzba meri finang-
no sredstvo po nabavni vrednosti. V primeru izkazovanja fi-
nancénega sredstva po nabavni vrednosti je to pojasnjeno v
razkritju.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko po-
slovnega izida

Finan¢no sredstvo je razvrS¢eno po posteni vrednosti pre-
ko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je
doloc¢eno kot taksno po zacetnem pripoznanju. Finanéna
sredstva so doloCena po posteni vrednosti preko poslov-
nega izida pod pogojem, da je Druzba zmozna voditi ta
sredstva kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi
postene vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se pripadajo-
¢i stroski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem
nastanku. Financ¢na sredstva po poSteni vrednosti sko-
zi poslovni izid so merjena po posteni vrednosti, znesek
spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslov-
nem izidu.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida Druzbe zajemajo predvsem nerealizirane in ovrednote-
ne izpeljane financne instrumente na dan porocanja.

Posoijila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z ne-
spremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo-
¢em trgu. Glede na zapadlost so razvr§¢ena med kratkoroc-
na finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza financnega polozaja) ali dolgoro¢na finanéna sredstva
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financ¢nega
polozaja). Posajila in terjatve so na zaCetku pripoznana po
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla.
Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere,
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino,
bancne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne, hi-
tro unovcljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev
ali manj.

d2. Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Druzba na zacCetku pripozna izdane dolzniske vrednostne pa-
pirje na dan njihovega nastanka. Vse druge finan¢ne obvezno-
sti so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko Druzba
postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba
odpravi pripoznanje finanéne obveznosti e so obveze, dolo-
¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljaviiene ali zastarane.

Neizpeljane finanéne obveznosti se na zacetku izkazujejo
po posteni vrednosti povedani za stroSke, ki se neposre-
dno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se financ-
ne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi
veljavnih obresti. Glede na zapadlost so razvrSCene med
kratkoro€ne finan¢ne obveznosti (zapadlost do 12 mese-
cev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali dolgorocne
finan¢ne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datu-
mu izkaza finanénega poloZzaja).

d3. Izpeljani finanéni instrumenti

Izpeljani finanni instrumenti se na zacetku pripoznajo po
posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripo-
znajo v poslovnem izidu in sicer ob njihovem nastanku. Po
zagetnem pripoznanju se izpeljani financni instrumenti me-
rijo po posteni vrednosti, pripadajoce spremembe pa se
obravnavajo, kot je opisano v nadaljevaniju.

Ko se izpeljani finanéni instrument dolodi kot varovanje
pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti
denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu
tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom ali obve-
znostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vpli-
vajo na poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni
vrednosti izpeljanega financnega instrumenta pripozna
v vseobsegajoCem donosu obdobja in razkrije v rezervi
za varovanje pred tveganjem. Neuspesni del sprememb
postene vrednosti izpelianega financnega instrumenta se
pripozna neposredno v poslovnem izidu. Druzba predvi-
doma preneha obracunavati varovanje pred tveganjem,
Ce instrument za varovanje pred tveganjem ne zadosca
veC sodilom za obracunavanje varovanja pred tvega-
njem ali Ce se instrument za varovanje pred tveganjem
proda, odpove ali izkoristi. Nabrani dobicek ali izguba,
pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, ostaneta
izkazana v rezervi za varovanje pred tveganjem, dokler
predvideni posel ne vpliva na poslovni izid. Ce predvide-
nega posla ni ve¢ pricakovati, se mora znesek v drugem
vseobsegajo¢em donosu pripoznati neposredno v po-
slovnem izidu. V ostalih primerih se znesek, pripoznan
v drugem vseobsegajo¢em donosu, prenese v poslovni
izid v istem obdobju, v katerem pred tveganjem varovana
postavka vpliva na poslovni izid.

Ucinki drugih izpeljanih finanénih instrumentov, ki niso opre-
delieni kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavije-
nosti spremenljivosti denarnih tokov oz. jih ni mogoce pri-
pisati posameznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim
sredstvom ali obveznostjo, se pripoznajo v poslovnem izidu.

Druzba uporablja naslednje izpeljane financne instrumente:

Rokovni (terminski) posli

Druzba opravlja nakupe naftnih derivatov v ameriskih dolar-
jin, prodaja pa vecinoma v evrih. Zaradi nakupa in prodaje
v razliénih valutah prihaja do neusklajenosti med nabavnimi
in prodajnimi cenami, kar Druzba usklajuje z rokovnimi (ter-
minskimi) posli.

Pri rokovnih (terminskih) poslih se poStena vrednost na dan
izkaza finanénega polozaja dolodi na podlagi javno dosto-
pnih podatkov o vrednostih rokovnih poslov na organizira-
nem trgu na dan porocanja za vse odprte posle. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Blagovne zamenjave

Pri nabavi in prodaji naftnih proizvodov in elektricne energije
prihaja do neusklajenosti med nabavnimi in prodajnimi cena-
mi, kar Druzba varuje z blagovnimi zamenjavami.

Pri blagovnih zamenjavah se postena vrednost odprtih za-
menjav na dan izkaza financnega polozaja doloci s pomocjo
javno objavljenin podatkov ustreznih institucij o vrednostin
blagovnih zamenjav na trgu na dan izkaza financnega po-
lozaja. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Zamenjave obrestnih mer in obrestne ovratnice

Pri obrestnih merah prejetih posojil obstaja tveganje spre-
membe obrestnin mer, kar Druzba varuje z zamenjavo obre-
stnih mer in obrestnimi ovratnicami. Pri zamenjavah obrestnih
mer in obrestnih ovratnicah se postena vrednost odprtih
zamenjav na dan izkaza finan¢nega polozaja vrednoti z dis-
kontiranjem prihodnjih denarnih tokov iz naslova spremenljive
obrestne mere (prejem obresti iz zamenjave) in iz naslova ne-
spremenljive obrestne mere (placilo obresti iz zamenjave). Ka-
dar je zamenjava obrestnih mer opredeliena kot instrument za
varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov pripoznanih
sredstev ali obveznosti ali predvidenega posla, se del dobicka
ali izgube iz instrumenta, ki je opredelien kot uspesno varova-
nje pred tveganjem, pripozna neposredno v vseobsegajoem
donosu. Dobicki in izgube iz instrumenta, ki je opredelien kot
neuspesen, se pripoznajo v poslovnem izidu.

e. Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital druzbe Petrol d.d., Ljubliana se pojavija
kot delniski kapital, ki je nominalno opredelien v statutu
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druzbe, registriran na sodis€u in so ga vplacali njegovi la-
stniki. Dividende za navadne delnice se pripoznajo kot obve-
znosti v obdobju, v katerem so bile odobrene na skupscini.

Zakonske in druge rezerve
Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadr-
zani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub.

Rezerve za lastne delnice

Ce Druzba kupi lastniski dele?, se pladani znesek vkljudno
s transakcijskimi stroski brez davka odsteje od celotnega
kapitala kot lastne delnice, vse dokler se te delnice ne uma-
knejo, ponovno izdajo ali prodajo. Ce se lastne delnice po-
zneje odprodajo ali ponovno izdajo, se vsa prejeta placila
brez transakcijskih stroSkov in povezanih davénih ucinkov
vkljucijo v kapitalske rezerve.

f. Neopredmetena sredstva

Pravica do uporabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti

Druzba pripozna neopredmeteno dolgorocno sredstvo, ki
izhaja iz sporazuma o koncesijskih storitvah, ko je upravice-
na zaracunati uporabo koncesijske infrastrukture. Neopred-
meteno dolgorocno sredstvo, prejeto kot placilo za storitve
gradnje ali nadgradnje v okviru sporazuma o koncesijskih
storitvah, se ob zaCetnem pripoznanju izmeri po posteni
vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se neopredmeteno dol-
gorocno sredstvo meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Zivlienjska doba pravice je vezana na trajanje kon-
cesijske pogodbe.

Razvoj programskih resitev

Razvoj programskih resitev vkljuCuje oblikovanje in izdela-
vo novih ali bistveno boljsih programskih aplikacij. Druzba
usredstvi stroSke razvoja programskih resitev v kolikor so
izpolnjeni naslednji pogoji; stroske se da zanesljivo izme-
riti, razvoj programske reSitve je strokovno in poslovno
izvedljiv, obstaja moznost bodoCih gospodarskih koristi,
druzba razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvija-
nja, in ima Druzba namen programsko reSitev uporabiti.
Usredstveni stroski razvoja programskih reSitev zajemajo
neposredne stroske dela in druge stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena osnovna sredstva z omejeno do-
bo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSa-
ni za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev.

Nabavna vrednost vklju€uje stroske, ki se lahko neposredno
pripisejo pridobitvi posameznega osnovnega sredstva. Stro-
Ski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu ali
izdelavi sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopred-
metenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vre-
dnosti. Poleg dobrega imena in pravic, ki izhajajo iz koncesij
za izgradnjo plinskega omrezja in distribucijo zemeljskega
plina, ki so opisani v nadaljievanju, sestavlja skupino neo-
predmetenih osnovnih sredstev Skupine predvsem pogram-
ska oprema. Druzba nima neopredmetenih sredstev z nedo-
logliivo dobo koristnosti.

Poznejsi izdatki

PoznejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripo-
znajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v Druzbo, in Ce je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti neo-
predmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se zacne
obraCunavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za teko¢e in primerljivo leto so
naslednje:

Pravica do uprabe
infrastrukture koncesijske

dejavnosti 3,45-20,00 %  3,45-50,00 %
RacunalniSka programska
oprema 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po
potrebi prilagodijo.

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.
g. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in
oprema) so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen
zemljiS¢, ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanjSani
za nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje
stroSke, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posa-
meznega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih

sredstey, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunava-
jo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski
izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gra-
dniji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del
nabavne vrednosti takega sredstva. Za kasnejSe merjenje
opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabav-
ne vrednosti.

Poznejsi izdatki

PoznejSi izdatki v zvezi z opredmetenimi osnovnimi se pripo-
znajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, e je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v Druzbo, in Ce je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce
vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski,
takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovne-
ga sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju
trajanja najema in dobe koristnosti. ZemljiS¢a se ne amor-
tizirajo. Amortizacija se zaCne obracunavati, ko je sredstvo
na razpolago za uporabo. Nedokon€ane gradnje se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje
SO zapisane Vv tabeli.

Gradbeni objekti:

Objekti na bencinskih servisin 2,50-10,00 %  2,50-10,00 %

Nadzemni in podzemni

rezervoarji 2,85-50,00 % 2,85 -50,00 %
Cestis¢a s spodnjo ureditvijo

na bencinskih servisih 5,00-14,30 %  5,00-14,30 %
Druge zgradbe 1,43-50,00 %  1,43-50,00 %
Oprema:

Oprema — strojna in
elektronska za vzdrzevanje

druge opreme 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %
Oprema plinskih postaj 3,33-20,00 %  3,33-20,00 %
Crpalni agregati na bencinskih

servisin 5,00-25,00 %  5,00-25,00 %
Motorna vozila 10,00-25,00 % 10,00-25,00 %
Tovorni vozovi — vagonske

cisterne 25,00 % 25,00 %

RacunalniSka strojna oprema  15,00-25,00 % 15,00-25,00 %

PisarniSka oprema — pohistvo 6,70-12,5 % 6,70-12,5 %

Drobni inventar: 33,33 % 33,33 %

Osnovna sredstva za
ekologijo: 5,00-25,00 % 5,00-25,00 %

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pre-
gledajo, in Ce je treba, popravijo..

Dobicki in izgube pri prodaji ali izloCitvi se dolocijo tako, da
se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko vrednostjo.
Dobicki in izgube pri prodaji so vkljueni v izkaz poslovnega
izida. Opredmetena osnovna sredstva na voljo za prodajo se
prikazejo lo¢eno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje
ne obracuna amortizacija.

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.

Ekoloska sredstva

LoCeno se vodijo in izkazujejo ekoloSka opredmetena
osnovna sredstva, ki so bila pridobliena v skladu s progra-
mom oblikovanja in érpanja za ta namen oblikovanih odloze-
nih prihodkov za ekolosko sanacijo. Podrobneje so odlozZeni
prinodki za ekoloska sredstva predstavljeni pod to¢ko m.

h. Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti Druz-
be zato, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremicnine
so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, Nalozbene ne-
premicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Metoda
amortizacije in amortizacijske stopnje so enake kot pri dru-
gih opredmetenih sredstvih. Oslabitev sredstev je podrob-
neje opisana v tocki k2.

i. Sredstva prejeta in dana v najem

Najem je razvrScen kot finanéni najem, e se s pogoji na-
jema pomembna tveganja in koristi lastniStva prenesejo na
najemnika. Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi,
pri katerih se najeta sredstva (najem sredstev) ali dolgoro¢ne
finanéne terjatve (sredstva, dana v najem) ne pripoznajo v
izkazu finan¢nega polozaja Druzbe.

Financ¢ni najem

Druzba deluje le kot najemodajalec. Zneski, ki jih dolguje-
jo najemniki po finanénem najemu, se vodijo kot terjatve v
znesku nalozbe, dane v najem. Prihodki iz financnega naje-
ma so razporejeni na obradunska obdobja tako, da kazejo
stalno periodi¢no stopnjo donosa sredstva danega v najem.

Poslovni najem

Najemnina iz naslova poslovnega najema se pripozna kot
stroSek (najeta sredstva) oz. prihodek (sredstva, dana v na-
jem) v izkazu poslovnega izida na podlagi enakomernega
¢asovnega razmejevanja.
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j- Zaloge
Zaloge trgovskega blaga in materiala se vrednotijo po na-

bavni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed nijiju.

Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne daja-
tve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjSa-
na za dobliene popuste. Neposredni stroski nabave so pre-
vozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja,
stroSki prevoznega zavarovanja, stroski spremljanja blaga,
stroski za storitve posrednisSkih agencij in podobni stroski
do prvega skladisca, kolikor bremenijo kupca, ter nevradljive
dajatve. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so
navedeni na radunu, kot tiste, ki so dobljeni pozneje in se
nanasajo na posamezno nabavo.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena
v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene stroske dokon-
¢anja in ocenjene stroSke prodaje. Na dan izkaza finanénega
poloZaja Druzba preveri Cisto iztrZljivo vrednost zalog. V koli-
kor je niZja od knjigovodske vrednosti zalog se opravi slabitev
zalog. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog
se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah.

Metoda vrednotenja porabe zalog je metoda zaporednih cen
(FIFO). Metoda FIFO predpostavlja, da se tisto blago v zalogi,
ki je bilo kupljeno ali proizvedeno prvo, tudi prvo proda.

k. Oslabitev sredstev

k1. Finan¢na sredstva

Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslablieno, e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
ve¢ dogodkov priSlo do zmanjsanja pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko na-
slednji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; prestruktu-
riranje zneska, ki so ga drugi dolzni Druzbi, Ce se slednja
strinja; znaki, da bo dolznik Sel v steCaj; izginotje delujocega
trga za tovrstni instrument. V primeru nalozbe v lastnisSke
vrednostne papirje je objektivni dokaz o oslabitvi pomembno
(nad 20 odstotkov) ali dolgotrajno (nad 9 mesecev) znizanje
postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebe;j ali skupno.
Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost
terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost,

se terjatev slabi. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, se
Stejejo kot dvomljive, v primeru, da se je zacel sodni posto-
pek, pa kot sporne terjatve.

Oslablienost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oce-
ni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v skupino s
podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine
terjatev na podlagi zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne sla-
bitve Druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolni-
tve, as povrnitev in znesek nastale izgube, ki je popravijen
za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi teko-
¢ih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjsSe
od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako
pomembno posajilo.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po obrestni meri, veljavni
ob sklenitvi posla. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.
Ko se zaradi poznejsih dogodkov znesek izgube zaradi osla-
bitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve od-
pravi skozi poslovni izid.

Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev
Odhodki zaradi oslabitev za prodajo razpolozljivin finan¢nih
sredstev se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izgu-
ba, ki je predhodno pripoznana v drugem vseobsegajoem
donosu obdobja in izkazana v rezervi za poSteno vrednost,
prenese v poslovni izid. PoznejsSi porast v posteni vrednosti
oslablienega lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na raz-
polago za prodajo, se pripozna v drugem vseobsegajoem
donosu obdobja 0z. v rezervi za posteno vrednost.

k2. Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroc¢anja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe eno-
te je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost, zmanjSana
za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolocanju vre-
dnosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodniji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znadil-
na za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva,

ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo
mozno skupino sredstey, ki ustvarjajo denarne tokove iz na-
daljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov
drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca eno-
ta). Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripo-
zna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu
poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob kon-
cu porocevalskega obdobja ovrednaoti in tako ugotovi, Ce je
prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izgu-
ba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe
ocen, na podlagi katerih Druzba doloci nadomestljivo vre-
dnost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi
do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sred-
stva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovlje-
na po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

|. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, Ce ima Druzba zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogocCe zane-
sljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogoc¢ajo gospodarske koristi.

Med pomembnimi rezervacijami so:

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogod-
bo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih na-
grad zaposlencem ter odpravnin ob njinovi upokojitvi, za kar
so oblikovane dolgoroCne rezervacije. Druge obveznosti iz
pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo. Rezer-
vacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnijih izpladil za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na konec po-
roCevalskega obdobja. Izraun je narejen za vsakega zapo-
slenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi
in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izradun z uporabo projicirane enote pripravi pooblasceni ak-
tuar. Placila za odpravnine ob upokaoijitvi in izplacila jubilejnih
nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

Rezervacije za zasluzke zaposlenih pri upravljavcih
bencinskih servisov

Iz pogodb o poslovnem sodelovanju, ki jih je Druzba skle-
nila z upravljavci bencinskih servisov izhaja, da so pravice
zaposlenih pri upravljavcih bencinskih servisov do jubilejnih
nagrad in odpravnin ob upokojitvi izenacene s pravicami
zaposlenih pri Druzbi. Pogodbena zaveza Druzbe, da po-
vrne stroSke opisanih pravic zaposlenim pri upravijavcih

bencinskih servisov, je osnova za pripoznanje dolgorocnih
rezervacij. Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih priho-
dnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontira-
ne na konec porocCevalskega obdobja. Izracun je narejen za
vsakega zaposlenega pri upravljavcu bencinskega servisa
tako, da uposSteva stroske odpravnin ob upokoijitvi in stroske
vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokajitve. Izracun z
uporabo projicirane enote pripravi pooblaséeni aktuar. Po-
vradila stroskov za odpravnine ob upokajitvi in izplacila jubi-
lejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

m. Dolgoroéno razmejeni prihodki

Dolgoroéno razmejeni prihodki iz prikljuénin na plin-
sko omrezje

Ob priklju¢ku na plinsko omrezje uporabniki placajo fiksno
nadomestilo za pravico prikljuCitve na zgrajeno omrezje.
Glede na dejstvo, da se koristi iz naslova opravijene sto-
ritve pricakujejo v celotni dobi plinske oskrbe uporabnika,
se prihodki iz naslova prikljucnine razmejujejo sorazmerno
ocenjeni dobi pritekanja koristi. Druzba ocenjuje, da je do-
ba pritekanja koristi enaka dobi trajanja koncesije za plinsko
omrezje. Ta doba se giblie od 20 do 35 let, odvisno od po-
samezne koncesijske pogodbe.

Dolgoroéno razmejeni prihodki iz ekoloskih sredstev

Dolgoro¢no razmejeni prinodki iz ekoloskih sredstev pred-
stavljgjo razmejene prihodke iz naslova odobrenih sredstev
za ekoloSko sanacijo bencinskih servisov, avtocistern, skla-
diS¢ in sanacijo odlagali§¢a gudrona v PesniSkem Dvoru.
Ekoloska sredstva, prikazana med opredmetenimi sredstvi
DruZbe, so bila odobrena z odlocbo ministrstva za okolje in
prostor v okviru lastninskega preoblikovanja druzbe Petrol
d.d., Ljubliana in so bila kot taka prikazana v otvoritvenih
izkazih druzbe Petrol d.d., Ljubliana na dan 1. 1. 1993, pri-
pravljenih v skladu s predpisi o lastninskem preoblikovanju
podietij. Razmejeni prihodki se prenasajo med prinodke
sorazmerno z obracunano amortizacijo ekoloskih osnovnih
sredstev in za sredstva, porabliena za sanacijo odlagali$¢a
Pesniski Dvor. Del razmejenih prihodkov, ki zapade v obdo-
bju, krajSem od 12 mesecey, se prestavi med kratkoro¢no
odlozene prihodke.

n. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti preje-
tega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani
za vracila in popuste, rabate in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tve-
ganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko obsta-
ja gotovost glede poplacljivosti terjatev in z njim povezanih
stroskov ali moznosti vracila blaga in ko Druzba preneha
odlocati o prodanem blagu.
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Prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga

Prodaja blaga se pripozna, ko Druzba stranki dostavi blago;
stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih terjatev pa je
razumno zagotovljena.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v ka-
terem se opravijo storitve, glede na zakljucek posla, ocenje-
nega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmer-
nega dela celotnih storitev, ki se opravijo. Usmeritev velja
tudi za storitve opravljene v okviru koncesijske dejavnosti.

o. Finanéni prihodki in odhodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od financ-
nih sredstey, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve
za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, pozitivne teCajne razlike, dobic¢ke od in-
strumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida in prihodke ustvarjene pri pripojitvah
druzb.

Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z
uporabo metode veljavne obrestne mere. Prihodki od di-
vidend se v izkazu poslovnega izida Druzbe pripoznajo na
dan, ko je uveljavliena delniGarjeva pravica do placila. V
kolikor pri pripojitvi druzb postena vrednost pripojenih neto
sredstev preseze knjigovodsko vrednost nalozbe v pripoje-
no druzbo, se razlika izkaze kot finanéni prihodek v obdobju
pripojitve.

Finanéni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti
ne usredstvijo), negativne teCajne razlike, spremembe po-
Stene vrednosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti sko-
zZi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih
sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tvega-
njem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski iz-
posojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi
veljavne obrestne mere.

p- Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunan davek in odlozeni
davek. Davki se se izkazejo v izkazu poslovnega izida, razen
v tistem delu, v katerem se nanasajo na poslovne zdruzitve
ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseob-
segajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavdljivem
dobicku za leto. Obdavdljivi dobicek se razlikuje od Ciste-
ga dobicka, poroCanega Vv izkazu poslovnega izida, ker

izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive
ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli ob-
davcljive ali odbitne. Obveznost DruZbe za obradunan davek
se izraCuna z uporabo davenih stopeni, ki so bile veljavne na
dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu financnega polozaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v posamicnih ra-
dunovodskih izkazih. OdloZeni davek se doloci z uporabo
davénih stopenj (in zakonov), za katere se pricakuje, da bo-
do uporabljeni, ko se bo odlozena terjatev za davek realizi-
rala ali pa se bo odlozena obveznost za davek poravnala.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za kate-
rega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji ob-
davcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozeno terjatev.

q. Dolo¢anje posStene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Druzbe je v Stevilnih pri-
merih potrebna dolocitev postene vrednosti tako nefinanénih
kot tudi financnih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna
zdruzitev), bodisi zaradi dodatnih razkritij poStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogocCe prodati
sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvesS¢enima
in volinima strankama v premislienem poslu. Druzba pri do-
loganju postene vrednosti finanénih instrumentov uposteva
naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:
prva raven zajema kotirane cenena delujocih trgih za ena-
ka sredstva ali obveznosti;
druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim
cenam v smislu prve ravni, a jih je klub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene na manj aktivnih trgih)
ali pa posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih
cen na aktivnem trgu;
tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obve-
znost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Druzba uporablja kotirane cene kot osnovo za posteno vre-
dnost finan¢nih instrumentov. V kolikor finan¢ni instrument
ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nede-
lujo¢, Druzba uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni
za ocenitev postene vrednosti financnega instrumenta. Kjer
S0 potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za
dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v raz€lenitvah
k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti
Druzbe.

Metode doloCanja postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja so
opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na me-
todi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da
bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz po-
slovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna vrednost
nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se
lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju
prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni ce-
ni podobnih predmetov.

Nalozbene nepremic¢nine

Vrednost nalozbenih nepremiénin se oceni s pomodcjo sku-
pne vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov iz oddajanja ne-
premicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja, je
vkljuen v izraCun vrednosti nepremicnine na osnovi diskon-
tiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se dolo¢i na
podlagi njihove pric¢akovane prodajne vrednosti pri rednem
poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske prodaje.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslov-
ni izid in za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva
Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financ¢nih sred-
stev se dolo¢a skladno s predhodno dolo¢eno hierarhijo
ravni dolo¢anja postene vrednosti financnih instrumentov.
Ce postene vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti, saj je
razpon ocen utemeliene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi, druzba meri financ-
no sredstvo po nabavni vrednosti.

Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane
druzbe

Druzba dolo¢a posteno vrednost nalozb v pridruzene in
skupaj obvladovane druzbe skladno s predhodno doloceno
hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financnih instru-
mentov. Metode dolo¢anja vrednosti in vhodne predpostav-
ke za vsako nalozbo posebej so podrobneje predstavijene
v razkritjin.

Terjatve in dana posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena
uposteva kreditno tveganje teh finan¢nih sredstev.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalske-
ga obdobja.

Izpeljani finanéni instrumenti
Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi trzni
ceni na dan poroc¢anja.
Postena vrednost obrestne zamenjave na dan poroca-
nja se oceni z diskontiranjem prihodnjin denarnih tokov
iz naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz
zamenjave) in iz naslova nespremenljive obrestne mere
(placilo obresti iz zamenjave).
Postena vrednost blagovnih zamenjav je enaka njihovi tr-
Zni ceni na dan porocanja.

r. Cisti dobi¢ek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovni dobicek na
delnico in popravljeni dobi¢ek na delnico. Osnovni dobicek
na delnico se izracuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma iz-
gubo, ki pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim povprec-
nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravijeni
dobicek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobicka
oziroma izgube, ki pripada navadnim delnicarjem, in tehta-
nega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu,
za ucinek vseh moznostih navadnih delnic, ki predstavijajo
zamenljive obveznice in delniSke opcije za zaposlene. Ker
Druzba nima zamenljivih obveznic ali delniskih opcij za za-
poslene je osnovni dobi¢ek na delnico enak popraviienemu
dobicku na delnico.

s. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje,
sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza finanéne-
ga polozaja na dan 31. 12. 2010 in izkaza finanénega polo-
Zajana dan 31. 12. 2011 ter iz podatkov izkaza poslovnega
izida za obdobje januar-december 2011. Del, ki se nanasa
na naloZbenije in financiranje pa je sestavljen po neposredni
metodi. Placane in prejete zamudne obresti iz naslova po-
slovnih terjatev se razporedijo med denarne tokove iz poslo-
vanja. Obresti od posojil ter placane in prejete dividende se
razvrstijo med denarne tokove iz financiranja.
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5. PoroCanje po odsekih

Ker racunovodsko porocilo zajema tako racunovodske izka-
ze in pripadajoCa pojasnila Skupine kakor tudi Druzbe, so v
razkritju predstavljeni le poslovni odseki Skupine.

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravija poslov-
ne dejavnosti, iz naslova katerin dobiva prinodke in s ka-
terimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi
sestavnimi deli Skupine. Rezultate poslovnih odsekov redno
pregledujejo vodstveni delavci Skupine, da lahko na njihovi
podlagi sprejemajo odloditve o virih, ki jih je treba razpore-
diti v doloCeni odsek, in ocenjujejo uspesSnost poslovanja
Skupine.

Vodstveni delavci Skupine spremljajo podatke na dveh ni-
vojih: na tako imenovanem mikronivoju, kjer se gleda posa-
mezno enoto, in na makronivoju, kjer se spremljajo podatki
samo po dolo¢enih Kkljucnih podatkih, s katerimi se lahko
primerjamo tudi s podobnimi druzbami v Evropi. Zaradi
nepreglednosti mase podatkov in njihove obdutljivosti na

mikronivoju Skupina v letnem porocilu razkriva podatke sa-
mo na makronivoju.

Tako pri pripravljanju in predstavijanju racunovodskih izka-
zov Skupina uposteva naslednja odseka:

naftno-trgovska dejavnost,

energetska dejavnost.

Naftno-trgovska dejavnost zajema:
prodajo nafte in drugih proizvodov iz nafte,
prodajo trgovskega blaga.

Prodaja trgovskega blaga vkljuGuje prodajo avtomateriala,
prehrambenega blaga, galanterije, tobacnih izdelkov, loteri-
je, kuponov in kartic, izdelkov iz Petrolovega kluba, surovin
in proizvodov kemic¢ne industrije.

Energetska dejavnost zajema:

podrocje plina in toplote,

proizvodnjo, prodajo in distribucijo elektricne energije,
- podrodje okoljskih in energetskih resitev.

Poslovni odseki Skupine za leto 2010

Poslovni odseki Skupine za leto 2011

Prihodki od prodaje

4.425.936.155

229.764.947

4.655.701.102

Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami

(1.359.384.4606)

(25.963.195)  (1.385.347.661)

Prihodki od prodaje 3.066.551.689 203.801.751 3.270.353.441 3.270.353.441
Ocena Cistega poslovnega izida poslovnega leta 36.961.323 15.382.306 52.343.629 52.343.629
Prihodki od obresti * 6.444.577 2.647.990 9.092.567 9.092.567
Odhodki od obresti * (14.865.350) (6.107.973) (20.973.323) (20.973.323)
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih

osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 28.942.828 7.281.534 36.224.361 36.224.361
Delez dobickov iz nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 400.793 10.240.865 10.641.658 10.641.658
Vsa sredstva 1.226.828.262 310.133.898  1.536.962.160  1.536.962.160
NaloZbe vrednotene po kapitalski metodii 2.431.250 134.939.938 137.371.188 137.371.188
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva in

nalozbene nepremicnine 656.204.581 135.684.715 791.889.296 791.889.296
Ostala sredstva 568.192.431 39.509.245 607.701.676 607.701.676
Kratkorocne in nekratkoro¢ne poslovne in financne obveznosti 980.220.881 65.145.073 1.045.365.954 1.045.365.954

* Prihodki in odhodki od obresti so ocenjeni glede na delez naloZb in sredstev odseka v skupnih nalozbah in sredstvih.

Dodatni podatki glede na geografsko obmocje za Skupino

Slovenija 2.5682.450.166 2.151.226.026  950.367.036  712.913.619 34.702.384 40.751.309
Hrvaska 454.541.069 406.482.204 238.396.622 238.679.043 11.168.472 11.479.903
Bosna in Hercegovina 181.115.840  163.967.601 77.868.457 73.738.671 444.483 1.010.189
Crna Gora 19.754.219 13.319.837 32.270.178 3.457.714 8.171.079 225.278
Srbija 18.235.060 11.392.615 30.698.927 19.259.578 4.504.855 3.782.470
Avstrija 9.128.820 31.586.776 15.164.335 11.930.068 308.453 507.097
Druge drzave 5.128.267 24.777.459 10.916.714 23.387.962 236.793 388.205
3.270.353.441 2.802.752.517 1.355.682.269 1.083.366.656 59.536.519 58.144.450
Skupaj obvladovane druzbe 37.964.476 16.386.748
Pridruzene druzbe 99.406.712 119.5635.318
Nerazporejena sredstva 43.908.703 46.222.229

Skupaj sredstva

1.536.962.160

1.265.510.951

Prihodki od prodaje 3.771.837.452 133.585.199 3.905.422.651

Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (1.083.745.826) (18.924.309) (1.102.670.135)

Prihodki od prodaje 2.688.091.626 114.660.889  2.802.752.517  2.802.752.517
Ocena Cistega poslovnega izida poslovnega leta 29.763.122 5.696.737 35.459.859 35.459.859
Prihodki od obresti * 5.064.159 1.871.445 6.935.604 6.935.604
Odhodki od obresti * (12.278.630) (4.537.531) (16.816.161) (16.816.161)
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih

osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin 28.691.179 5.756.682 34.447.861 34.447.861
Delez dobickov iz naloZb, vrednotenih po kapitalski metodi 1.742.272 4.040.773 5.783.045 5.783.045
Vsa sredstva 1.047.907.242 217.603.709  1.265.510.951 1.265.510.951
NaloZbe vrednotene po kapitalski metodi 38.719.380 97.202.686 135.922.066 135.922.066
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva in

nalozbene nepremicnine 506.695.552 104.353.767 611.049.319 611.049.319
Ostala sredstva 502.492.310 16.047.256 518.539.566 518.539.566
Kratkoro¢ne in nekratkorocne poslovne in finanéne obveznosti 788.244.780 33.622.681 821.867.462 821.867.462

* Prihodki in odhodki od obresti so ocenjeni glede na delez nalozb in sredstev odseka v skupnih nalozbah in sredstvih.

V prikazu geografskin obmocdij so prinodki obmocdja dolo-
Ceni na osnovi geografske lokacije kupcev, medtem ko so
sredstva dolo¢ena na podlagi geografske lokacije sredstev.
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6. Razkritja k posameznim postavkam
v rac¢unovodskih izkazih

6.1 Poslovne zdruzitve

Instalacija d.o.o.

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2011 sklenila kupo-
prodajno pogodbo za nakup 51-odstotnega deleza v druzbi
Instalacija d.o.o., Kjer je bila prej vklju¢ena z 49-odstotnim
delezem. V pogodbi doloceni odlozni pogoji so bili izpolnjeni
v letu 2011. Pogodba predvideva postopen prenos lastni-
Skih delezev, socasno s predvidenimi placili delezev v obdo-
bju naslednjih dveh let. Ne glede na dogovorjen nacin odpla-
Cevanje obveznosti iz naslova nakupa 51-odstotnega deleza
ima Petrol d.d., Ljubljana, na dan 31. 12. 2011 previadujo¢
vpliv v druzbi Instalacija d.o.o. in jo v racunovodskih izkazih
obravnava kot odvisno druzbo, Skupina pa jo polno konsoli-
dira. Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti prevzete
druzbe ne odstopajo bistveno od postenih vrednostih, zato
so kot take upostevane v prvi konsolidaciji.

Osnovni dejavnosti druzbe sta skladiS¢enje in pretovarjanje
naftnih derivatov. Druzba ima najvecje in najboliSe opremlje-
no skladisce naftnih derivatov v Sloveniji.

Izkaz financnega polozaja druzbe Instalacija d.o0.0. na dan,
ko je Skupina pridobila previadujo¢ vpliv, je prikazan v tabeli:

Denar in denarni ustrezniki 1.473.044 1.473.044
Opredmetena osnovna

sredstva 44.517.473 44.517.473
Poslovne terjatve 1.483.197 1.483.197
Druga sredstva 42.851 42.851
Sredstva 47.516.565 47.516.565
Financne obveznosti 18.994.172 18.994.172
Poslovne obveznosti 2.614.083 2.614.083
Druge obveznosti 324.332 324.332
Obveznosti 21.932.587 21.932.587
Neto sredstva 25.583.978 25.583.978

Knjigovodska vrednost
neobvladujoCega deleza pred
zdruZitvijo (49%) 12.536.149

Neto sredstva prevzema 13.047.829

Razlika do postene vrednosti
neobvladujocega deleza (49%) 40.513.851

Placilo 57.800.000

Dobro ime 85.266.022

Ocenjena postena vrednost neobvladujoCega deleza
je 53.050.000 EUR. Razliko od knjigovodske vrednosti
12.536.149 EUR do postene vrednosti neobvladujocega
deleza v visini 40.513.851 EUR Skupina prikazuje med dru-
gimi financnimi prinodki (razkritje 6.11). Za ugotovitev poste-
ne vrednosti sta bili uporablieni metoda primerljivin borznih
podijetij in metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih
denarnih tokov z zahtevano stopnjo donosa 10,42 odstotka,
diskontom za pomanijkanje likvidnosti v viSini 5 odstotkov
in ob upostevanju letne stopnje rasti preostalega prostega
denarnega toka v viSini 2 odstotkov.

Dobro ime izhaja predvsem iz strateSke vloge skladisca
naftnih derivatov, saj povecuje varnost oskrbe Slovenije z
naftnimi derivati in predstavlja optimalen oskrbovalni vir za
Slovenijo, Hrvasko ter del Bosne in Hercegovine. UCinkovita
nabava in logistika sodita med klju¢ne dejavnike delovanja
skupine Petrol.

Skupina je nalozbo v odvisno druzbo pripoznala na dan 31.
12. 2011, zato v letu 2011 v Skupini ni prihodkov. Ce bi Sku-
pina nalozbo pripoznala s 1. 1. 2011, bi bili prihodki Skupi-
ne ob upostevanju medsebojnih odnosov visji za 6.870.332
EUR, Cisti poslovni izid Skupine pa bi bil vi§ji le za 51od-
stotkov Cistega poslovnega izida druzbe, to je za 2.859.099
EUR, saj je Skupina 49 odstotkov Cistega poslovnega izida v
viSini 2.746.977 EUR upoStevala ze po kapitalski metodi pri
delezih dobickov iz nalozb, vrednotenih po kapitalski meto-
di, v izkazu poslovnega izida.

Skupina IGES

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2011 sklenila kupopro-
dajno pogodbo za nakup 100-odstotnega deleza v skupini
IGES. Nakup je opravljen postopoma, tako je druzba Petrol
pridobila previadujoCi vpliv na dan 30. 6. 2011 z nakupom
53,45-odstotnega deleza, z 31. 12. 2011 pa je pridobila Se
razliko do 100-odstotnega deleza. Od 30. 6. 2011 druzba
Petrol nalozbo obravnava kot odvisno druzbo, Skupina pa
nalozbo polno konsolidira.

Skupina IGES se ukvarja predvsem s proizvodnjo, distribuci-
jo in trgovanjem elektri¢ne energije ter z inovativnimi reSitva-
mi na podrocju trajnostne energetike, ucinkovite rabe ener-
gije in rabe obnoviljivih virov energije. Na vseh teh podrocjih
deluje tudi druzba Petrol, ki z nakupom skupine IGES po-
staja vodilni ponudnik celovite oskrbe z energijo v Sloveniji.

Izkaz financénega polozaja skupine IGES na dan, ko je Skupi-
na pridobila prevliadujo¢ vpliv, je prikazan v tabeli:

celotne druzbe Petrol - Bonus d.o.o., kjer je bila prej vkljuce-
na s 50-odstotnim delezem. Od 31. 7. 2011 druzba Petrol

Denar in denarni ustrezniki 203.749 203.749 . i . i .
nalozbo obravnava kot odvisno druzbo, Skupina pa nalozbo
Neopredmetena sredstva 84.348 84.348 o R : )
polno konsolidira. Knjigovodske vrednosti sredstev in obve-
Opredmetena osnovna . . o e
sredstva 12.141.096 12.141.096 znosti prevzete druzbe ne odstopajo bistveno od postenih
Nalozbe v skupaj obviadovane vrednostih, zato so kot take upoStevane v prvi konsolidaciji.
druzbe 35.500.571 20.382.929
Sredstva za prodajo 9.730.965 9.730.965 Druzba se ukvarja s prodajo naftnih derivatov v maloprodaji
Zaloge 1.647.525 1.647.525 in veleprodaiji v Crni gori.
Financne terjatve 366.223 366.223
Poslovne terjatve 3.181.559 3.181.559 Izkaz finanénega polozaja druzbe Petrol - Bonus d.o.o0. na
Druga sredstva 933.757 933.757 dan, ko je Skupina pridobila previadujo¢ vpliv, je prikazan v
Sredstva 63.789.793 48.672.151 tabeli:
Finanéne obveznosti 26.839.183 26.839.183
Poslovne obveznosti 2.464.498 2.464.498
Obveznosti izloCene za : . o
prodajo 12.697.162 12.697.162 Denar in denarni ustrezniki 128.699 128.699
Druge obveznost 799.686 799.686 Neopredmetena sredstva 6.469 6.469
: Opredmetena osnovna
Obveznosti 42.730.529 42.730.529 sredstva 8.193.171 8.193.171
Neto sredstva 21.059.264 5.941.622 70000 517861 517861
Neobvladujoci delez .
(46,5507%) 8.159.789 Poslovne terjatve 4.176.471 4.176.471
Druga sredstva 1562.233 1562.233
Neto sredstva prevzema
vecdinskega lastnika 12.899.475 Sredstva 13.174.904 13.174.904
Placilo 12.899.475 Financne obveznosti 8.506.989 8.506.989
Dobro ime 0 Poslovne obveznosti 4.657.641 4.657.641
Druge obveznosti 116.231 116.231
Obveznosti 13.280.861 13.280.861
Pri nakupu obvladujoCega deleza v visini 53,45 odstotka je Neto sredstva (105.957) (105.957)

Skupina sredstva vrednotila po posteni vrednosti. Najvedii
del sredstev skupine IGES predstavlja naloZzba v skupaj ob-
vladovano druzbo Gen-l, d.o.o. Pri oceni postene vrednosti
deleza v druzbo Gen-I, d.o.o. sta bili uporabljeni metoda pri-
merljivih, na borzi uvr§éenih druzb, in metoda diskontiranih
denarnih tokov. Pri slednji je bil uporablien diskont v viSini
9,21 odstotka, dolgoro¢na stopnja rasti v visini 2,7 odstotka
in 20-odstotni diskont za pomanjkanije trzljivosti.

Ob nakupu preostalega deleza v visini 46,55 odstotkov je
Skupina razliko med neto sredstvi prevzema in placilom v
viSini 4.027.726 EUR pripoznala kot zmanjSanje neobvladu-
joCega deleza v izkazu gibanja kapitala.

V Sestih mesecih od nakupa skupine IGES je skupina ustva-
rila 17.361.793 EUR prihodkov in 2.536.142 EUR Ccistega
poslovnega izida. Ce bi do nakupa priglo 1. 1. 2011, bi bili
prinodki Skupine visji za 10.773.919 EUR, Cisti poslovni izid
pa bi bil visji za 1.783.516 EUR.

Petrol - Bonus d.o.o.
Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2011 podpisala spo-
razum z Montenegro Bonus d.o.o., Cetinje, o prevzemu

Knjigovodska vrednost
neobvladujocega deleza pred

zdruzitvijo (50%) 0
Neto sredstva prevzema (105.957)
Razlika do postene vrednosti

neobvladujocega deleza (50%) 1.421.197
Placilo 3.050.000
Dobro ime 4.577.154

Razlika do postene vrednosti neobvladujoCega deleza v vi-
Sini 1.421.197 EUR predstavlja vrednotenje neobvladujoce-
ga deleza Skupine za namene pripoznanja dobrega imena.
Skupina razliko do postene vrednosti prikazuje med drugi-
mi financnimi prihodki (razkritje 6.11). Za ugotovitev poste-
ne vrednosti je bila uporabliena metoda sedanje vrednosti
pricakovanih prostih denarnih tokov z zahtevano stopnjo
donosa od 11,2 do 13,7 odstotka in ob upostevanju letne
stopnije rasti preostalega prostega denarnega toka v visini 2
do 3 odstotkov.

Dobro ime izhaja predvsem iz strateSke vloge skupine Pe-

trol na trzisdu Crne gore, Kjer lahko skupina Petrol nadaljuje
poslovanje samostojno, sporazum z druzbo Montenegro
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Bonus d.o.0. pa omogoca sodelovanje predvsem na podro-
¢ju nabave in logistike.

Skupina je nalozbo v odvisno druzbo pripoznala na dan
31. 7. 2011 in je v letu 2011 iz tega naslova pripoznala
11.802.781 EUR prihodkov in 440.246 EUR Cdiste poslovne
izgube. Ce bi Skupina nalozbo pripoznalas 1. 1. 2011, bi bili
prihodki Skupine ob upostevanju medsebojnih odnosov visji
za 12.791.380 EUR, Cisti poslovni izid Skupine pa bi bil nizji
le za 50 odstotkov Cistega poslovnega izida druzbe, to je za
471.562 EUR, saj je Skupina 50-odstotni Cisti poslovni izid
v viSini 471.562 EUR upostevala Ze po kapitalski metodi pri
delezih dobickov iz nalozb, vrednotenih po kapitalski meto-
di, v izkazu poslovnega izida.

Skupina EI-Tec Mulej

Druzba Petrol d.d., Ljubliana, je v letu 2011 sklenila ku-
poprodajno pogodbo za nakup 74,9-odstotnega deleza v
skupini El-Tec Mulej. Od 31. 8. 2011 druzba Petrol nalozbo
obravnava kot odvisno druzbo, Skupina pa nalozbo polno
konsolidira. Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti
prevzete druzbe ne odstopajo bistveno od postenih vredno-
stih, zato so kot take upostevane v prvi konsolidaciji.

Skupina El-Tec Mulej trzi proizvode in celovite sistemske
storitve na podroc¢nih stebrih daljinske energetike, ucinkovite
razsvetljave, vodovodnih sistemov in energetskega upravija-
nja objektov.

Izkaz financnega polozaja skupine El-Tec Mulej na dan, ko
je Skupina pridobila previadujo¢ vpliv, je prikazan v tabeli:

Denar in denarni ustrezniki 232.593 232.593
Neopredmetena sredstva 34.264 34.264
Opredmetena osnovna

sredstva 6.396.695 6.396.695
Zaloge 687.036 687.036
Poslovne terjatve 2.075.560 2.075.560
Druga sredstva 848.595 848.595
Sredstva 10.274.743 10.274.743
Financne obveznosti 6.592.413 6.592.413
Poslovne obveznosti 1.568.168 1.568.168
Druge obveznosti 408.875 408.875
Obveznosti 8.569.456 8.569.456
Neto sredstva 1.705.287 1.705.287
NeobvladujoCi delez (25,1 %) 465.944

Neto sredstva prevzema

vecinskega lastnika 1.239.343

Placilo 5.111.478

Dobro ime 3.872.135

Dobro ime izhaja predvsem zaradi znanja skupine El-Tec
Mulej in uporabe specializiranih orodij, s katerimi razpolaga,
tako skupina Petrol izpolnjuje strategijo celovitin energetskin
resSitev za obstojeCe in nove kupce.

V &tirih mesecih od nakupa deleZza v skupini je Skupina
ustvarila 3.514.250 EUR prihodkov in 1.141.571 EUR Ciste-
ga poslovnega izida. Ce bi do nakupa prilo 1. 1. 2011, bi
bili prihodki Skupine visji za 3.074.127 EUR, Cdisti poslovni
izid Skupine pa bi bil nizji za 973.374 EUR.

6.2 Statusne spremembe

RP plin

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je 29. 6. 2011 kupila 100-od-
stotni delez druzbe RP Plin d.o.o. in jo na dan 30. 6. 2011
pripojila. Druzba RP Plin d.o.o. je izbrisana iz Poslovnega
registra Slovenije. Razlika med nalozbo in neto vrednostjo
sredstev pripojene druzbe v visini 120.099 EUR je izkazana
med drugimi finanénimi odhodki.

Ker je bila pripojitev druzbe RP Plin d.o.o0. k druzbi Petrol
d.d., Ljubliana, izvedena socasno z nakupom 100-odsto-
thega deleza druzbe RP Plin d.o.o., je uCinek pridobitve v
Druzbi enak ucinku nakupa nove druzbe v Skupini.

Ogrevanje Piran d.o.o.

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2010 odkupila preo-
stali 60-odstotni delez druzbe Ogrevanje Piran d.o.o. in tako
postala 100-odstotni lastnik druzbe. V letu 2011 je druzba
Petrol d.d., Ljubljana, pripojila druzbo in tako je na dan 31. 8.
2011 druzba Ogrevanje Piran izbrisana iz Poslovnega regi-
stra Slovenije. V skupini Petrol ostaja odvisna druzba Upra-
vljanje Piran d.o.o., ki jo Skupina polno konsolidira.

Pripojitev na skupino Petrol nima vpliva, ker je bila druzba v
100-odstotni lasti, v druzbi Petrol d.d., Ljubljana, pa je razli-
ka med naloZbo in neto vrednosti sredstev pripojene druzbe
v viSini 1.155 EUR med drugimi financnimi prihodki.

6.3 Drugi prihodki

Prejete odskodnine, toZbe, pogodbene kazni 2.360.126 11.812 2.089.184 2.343
Poraba ekoloskih rezervacij 1.618.799 1.620.556 1.618.799 1.620.556
Dobicek pri prodaji osnovnih sredstev 1.094.448 937.518 255.413 495.010
Prihodki od odprave vnaprej vracunanih stroskov tozb 522.267 2.782.003 482.898 2.705.831
Prejeti kasaskonti, rabati 231.276 203.319 115.681 101.244
Prejete odskodnine od zavarovalnic 199.737 202.009 106.883 72.729
Poplacilo sodnih stroskov 191.315 145.862 167.308 104.552
Odprava vracunanih stroskov, odhodkov 92.527 952.100 32.384 802.289
Drugi prihodki 851.154 732.992 299.241 146.535
Skupaj drugi prihodki 7.161.649 7.588.171 5.167.791 6.051.088

Za ustreznejSi prikaz sta skupina Petrol in druzba Petrol d.d.,
Ljubljana, oblikovane, odpravljene popravke vrednosti terja-
tev in izterjane terjatve, za katere je bil oblikovan popravek
vrednosti terjatev, prestavila med finanéne odhodke oziroma
prinodke. V preteklem obdobju so bili ti izkazani med drugi-
mi stroski oziroma med drugimi prihodki. Da bi zagotovila

6.4 Stroski materiala

skladnost s tekoCim letom, je Skupina v primerjalnem letu
2010 prestavila 6.403.806 EUR oblikovanja popravkov terja-
tev med finanéne odhodke (razkritje 6.11) in 5.373.952 EUR
odprave popravkov terjatev med financne prinodke, druzba
Petrol d.d., Ljubljana, pa 4.208.894 EUR med financne od-
hodke in 94.594 EUR med finanéne prihodke.

Stroski energije 23.525.897 19.879.595 5.735.521 5.015.282
Stroski potroSnega materiala 9.773.761 5.963.418 5.306.045 4.763.412
Odpis drobnega inventarja 211.270 216.361 35.184 60.363
Drugi stroski materiala 912.037 1.048.819 564.702 691.887
Skupaj stroski materiala 34.422.965 27.108.193 11.641.452 10.530.944
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6.5 Stroski storitev

Stevilo zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe na dan 31. 12. 2010

Stroski upravljavcev bencinskih servisov 31.169.699 30.691.766 29.802.776 29.279.205
Stroski transportnih storitev 28.682.018 28.567.278 26.896.909 27.369.803
Najemnine 10.045.817 9.856.386 9.070.732 8.833.922
Stroski storitev vzdrzevanja osnovnih sredstev 9.514.185 9.967.605 9.038.790 9.659.797
Stroski placilnega prometa in bancénih storitev 6.515.693 5.987.138 5.147.691 4.875.264
Stroski intelektualnih storitev 5.643.183 5.331.396 3.488.361 3.363.031
Stroski sejmoyv, reklame in reprezentance 5.116.554 5.493.927 3.933.324 4.279.726
Prispevki za poslovanje ob avtocestah 4.789.980 4.507.826 3.973.896 3.640.685
Stroski zavarovalnih premij 3.768.642 3.299.206 2.674.642 2.411.465
Stroski varovanja - pozarno, fizicno, tehniéno 1.646.221 1.701.806 1.547.211 1.648.726
Stroski storitev varstva okolja 1.459.907 1.374.892 1.241.024 1.114.008
Nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca 1.242.259 1.360.725 1.113.509 1.239.586
Stroski podizvajalcev 1.141.966 574.203 2.261 4.498
Povracila stroSkov zaposlenim v zvezi z delom 1.098.384 929.288 363.378 352.487
Koncesijske dajatve 821.563 731.734 453.284 326.108
Upravljanje nepremicnin 437.283 228.224 14.769.997 13.281.788
Clanarine 400.660 582.223 193.234 146.660
Drugi stroski storitev 3.793.151 3.697.374 2.507.841 2.082.133
Skupaj stroski storitev 117.287.165 114.882.996 116.218.859 113.908.892

Skupina Petrol

Med stroski intelektualnih storitev so izkazane storitve revi-
zijske druzbe, ki revidira letno porocilo, v viSini 267.000 EUR
(2010: 401.574 EUR). Revizijske storitve vkljuCujejo stori-
tve revidiranja letnega porocila v visini 218.000 EUR (2010:
171.392 EUR in druge nerevizijske storitve v visini 49.000
EUR (2010: 146.531 EUR).

6.6 Stroski dela

Petrol d.d., Ljubljana

Med stroski intelektualnih storitev so izkazane revizijske sto-
ritve v visini 102.060 EUR (2010: 191.745 EUR). Revizijske
storitve vkljuCujejo storitve revidiranja letnega porocila v viSini
66.060 EUR (2010: 72.700 EUR) in druge nerevizijske stori-
tve v viSini 36.000 EUR (2010: 119.045 EUR).

|. stopnja 19 14 33 6 14 20
II. stopnja 67 52 119 15 49 64
lIl. stopnja 95 18 113 4 9 13
IV. stopnja 608 539 1.147 66 467 533
V. stopnja 884 622 1.506 211 558 769
VI. stopnja 139 32 171 65 31 96
VII. stopnja 364 25 389 223 25 248
VII/2. stopnja 41 0 41 38 0 38
VIII. stopnja 1 0 1 1 0 1
Skupaj 2.218 1.302 3.520 629 1.153 1.782
Stevilo zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe na dan 31. 12. 2011

|. stopnja 23 13 36 5 13 18
II. stopnja 62 47 109 15 43 58
Il. stopnja 109 16 125 4 7 11
IV. stopnja 682 502 1.184 67 436 503
V. stopnja 1.042 652 1.694 219 596 815
VI. stopnja 176 40 216 66 39 105
VII. stopnja 445 35 480 233 35 268
VII/2. stopnja 49 0 49 36 0 36
VIII. stopnja 4 0 4 2 0 2
Skupaj 2.592 1.305 3.897 647 1.169 1.816
6.7 Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.654.355 3.340.287 3.041.932 2.347.344
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 31.759.384 30.288.801 19.678.638 19.232.756
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 810.622 818.773 839.149 847.300
Skupaj amortizacija 36.224.361 34.447.861 23.559.719 22.427.400

Plage 42.712.759 39.306.959 20.009.262 19.103.058
Stroski pokojninskih zavarovanj 3.139.447 2.987.338 1.747.352 1.787.165
Stroski drugih zavarovan 3.828.105 3.507.235 1.440.324 1.464.081
Povracilo prevoza na delo 1.859.485 1.827.299 601.224 596.379
Povracilo prehrane med delom 1.406.058 1.772.482 522.487 746.502
Regres za letni dopust 1.369.800 1.349.943 587.917 605.198
Dodatno pokojninsko zavarovanje 852.417 823.468 512.856 499.393
Druga povracila in nadomestila 907.283 2.359.384 239.769 1.678.078
Skupaj stroski dela 56.075.354 53.934.108 25.661.190 26.479.854
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6.8 Drugi stroski

Oslabitev/odpis sredstev 3.312.674 4.318.066 2.986.584 2.540.983
Sponzoriranja in donacije 1.469.261 1.444.130 1.241.456 1.267.652
Dajatve za varstvo okolja in dajatve, neodvisne od

poslovanja 780.516 573.775 299.657 243.644
Izguba pri prodaji/izlocitvi opredmetenih osnovnih

sredstev 364.877 372.778 103.018 216.247
Drugi stroski 1.323.208 1.347.898 518.367 519.106
Skupaj drugi stroski 7.250.531 8.056.647 5.149.082 4.787.631

Za ustreznejsi prikaz sta skupina Petrol in druzba Petrol d.d.,
Ljubljana, oblikovane, odpravljene popravke vrednosti terja-
tev in izterjane terjatve, za katere je bil oblikovan popravek
vrednosti terjatev, prestavila med finanéne odhodke oziroma
prinodke. V preteklem obdobju so bili ti izkazani med drugi-
mi stroski oziroma med drugimi prihodki. Da bi zagotovila
skladnost s tekoc¢im letom, je Skupina v primerjalnem letu
2010 prestavila 6.403.806 EUR oblikovanja popravkov terja-
tev med finan¢ne odhodke (razkritje 6.11) in 5.373.952 EUR

6.10 Delezi in dividende

odprave popravkov terjatev med financne prihodke, druzba
Petrol d.d., Ljubljana, pa 4.208.894 EUR med finan¢ne od-
hodke in 94.594 EUR med finan¢ne prihodke.

6.9 Drugi odhodki

Drugi odhodki v vecini predstavljajo kazni in penale, rekla-

macije, dajatve in druge odhodke.

Delezi dobickov iz nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi, skupine Petrol

Geoplin d.o.o. Ljubljana 6.234.704 2.475.438
Aquasystems d.o.o. 562.165 521.848
Marche Gostinstvo d.o.o. 149.306 96.953
Ogrevanije Piran d.o.o. 0 12.940
Bio goriva d.o.o. 0 (44.380)
Istrabenz d.d. (1.870.925) 0
Skupaj pridruzene druzbe 5.075.250 3.062.799
Gen-l, d.o.o. 3.424.695 0
Instalacija d.o.o0. Koper 2.746.977 2.747.760
Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. 49.571 76.792
Soenergetika d.o.o. 39.233 (63.977)
Geoenergo d.o.o. 62 (8.743)
Karkasa, d.o.o. 0 7.085
Vitales RTH, d.o.o. (19.932) 0
Petrol - OTI - Slovenija L.L.C. (204.702) (108.772)
Petrol - Bonus d.o.o. (469.496) 53.101
Skupaj skupaj obvladovane druzbe 5.566.408 2.720.246
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 10.641.658 5.783.045

Finanéni prihodki iz dividend odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb skupine Petrol d.d.,

Ljubljana

Petrol-Trade H.m.b.H. 9.865.819 5.617.065
Petrol VNC d.o.o 115.995 0
Skupaj odvisne druzbe 9.981.814 5.617.065
Geoplin d.o.o. Ljubljana 4.165.605 3.332.484
Aquasystems d.o.0. 649.975 519.980
Marche Gostinstvo d.o.o. 88.890 67.036
Skupaj pridruzene druzbe 4.904.469 3.919.500
Instalacija d.o.o. Koper 0 3.849.709
Karkasa, d.o.o. 0 148.440
Skupaj skupaj obvladovane druzbe 0 3.998.149
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 14.886.283 13.534.714
6.11 Drugi finan¢ni prihodki in odhodki
Tecajne razlike 38.285.069 30.213.994 35.147.088 28.371.592
Dobicek izpeljanih finanénih instrumentov 28.382.455 29.892.189 28.382.455 29.892.189
Prihodki za obresti 9.092.567 6.935.604 7.082.293 6.204.416
Odprava in izterjani popravki terjatev 1.001.231 5.373.952 80.515 94.594
Vrednotenje obstojeega deleza na posteno vrednost 41.935.048 0 0 0
Drugi finanéni prihodki 1.315.304 914.548 1.295.671 4.601.650
Skupaj drugi finanéni prihodki 120.011.674 73.330.286 71.988.022 69.164.441
Tecajne razlike (66.254.357) (39.863.384) (61.271.717) (36.055.520)
Izguba izpeljanih financnih instrumentov (28.450.866) (30.093.517) (28.430.417) (30.093.517)
Odhodki za obresti (20.973.323) (16.816.161) (16.332.965) (14.124.160)
Popravek vrednosti poslovnih terjatev (21.206.047) (6.403.806) (7.597.717) (4.208.894)
Slabitev nalozb (28.394.022) (3.612.275) (30.466.792) (3.768.694)
Drugi finan¢ni odhodki (1.662.404) (396.110) (1.290.971) (319.000)
Skupaj drugi financ¢ni odhodki (156.941.019) (97.185.253) (135.390.579) (88.569.785)
Financni izid (36.929.345) (23.854.967) (63.402.557) (19.405.344)

Vrednotenje obstojecega deleza na posteno vrednost v visi-
ni 41.935.048 EUR je skupina Petrol pripoznala pri nakupu
skupaj obvladovanih druzb Instalacija d.o.o., Sermin in Pe-
trol - Bonus d.o0.0., ko je pridobila obvladujoCi delez. Po-
drobnejSe sta vrednosti pojasnjeni v razkritju 6.1.

Za ustreznejsi prikaz sta skupina Petrol in druzba Petrol d.d.,
Ljubljana, oblikovane, odpravljene in izterjane popravke ter-
jatev prestavili med financne odhodke oziroma prihodke.

V preteklem obdobju so bili ti izkazani med drugimi stroski
oziroma med drugimi prinodki. Da bi zagotovila skladnost
s tekocim letom, je Skupina v primerjalnem letu 2010 pre-
stavila 6.403.806 EUR oblikovanja popravkov terjatev med
financne odhodke (razkritje 6.11) in 5.373.952 EUR odprave
popravkov terjatev med financne prihodke, druzba Petrol
d.d., Ljubljana, pa 4.208.894 EUR med financ¢ne odhodke
in 94.594 EUR med finan¢ne prihodke.

137



138

6.12 Davki

Obradunani davek (10.867.894) (10.094.877) (7.579.440) (7.295.370)
Odlozeni davek 8.464.557 668.269 6.553.222 1.028.159
Davki (2.403.337) (9.426.608) (1.026.218) (6.267.211)
Poslovni izid pred davki 54.746.966 44.886.467 12.633.331 44.213.613
|zraGunani davek po veljavni davéni stopnii 10.949.393 8.977.293 2.526.666 8.842.723
Davéni uginek neobdavéenih prinodkov (13.741.433) (4.380.406) (3.010.115) (3.536.138)
Davéni ucinek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne

odstejejo 5.613.959 5.386.308 1.509.666 960.627
Ucinek nizje davéne stopnje druzb v tuijini (418.583) (556.587) 0 0
Davki 2.403.337 9.426.608 1.026.218 6.267.211
Efektivna davéna stopnja 4,39% 21,00% 8,12% 14,17%

Skupina ima na dan 31. 12. 2011 76.210 EUR terjatev za
davek od dohodka in 2.034.195 EUR obveznosti za davek
od dohodka. Skupina terjatev in obveznosti ne pobota, ker

predstavijajo terjatve oziroma obveznosti do razlicnih davc-

nih uprav.

Druzba ima na dan 31. 12. 2011 891.348 EUR obveznosti
za davek od dohodka, kar predstavija obveznost, izracuna-
no v skladu z Zakonom o davku na dohodek pravnih oseb.

OdloZene obveznosti za davek

Gibanje odlozenih davkov skupine Petrol

Odlozene terjatve za davek

Stanje 1. januarja 2010 145.691 6.523.731 60.217 6.729.641
V dobro izkaza poslovnega izida 0 (76.886) (26.696) (103.582)
V dobro drugega vseobsegajocega donosa (45.281) 0 0 (45.281)
Tecajne razlike 0 (83.581) 0 (83.581)
Stanje 31. decembra 2010 100.410 6.363.263 33.521 6.497.196
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida 0 (75.128) 6.393 (68.735)
V dobro drugega vseobsegajocega donosa (89.268) 0 0 (89.268)
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe 0 49.857 0 49.857
Prevedbene razlike 0 (106.647) 0 (106.647)
Stanje 31. decembra 2011 61.143 6.231.345 39.914 6.332.403
Gibanje odlozenih davkov druzbe Petrol d.d. , Ljubljana
Odlozene terjatve za davek
Stanje 1. januarja 2010 35.769.095 411.641 606.588 0 36.787.324
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 14.334 109.897 0 124.231
V dobro izkaza poslovnega izida 409.227 33.985 584.947 0 1.028.159
V dobro drugega vseobsegajocega donosa 65.389 0 0 0 65.389
V breme drugega vseobsegajo¢ega donosa (730.880) 0 0 0 (730.880)
Stanje 31. decembra 2010 35.512.831 459.960 1.301.432 0 37.274.223
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 0 0 21.033 21.033
V (breme)/dobro izkaza poslovnega izida 5.150.290 0 1.423.964 (21.033) 6.553.222
V dobro drugega vseobsegajocega donosa 639.395 0 0 0 639.395
V breme drugega vseobsegajocega donosa (679.806) 0 0 0 (679.806)
Stanje 31. decembra 2011 40.622.710 459.960 2.725.396 0 43.808.067

OdloZene obveznosti za davek

Stanje 1. januarja 2010 25.784.839 25.784.839
V dobro drugega vseobsegajocega donosa (736.990) (736.990)
V breme drugega vseobsegajotega donosa 161.400 161.400
Stanje 31. decembra 2010 25.209.249 25.209.249
V dobro drugega vseobsegajoega donosa (9.512.317) (9.512.317)
V breme drugega vseobsegajoCega donosa 949.762 949.762
Stanje 31. decembra 2011 16.646.694 16.646.694

Stanje 1. januarja 2010 32.196.865 617.249 1.968.849 84.382 44.002 34.911.346
V (breme)/dobro izkaza poslovnega izida 457.966 14.084 184.677 17.088 (109.129) 564.686
V dobro drugega vseobsegajocega

donosa 65.389 0 0 0 0 65.389
V breme drugega vseobsegajocega

donosa (475.871) 0 0 0 0 (475.871)
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe 0 0 0 0 21.033 21.033
Tecajne razlike 0 0 (7.095) 0 (5.408) (12.503)
Stanje 31. decembra 2010 32.244.349 631.333 2.146.431 101.470 (49.502) 35.074.080
V (breme)/dobro izkaza poslovnega izida 5.150.287 224 3.262.725 (26.254) 8.840 8.395.822
V dobro drugega vseobsegajocega

donosa 639.395 0 0 0 0 639.395
V breme drugega vseobsegajocega

donosa (934.812) 0 0 0 0 (934.812)
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe 0 38.254 20.016 0 251.460 309.730
TeCajne razlike 0 0 (34.908) 0 8.301 (26.607)
Stanje 31. decembra 2011 37.099.220 669.811 5.394.264 75.216 219.099 43.457.608

139



6.13 Cisti dobitek na delnico 6.15 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva skupine Petrol

Cisti poslovni izid (v EUR) 49.565.944 32.904.210 11.607.113 37.946.402
Stevilo izdanih delnic 2.086.301 2.086.301 2.086.301 2.086.301
= Nabavna vrednost
Stevilo lastnih delnic na zacetku leta 24.703 24.708 24.708 24.703 Stanje 31. decembra 2009 4879.363  9.085.094  14.111.306 87175  28.162.938
Stevilo lastnih delnic na koncu leta 24.703 24.703 2T 2708 Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0  61.883.988 0 0  61.883.988
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.061.598 2.061.598 2.061.598 2.061.598 Stanje 1. januarja 2010 4.879.363 70.969.082 14.111.306 87.175 90.046.926
Popravljeno povprecno Stevilo navadnih delnic 2.061.598 2.061.598 2.061.598 2.061.598 Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 667 1.006.839 0 0 1.007.505
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico (EUR/deInico) 24,04 15,96 5,63 18,41 Nove pridobitve 0 6.109.842 1.064.458 839.790 8.014.090
Oditujitve / Oslabitve (7.220) (54.248) 0 0 (61.468)
Osnovni dobicek na delnico je izradunan tako, da se Sisti Druzba Petrol d.d., Ljubljana Prenos iz investicij v teku 690.956 112.198 0 (803.154) 0
dobicek lastnikov deli s tehtanim povprednim Stevilom na- Neto sprememba vrednosti nalozb v pridruZzene in skupaj Frevseloene dle (2.200) (21.435) 0 (640) (24.276)
vadnih delnic, pri emer se izkljugijo navadne delnice, ki jin obvladovane druzbe se je zmanjsala za 44.087.818 EUR in St e bz 20 5.561.566  78.122.277 15175764 123.170  98.982.777
ima v lasti Druzba. Skupina in Druzba nimata potencialnih povecala za vpliv odlozenih davkov v visini 8.817.564 EUR. BT [P N I e
N . . . . . " . o . . Stanje 31. decembra 2009 (3.543.320) (2.157.326) 0 0 (5.700.646)
popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in popravijal- Gibanije je posledica zmanjSanja vrednosti rezerv za posteno
, y ) ) . . S . ) Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 (9.957.555) 0 0 (9.957.555)
ni dobicek na delnico enaka. vrednost zaradi vrednotenja nalozb v pridruzene in skupaj
. T L Stanje 1. januarja 2010 (3.543.320) (12.114.881) 0 0 (15.658.201)
obvladovane druzbe po posteni vrednosti in odprave re-
PX N . _ . Amortizacija 562.045 2.778.522 0 0 3.340.568
6.14 Spremembe Y vseobsegajocem zerv za posteno vrednost zaradi prenosa nalozb iz nalozb o J ( S 906> ( o 2> 5 5 ( - 6383
. . . . tujitve . 727 .
donosu v skupaj obvladovane druzbe v nalozbe v odvisne druzbe. J
. . - . . Prevedbene razlike 1.559 7.253 0 0 8.812
Podrobnosti so razkrite v razkritju 6.19 Nalozbe v skupaj
] o g o ) Stanje 31. decembra 2010 (4.096.899)  (14.864.423) 0 0 (18.961.323)
Skupina Petrol obvladovane druzbe in 6.20 Nalozbe v pridruzene druzbe. : =
" , e . . - Neodpisana knjigovodska vrednost
Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb se je zmanjsal 1. januarja 2010 1.336.043  58.854.201  14.111.306 87175  74.388.725
za 196.344 EUR in povecal za vpliv odloZenih davkov v visini Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instru- Neodpisana knjigovodska vrednost
39.269 EUR. Gibanje predstavlja pripis sprememb v kapitalu menta za varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov se 31. decembra 2010 1.464.666 63.257.854 15.175.764 123.170 80.021.454
pridruzenih druzb v skladu s kapitalsko metodo in zmanjSuje je povecal za 1.477.088 EUR in zmanjSal za vpliv odlozenih
rezerve iz prevrednotenja nalozb. davkov v viSini 295.418 EUR. Gibanje predstavija uspesSno
varovanje pred tveganjem instrumenta zamenjave obrestnih
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instru- mer in povecuje rezerve za varovanje pred tveganjem.
menta za varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov se Nabavna vrednost
je povecal za 1.477.088 EUR in zmanjSal za vpliv odlozenih Stanje 1. januarja 2011 5.561.566 78.122.277 15.175.764 123.170 98.982.777
davkov v visini 295.418 EUR. Gibanje predstavlja uspesno Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 88.089 169.463 0 0 257.552
varovanje pred tveganjem instrumenta zamenjave obrestnih Nove pridobitve 0 3.820.600 93.715.311 2.851.694  100.387.605
mer in povecuje rezerve za varovanje pred tveganjem. Odtuijitve (40.543) (365.854) 0 (44.246) (450.643)
Prenos iz investicij v teku 918.416 138.186 0 (1.056.602) 0
Prevedbene razlike (4.123) (42.271) 0 (1.187) (47.581)
Stanje 31. decembra 2011 6.523.405 81.842.401 108.891.075 1.872.829 199.129.710
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1. januarja 2011 (4.096.899)  (14.864.423) 0 0 (18.961.323)
Amortizacija (668.371) (2.984.713) 0 0 (3.653.084)
Odtujitve 15.269 80.949 0 0 96.218
Prevedbene razlike 2.972 14.317 0 0 17.289
Stanje 31. decembra 2011 (4.747.029)  (17.753.870) 0 0 (22.500.900)
Neodpisana knjigovodska vrednost
1. januarja 2011 1.464.666 63.257.854 15.175.764 123.170 80.021.454
Neodpisana knjigovodska vrednost
31. decembra 2011 1.776.375 64.088.531 108.891.075 1.872.829 176.628.810

Vsa izkazana neopredmetena sredstva so last Skupine in so prosta bremen.
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Pravice do uporabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti

Skupina je prerazporedila sredstva, vezana na izvajanje
koncesijske dejavnosti, z opredmetenih osnovnih sredstev
na neopredmetena sredstva kot pravice do uporabe infra-
strukture koncesijske dejavnosti. Gre za infrastrukturo, ki jo
je zgradila skupina Petrol, vendar je s koncesijsko pogodbo
doloceno, da lastnistvo le-te po preteku koncesijskega ob-
dobja preide na koncesionarja. Skupina Petrol ima pravico
do uporabe zgrajene infrastrukture koncesijske dejavnosti.
Prerazporeditev tako omogocCa pravilen prikaz strukture
sredstev Skupine. Za zagotovitev skladnosti s tekoc¢im letom
so bili ustrezno prerazvrsceni tudi primerjalni zneski. Skupina
je nadan 1. 1. 2010 na pravice do uporabe infrastrukture
koncesijske dejavnosti z opredmetenih osnovnih sredstev
prerazporedila sredstva v viSini 51.926.433 EUR neodpisane
vrednosti. Gibanje prerazporejenih pravic do uporabe infra-
strukture koncesijske dejavnosti v primerjalnem letu 2010 je
prikazano v nadaljevanju.

Pregled gibanja prerazporejenin pravic do uporabe infra-
strukture koncesijske dejavnosti letu 2010:

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 61.883.988
Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 1.000.816
Nove pridobitve 6.109.842
Odtuijitve / Oslabitve (22.870)
Prenos iz investicij v teku 0
Stanje 31. decembra 2010 68.971.776
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 (9.957.555)
Amortizacija (2.408.692)
Odtuijitve 21.600
Stanje 31. decembra 2010 (12.344.647)
Neodpisana knjigovodska vrednost

1. januarja 2010 51.926.433
Neodpisana knjigovodska vrednost

31. decembra 2010 56.627.129

Dobro ime
Struktura dobrega imena glede na poslovne zdruzitve, pri
katerih je nastalo, je prikazana v nadaljevanju:

Poslovna zdruzitev z

druzbo:

Instalacija d.o.o., Koper 85.266.022 0
Euro-Petrol d.o.o. 13.1561.422 13.1561.422
Petrol Bonus d.o.o. 4.577.154 0
EI-TEC Mulej d.o.o. 3.872.135 0
Petrol-dadranplin d.o.o. 789.404 789.404
Petrol Toplarna Hrastnik d.o.o. 704.068 704.068
Petrol-Butan d.o.o. 275.054 275.054
Rodgas AD 255.816 255.816

Skupaj dobro ime 108.891.075 15.175.764

PovecCanje dobrega imena v letu 2011 izhaja iz poslovne
zdruzitve druzb Instalacija d.o.o., EL-Tec Mulej d.o.0., Bled,
in Petrol - Bonus d.o.o., kot je opisano v razkritju 6.1.

Dobro ime je bilo na dan 31. 12. 2011 preizkuSeno za morebi-
tno oslabitev, pri ¢emer Skupina ni ugotovila znamenj oslabitve.
Na podlagi opraviienega preizkusa poslovodstvo ocenjuje, da
nadomestljiva vrednost prevzetih sredstev na dan 31. 12. 2011
presega njihovo knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim ime-
nom, zaradi Cesar ni potrebna oslabitev dobrega imena.

Nadomestljiva vrednost prevzetih sredstev je bila ocenjena na
ravni prevzete druzbe kot celote, razen pri dobrem imenu, na-
stalem pri prevzemu druzbe Petrol Toplarna Hrastnik. Ker se
je druzba Petrol Toplarna Hrastnik d.o.o. s 1. 1. 2009 pripojila
k druzbi Petrol Energetika d.o.o0., se je dobro ime preizkusalo
na ravni denar ustvarjajoCe enote znotraj druzbe Petrol Ener-
getika d.o.o., ki je neposredno povezana s sredstvi, prido-
blienimi s prevzemom druzbe Petrol Toplarna Hrastnik d.o.o.

Pri preizkusanju slabitve dobrih imen je bila uporabliena me-
toda sedanje vrednosti pric¢akovanih prostih denarnih tokov
brez zadolZitve. Vse uporabliene predpostavke pri izracunu
Cistih denarnih tokov temeljijo na preteklih izkusnjah v poslo-
vanju druzb in utemelienem pri¢akovanju poslovanja v pri-
hodnosti. Pri modelih vrednotenja so upostevane zahtevane
stopnje donosa v razponu od 8,6 do 11 odstotkov. Upo-
Stevane letne stopnje rasti preostalega prostega denarnega
toka (reziduala) se gibliejo v razponu od 0,05 do 3 odstotke.

Druga gibanja v letu 2011

S poslovno zdruzitvijo druzb Instalacija d.o.o., IGES d.o.o0.,
Petrol - Bonus d.o.o. in ElI-Tec Mulej d.o.o, Bled, v letu 2011
je Skupina pridobila nova neopredmetena sredstva v visini
258.823 EUR. Podrobnosti poslovnih zdruzitev so opisane
Vv razkritju 6.1.

Pregled postavk (razen dobrega imena), ki presegajo 5 od-
stotkov neodpisane knjigovodske vrednosti, na dan 31. 12.
2011 (v EURY):

Pravica uporabe infrastrukture
distribucije zemeljskega plina

v ob¢ini Domzale 11.836.393 12.317.008

Neopredmetena sredstva druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2009 4.444.557 4.210.146 20.485 8.675.188
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 27.406.133 0 27.406.133
Stanje 1. januarja 2010 4.444.557 31.616.279 20.485 36.081.321
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 26.378.236 0 26.378.236
Nove pridobitve 0 4.450.252 673.595 5.123.847
Odtuijitve 0 (17.452) 0 (17.452)
Prenos iz investicij v teku 676.080 0 (676.080) 0
Stanje 31. decembra 2010 5.120.637 62.427.315 18.000 67.565.952
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2009 (3.274.895) (1.041.068) 0 (4.315.963)
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 (5.308.921) 0 (5.308.921)
Stanje 1. januarja 2010 (3.274.895) (6.344.989) 0 (9.619.884)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 (8.551.559) 0 (8.551.559)
Amortizaciia (501.246) (1.846.098) 0 (2.347.344)
Odtuijitve 0 16.182 0 16.182
Stanje 31. decembra 2010 (3.776.141) (11.726.464) 0 (15.502.605)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 1.169.662 25.271.290 20.485 26.461.437
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010 1.344.496 50.700.851 18.000 52.063.347
Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2011 5.120.637 62.427.315 18.000 67.565.952
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 47.348 1.376.188 0 1.423.536
Nove pridobitve 0 2.959.852 2.625.439 5.585.291
Odtuijitve (2.283) (95.988) 0 (98.271)
Prenos iz investicij v teku 874.857 0 (874.857) 0
Stanje 31. decembra 2011 6.040.559 66.667.367 1.768.582 74.476.508
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2011 (8.776.141) (11.726.464) 0 (15.502.605)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe (42.261) (242.900) 0 (285.161)
Amortizacija (651.927) (2.490.005) 0 (3.041.932)
Odtuijitve 1.538 35.384 0 36.922
Stanje 31. decembra 2011 (4.368.791) (14.423.985) 0 (18.792.776)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2011 1.344.496 50.700.851 18.000 52.063.347
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2011 1.671.768 52.243.382 1.768.582 55.683.732

Vsa izkazana neopredmetena sredstva so last Druzbe in so prosta bremen.
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Pravice do uporabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti

Druzba je prerazporedila sredstva, vezana na izvajanje kon-
cesijske dejavnosti, z opredmetenih osnovnih sredstev na
neopredmetena sredstva kot pravice do uporabe infrastruk-
ture koncesijske dejavnosti. Gre za infrastrukturo, ki jo je
Druzba zgradila, vendar je s koncesijsko pogodbo doloceno,
da lastnistvo le-te po preteku koncesijskega obdobja preide
na koncesionarja. Druzba ima pravico do uporabe zgraje-
ne infrastrukture koncesijske dejavnosti. Prerazporeditev

tako omogoca pravilen prikaz strukture sredstev Skupine.
Za zagotovitev skladnosti s teko¢im letom so bili ustrezno
prerazvr§¢eni tudi primerjalni zneski. Druzba je na dan 1.
1. 2010 na pravice do uporabe infrastrukture koncesijske
dejavnosti z opredmetenih osnovnih sredstev prerazporedila
sredstva v visini 22.102.212 EUR neodpisane vrednosti. Gi-
banje prerazporejenih pravic do uporabe infrastrukture kon-
cesijske dejavnosti v primerjalnem letu 2010 je prikazano v
nadaljevanju.

Pregled gibanja prerazporejenih pravic do uporabe infrastrukture koncesijske dejavnosti

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 27.406.133
Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 26.059.968
Nove pridobitve 4.450.252
QOdtujitve / Oslabitve (17.452)
Stanje 31. decembra 2010 57.898.901
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 (5.303.921)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe (8.478.359)
Amortizacija (1.665.492)
Odtuijitve 16.182
Stanje 31. decembra 2010 (10.431.590)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 22.102.212
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010 47.467.311

Druga gibanja v letu 2011
V letu 2011 je Druzba s pripojitvijo druzb Ogrevanje Piran
d.o.o. in RP Plin d.o.o. pridobila neopredmetena sredstva,

katerih neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2010 znaSa
1.138.375 EUR. Podrobnosti pripojitve obeh druzb so opi-
sane v razkritju 6.2.

Pregled postavk, ki presegajo 5 odstotkov neodpisane knjigovodske vrednosti, na dan 31. 12. 2011

(v EUR)

Pravica uporabe infrastrukture distribucije zemeljskega plina v ob&ini Domzale

11.836.393 12.317.008

6.16 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva skupine Petrol

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2009 173.944.220 529.465.149 21.954.260 146.711.649 27.764.401  899.839.679
Prenos na neopredmetena osnovna

sredstva (2.879)  (52.254.166) 0 (6.551.813) (3.075.130)  (61.883.988)
Stanje 1. januarja 2010 173.941.341  477.210.983 21.954.260 140.159.836 24.689.271  837.955.691
Nove pridobitve zaradi nakupa druzb 1.794.909 1.007.431 0 943.516 1.432.696 5.178.551
Nove pridobitve 0 0 0 446 49.092.723 49.093.169
Odtuijitve / Oslabitve (4.348.943) (2.393.782) (956.042) (8.646.931) (987.836)  (17.333.534)
Prenos iz investicij v teku 11.450.560 14.664.149 3.646.757 8.550.871  (38.312.337) 0
Prenos na nalozbene nepremicnine (8.772) (21.008) 0 0 0 (24.780)
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 434.625 978.525 0 241.435 (465.924) 1.188.661
Tedajne razlike (864.757)  (2.084.462) 0 (372.139)  (1.282.447)  (4.603.805)
Stanje 31. decembra 2010 182.403.963  489.361.836 24.644.975 140.877.033 34.166.147  871.453.954
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2009 0 (225.138.332) (11.737.656) (108.208.444) 0 (345.084.432)
Prenos na neopredmetena osnovna

sredstva 0 7.281.438 0 2.676.117 0 9.957.555
Stanje 1. januarja 2010 0 (217.856.894) (11.737.656) (105.532.327) 0 (335.126.877)
Amortizacija 0 (19.097.326) (1.459.034) (9.774.478) 0 (30.330.838)
Odtuijitve 0 1.384.861 955.191 8.037.383 0 10.377.435
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 369 0 0 0 369
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 (636.754) 0 0 0 (636.754)
Tecajne razlike 0 669.577 0 227.640 0 897.217
Stanje 31. decembra 2010 0 (235.436.167) (12.241.499) (107.041.782) 0 (354.719.448)
Neodpisana knjigovodska vrednost

1. januarja 2010 173.941.341  259.354.089 10.216.604 34.627.509 24.689.271  502.828.814
Neodpisana knjigovodska vrednost

31. decembra 2010 182.403.963 253.925.669 12.403.476 33.835.251 34.166.147 516.734.506
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Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2011

182.403.963  489.361.836

24.644.975 140.877.033 34.166.147 871.453.954

Nove pridobitve zaradi nakupa druzb 16.562.509 31.075.423 1.635.300 8.200.492 13.774.709 71.248.433
Nove pridobitve 0 0 0 0 53.065.204 53.065.204
Odtuijitve / Oslabitve (764.143) (981.360) (2.833.560) (7.015.477) (2.945.934)  (14.540.474)
Prenos iz investicij v teku 5.165.311 28.987.088 2.710.419 18.690.769  (55.553.587) 0
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 (75.126) 0 0 0 (75.126)
Prenos iz nalozbenih nepremiénin 0 4,757 0 0 0 4,757
Tecajne razlike (1.181.957) (1.496.044) 0 (563.864) 325.674 (2.916.191)

Stanje 31. decembra 2011

202.113.869 544.737.719

26.157.134 158.752.367 46.479.468 978.240.557

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2011 0 (235.436.168) (12.241.499) (107.041.781) 0 (354.719.448)
Amortizacija 0 (19.574.753) (1.669.211)  (10.515.420) 0 (31.759.384)
Odtujitve 0 536.763 2.572.045 6.331.448 0 9.440.256
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 (4.757) 0 0 0 (4.757)
TeCajne razlike 0 222.033 0 334.702 0 556.735
Stanje 31. decembra 2011 0 (254.256.882) (11.338.665) (110.942.387) 0 (376.537.933)

Neodpisana knjigovodska vrednost

1. januarja 2011 182.403.963 253.925.668 12.403.476 33.835.252 34.166.147 516.734.506
Neodpisana knjigovodska vrednost
31. decembra 2011 202.113.869  290.480.837 14.818.469 47.809.980 46.479.468 601.702.624

Zastavljena opredmetena osnovna sredstva
Osnovna sredstva Skupine so prosta bremen, razen doloCe-
nih sredstey, pridobljenih z nakupi druzb. Nabavna vrednost
zastavljenih sredstev znaSa na dan 31. 12. 2011 25.287.590
EUR, njihova neodpisana vrednost pa 19.112.483 EUR.
Sredstva so zastavljena bodisi s hipoteko bodisi kot sred-
stva, vzeta v financni najem.

Sredstva v finanénem najemu

Nabavna vrednost opreme v finanénem najemu znaSa
4.665.265 EUR na dan 31. 12. 2011, njena neodpisana vre-
dnost pa 1.398.816 EUR. Nabavna vrednost nepremicnin
v finan€nem najemu znasa na dan 31. 12. 2010 9.061.086
EUR, njihova neodpisana vrednost pa 7.404.007 EUR.

Infrastruktura koncesijske dejavnosti
Skupina je sredstva, vezana na izvajanje koncesijske de-
javnosti, prerazporedila z opredmetenih osnovnih sredstev

na neopredmetena sredstva kot pravice do uporabe infra-
strukture koncesijske dejavnosti. Gre za infrastrukturo, ki jo
je Skupina zgradila, vendar je s koncesijsko pogodbo dolo-
¢eno, da lastnistvo le-te po preteku koncesijskega obdobja
preide na koncesionarja. Skupina ima pravico do uporabe
zgrajene infrastrukture koncesijske dejavnosti. Prerazpore-
ditev tako omogoca pravilen prikaz strukture sredstev Sku-
pine. Za zagotovitev skladnosti s tekodim letom so bili ustre-
zno prerazvrSéeni tudi primerjalni zneski. Skupina je na dan
1. 1. 2010 z opredmetenih osnovnih sredstev na pravice do
uporabe infrastrukture koncesijske dejavnosti prerazporedi-
la sredstva v viSini 51.926.433 EUR neodpisane vrednosti.
Stanje, struktura in gibanje prerazporejene infrastrukture
koncesijske dejavnosti v primerjalnem letu 2010 so prikaza-
ni v nadaljevanju.

Pregled gibanja prerazporejenih sredstev infrastrukture koncesijske dejavnosti

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 2.879 52.254.166 6.551.813 3.075.130 61.883.988
Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 271.409 726.203 817 2.387 1.000.816
Nove pridobitve 0 0 0 6.109.842 6.109.842
Odtuijitve / Oslabitve 0 (5.418) (17.452) 0 (22.870)
Prenos iz investicij v teku 0 3.447.154 144,955 (8.592.109) 0
Stanje 31. decembra 2010 274.288  52.974.951 6.535.178 9.187.359 68.971.776
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 0 (7.281.438) (2.676.117) 0 (9.957.555)
Amortizacija 0 (1.876.608) (5632.084) 0  (2.408.692)
Odtujitve 0 5.418 16.182 0 21.600
Stanje 31. decembra 2010 0 (9.152.628) (3.192.019) 5.595.250 (12.344.647)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 2.879 44.972.728 3.875.696 3.075.130 51.926.433
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010 274.288  43.822.323 3.343.159 14.782.609 56.627.129

Druga gibanja v letu 2011

S poslovno zdruzitvijo druzb Instalacija d.o.o., IGES d.o.o0.,
Petrol - Bonus d.o.0. in El-Tec Mulej d.o.o., Bled, je Skupina
v letu 2011 pridobila nova opredmetena osnovna sredstva

v viSini 71.248.433 EUR. Pregled pridobljienih sredstev po
posameznih druzbah v letu 2011 je prikazan v nadaljevaniju,

podrobnosti poslovnih zdruzitev so opisane v razkritju 6.1.

Pregled novih pridobitev zaradi nakupa druzb v letu 2011 po druzbah

Instalacija d.o.o. 90.582.858 23.131.179 0 2.270.393 9.533.043 44.517.473
El-Tec Mulej d.o.o. 447.040 981.096 0 4.597.799 370.760 6.396.695
IGES d.o.o. 391.676 5.446.119 1.635.300 797.093 3.870.906 12.141.094
Petrol Bonus d.o.o. 6.140.935 1.517.029 0 535.207 0 8.193.171
Nove pridobitve zaradi nakupa druzb 16.562.509  31.075.423 1.635.300 8.200.492  13.774.709  71.248.433

Pri pregledu sredstev med investicijami v teku je Skupina za
doloCene investicije v teku ugotovila, da zaradi majhne mo-
znosti njihove dokoncéne realizacije obstajajo znaki oslabitve.

Skupina je zaradi tega na dan 31. 12. 2011 odpravila inve-

sticije v teku v viSini 2.507.555 EUR.

Pregled skupin investicij v opredmetena osnovna sredstva v letu 2011, ki vkljuCujejo posamezne

investicije nad 1.250.000 EUR

Nakup in izgradnja bencinskih servisov 17.367.133
Posodobitev strezniskih sistemov 2.516.015
Nakup zemljis¢ 2.768.997
Posodobitev proizvodnje toplotne energije (Toplarna Hrastnik) 1.901.267
Postavitev sistema soncnih elektrarn 1.429.560
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Opredmetena osnovna sredstva druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2009 90.503.832 359.919.862 114.593.847 9.355.695 574.373.236
Prenos na neopredmetena sredstva (2.879) (22.477.648) (4.816.607) (108.999) (27.406.133)
Stanje 1. januarja 2010 90.500.953 337.442.214 109.777.240 9.246.696 546.967.103
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 438.047 8.692.312 2.520.849 1.143.402 12.794.610
Nove pridobitve 0 0 0 29.247.552 29.247.552
Odtuijitve / Oslabitve (8.232.232) (1.520.242) (7.732.278) (7.125) (12.491.877)
Prenos iz investicij v teku 7.300.888 8.037.754 6.277.434 (21.616.076) 0
Prenos na nalozbene nepremicnine (8.772) (21.008) 0 0 (24.780)
Prenos iz nalozbenih nepremic¢nin 439.905 848.286 0 0 1.288.191
Stanje 31. decembra 2010 95.443.789 353.479.316 110.843.245 18.014.449 577.780.799
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2009 0 (193.510.461) (94.083.893) 0 (287.594.354)
Prenos na neopredmetena sredstva 0 3.385.633 1.918.288 0 5.303.921
Stanje 1. januarja 2010 0 (190.124.828) (92.165.605) 0 (282.290.433)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 (2.529.667) (561.820) 0 (8.091.487)
Amortizacija 0 (13.637.865) (5.594.891) 0 (19.232.756)
Odtujitve 0 1.349.617 7.498.290 0 8.847.907
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 369 0 0 369
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 (636.754) 0 0 (636.754)
Stanje 31. decembra 2010 0 (205.479.128) (90.824.026) 0 (296.303.154)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1.

januarja 2010 90.500.953 147.317.386 17.611.635 9.246.696 264.676.669
Neodpisana knjigovodska vrednost

31. decembra 2010 95.443.789 148.000.188 20.019.219 18.014.449 281.477.644
Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2011 95.443.789 353.479.316 110.843.245 18.014.449 577.780.799
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 45.022 732.862 711.149 0 1.489.033
Nove pridobitve 0 0 0 22.527.467 22.527.467
Odtujitve / Oslabitve (832.157) (195.584) (5.431.268) (2.936.736) (8.895.745)
Prenos iz investicij v teku 2.986.553 10.972.758 12.174.716 (26.134.027) 0
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 (75.126) 0 0 (75.126)
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 4.757 0 0 4.757
Stanje 31. decembra 2011 98.143.207 364.918.983 118.297.842 11.471.153 592.831.185
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2011 0 (205.479.128) (90.824.026) 0 (296.303.154)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 (169.590) (680.073) 0 (749.663)
Amortizacija 0 (13.748.982) (5.929.656) 0 (19.678.638)
Odtujitve 0 193.813 4.980.747 0 5.174.560
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 (4.757) 0 0 (4.757)
Stanje 31. decembra 2011 0 (219.208.644) (92.353.008) 0 (811.561.652)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1.

januarja 2011 95.443.789 148.000.188 20.019.219 18.014.449 281.477.644
Neodpisana knjigovodska vrednost

31. decembra 2011 98.143.207 145.710.339 25.944.834 11.471.153 281.269.534

Zastavljena opredmetena osnovna sredstva

Vsa opredmetena osnovna sredstva Druzbe so prosta bre-
men. Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev v fi-
nancénem najemu.

Infrastruktura koncesijske dejavnosti

Druzba je sredstva, vezana na izvajanje koncesijske de-
javnosti, prerazporedila z opredmetenih osnovnih sredstev
na neopredmetena sredstva kot pravice do uporabe infra-
strukture koncesijske dejavnosti. Gre za infrastrukturo, ki jo
je Druzba zgradila, vendar je s koncesijsko pogodbo dolo-
¢eno, da lastnistvo le-te po preteku koncesijskega obdobja

preide na koncesionarja. Druzba ima pravico do uporabe
zgrajene infrastrukture koncesijske dejavnosti. Prerazporedi-
tev tako omogoca pravilen prikaz strukture sredstev Druzbe.
Za zagotovitev skladnosti s tekoCim letom so bili ustrezno
prerazvrSCeni tudi primerjalni zneski. Skupina je na dan 1.
1. 2010 z opredmetenih osnovnih sredstev na pravice do
uporabe infrastrukture koncesijske dejavnosti prerazporedi-
la sredstva v viSini 22.102.212 EUR neodpisane vrednosti.
Stanje, struktura in gibanje prerazporejene infrastrukture
koncesijske dejavnosti v primerjalnem letu 2010 so prikaza-
ni v nadaljevanju.

Pregled gibanja prerazporejenih sredstev infrastrukture koncesijske dejavnosti

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 2.879 22.477.648 4.816.607 108.999  27.406.133
Nove pridobitve zaradi pripojitev druzb 0 22.017.102 795.455 3.247.411  26.059.968
Nove pridobitve 0 0 0 4.450.252 4.450.252
Odtuijitve / Oslabitve 0 0 (17.452) 0 (17.452)
Slabitve 0 3.089.626 126.282  (3.215.908) 0

Stanje 31. decembra 2010

2.879  47.584.376 5.720.892 4.590.754  57.898.901

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 0 (3.385.633) (1.918.288) 0 (5.303.921)
Nove pridobitve zaradi pripojitev druzb 0 (3.168.298) (810.061) 0 (8.478.359)
Amortizacija 0 (1.254.955) (410.537) 0 (1.665.492)
Prevedbene razlike 0 0 16.182 0 16.182
Stanje 31. decembra 2010 0 (7.808.886) (2.622.704) 0 (10.431.590)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 2.879 19.092.015 2.898.319 108.999 22.102.212

Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010

2.879  39.775.490 3.098.188 4.590.754  47.467.311

Druga gibanja v letu 2011

V letu 2011 je Druzba s pripojitvijo druzb Ogrevanje Piran
d.c.o. in RP Plin d.o.o. pridobila opredmetena osnovna
sredstva, katerin neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011
znasa 739.370 EUR. Podrobnosti pripojitve druzb so opisa-
ne v razkritju 6.2.

Pri pregledu sredstev med investicijami v teku je Druzba za
doloCene investicije v teku ugotovila, da zaradi majhne mo-
znosti njihove dokoncéne realizacije obstajajo znaki oslabitve.
Druzba je zaradi tega na dan 31. 12. 2011 odpravila investi-
cije v teku v viSini 2.507.555 EUR.

Ekoloska opredmetena osnovna sredstva
Skupine/Druzbe

Skupina/Druzba med opredmetenimi osnovnimi sredstvi iz-
kazuje ekoloSka opredmetena osnovna sredstva, ki so bila

pridobliena v skladu s programom oblikovanja in Crpanja za
ta namen oblikovanih dolgoro¢no odlozenih prihodkov za
ekoloSko sanacijo. Ekoloska sredstva so odobrena za eko-
losko sanacijo bencinskih servisov, avtocistern, skladis¢ in
sanacijo odlagalisS¢a gudrona v PesniSkem Dvoru. Razkritje
0 ekoloskih sredstvih je potrebno brati v povezavi z dolgo-
ro¢no razmejenimi prinodki ekoloskih sredstev, razkritimi v
razkritju 6.33 Dolgorocno odlozeni prihodki.

Pregled skupin investicij v opredmetena
osnovna sredstva v letu 2011, ki vkljucujejo
posamezne investicije nad 1.250.000 EUR

Posodobitev strezniskih sistemov 2.516.015
Nakup zamljis¢ 2.768.997
Postavitev sistema sonénih elektrarn 1.429.560
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Gibanje ekoloskih opredmetenih osnovnih sredstev Skupine/Druzbe

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 32.700.700 12.763.516 83.805 45.548.021
Odtujitve (568.730) (235.109) 0 (293.839)
Stanje 31. decembra 2010 32.641.970 12.528.407 83.805 45.254.182
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 (19.894.949) (12.763.516) (63.113) (32.721.578)
Amortizacija (1.616.799) 0 (3.632) (1.620.431)
Odtuijitve 48.452 235.109 0 283.561
Stanje 31. decembra 2010 (21.463.296) (12.528.407) (66.745) (34.058.448)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 12.805.751 0 20.692 12.826.443
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010 11.178.674 0 17.060 11.195.734
Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2011 32.641.970 12.528.407 83.805 45.254.182
Odtuijitve 0 (108.506) 0 (108.506)
Stanje 31. decembra 2011 32.641.970 12.419.901 83.805 45.145.676
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2011 (21.463.296) (12.528.407) (66.745) (34.058.448)
Amortizacija (1.615.156) 0 (3.632) (1.618.788)
Odtuijitve 0 108.506 0 108.506
Stanje 31. decembra 2011 (23.078.452) (12.419.901) (70.377) (35.568.730)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2011 11.178.674 0 17.060 11.195.734
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2011 9.563.518 0 13.428 9.576.946

6.17 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine predstavijajo zgradbe (skladis¢a, avtopralnice, bare), ki jih Skupina/Druzba daje v najem.

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 27.601.631 28.110.638
Prenos na opredmetena osnovna sredstva (1.188.661) (1.288.191)
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 24.780 24.780
Stanje 31. decembra 2010 26.437.750 26.847.227

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010

(11.862.004) (12.349.440)

Amortizacija (818.772) (847.300)
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 536.754 536.754
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev (369) (369)
Stanje 31. decembra 2010 (12.144.391) (12.660.355)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2010 15.739.627 15.761.198
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2010 14.293.359 14.186.872
Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2011 26.437.750 26.847.227
Prenos na opredmetena osnovna sredstva (4.757) (4.757)
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 75.126 75.126
Stanje 31. decembra 2011 26.508.119 26.917.596

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2011

(12.144.391) (12.660.355)

Amortizacija (810.622) (839.149)
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 4.757 4.756
Stanje 31. decembra 2011 (12.950.256) (13.494.748)
Neodpisana knjigovodska vrednost 1. januarja 2011 14.293.359 14.186.872
Neodpisana knjigovodska vrednost 31. decembra 2011 13.557.862 13.422.848

Skupina Petrol

Z nalozbenimi nepremicninami je Skupina v letu 2011 ustva-
rila prihodke v visini 2.517.464 EUR (v letu 2010 2.429.530
EUR). Skupina ocenjuje, da znaSa postena vrednost naloz-
benih nepremicnin na dan 31. 12. 2011 31.377.306 EUR.
Posteno vrednost Skupina ocenjuje na podlagi metode ka-
pitalizacije normiranih denarnih tokov, pri cemer denarne
tokove sestavljgjo predvsem prejete najemnine iz naslova
oddaje nalozbenih nepremic¢nin v najem. Predpostavija-
ta se 0,05-odstotna rast in diskontna stopnja v visini 8,79
odstotka.

Petrol d.d., Ljubljana

Z nalozbenimi nepremicninami je Druzba v letu 2011 ustva-
rila prihodke v visini 2.506.095 EUR (v letu 2010 2.554.900
EUR). Druzba ocenjuije, da znaSa poStena vrednost

nalozbenih nepremicnin na dan 31. 12. 2011 31.396.883
EUR. Posteno vrednost Druzba ocenjuje na podlagi metode
kapitalizacije normiranih denarnih tokov, pri ¢emer denarne
tokove sestavljgjo predvsem prejete najemnine iz naslova
oddaje nalozbenih nepremicnin v najem. Predpostavija-
ta se 0,05-odstotna rast in diskontna stopnja v visini 8,60
odstotka.

6.18 Nalozbe v odvisne druzbe

Skupina Petrol
Nalozbe v odvisne druzbe so v izkazih Skupine izloGene v
postopku uskupinjevanja. Podrobnejsi pregled sestave Sku-
pine je prikazan v poglavju Podjetja v Skupini v poslovnem
delu tega porocila.
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Petrol d.d., Ljubljana

Podatki o odvisnih druzbah na dan 31. 12. 2011:

Slovenija

SkladiScenje in pretovarjanje naftnih

Preglednica odvisnih druzb v skupini El-Tec, IGES in Petrol-Trade

Skupina El-Tec

ENERGOGLOBAL d.o.o0. Vranovina 30, Zagreb, Hrvaska Specializirane gradbene dejavnosti 51 % -
3 Konsultantske aktivnosti v zvezi s

EL-TEC MULEJ, d.o.o., NIS Knjazevacka 5, Nis, Srbija poslovanjem in ostalim upravijanjem 100 % -

EL-TEC MULEJ BH, d.o.o., Ul. Armije RBIH br. 1, Tuzla, Bosna in

TUZLA Hercegovina Trgovina na veliko 75 % =

InZenirske dejavnosti in tehnicno

UNI ENERGIJA, d.o.0., Partizanska ceta 30, Maribor, Slovenija  svetovanje 96,39 % =

Skupina IGES

IG AP d.o.o. Naselie na Sahtu 53, Kisovec, Slovenija Storitve strojnega in elektro inZeniringa 100 % =

IGIN, d.o.o. Stegne 7, Ljubljana, Slovenija Storitve strojnega in elektro inzeniringa 100 % -
Ulica Vinka Vodopivca 45a, Nova

IGENS d.o.o0. Gorica, Slovenija Storitve strojnega in elektro inZeniringa 100 % -
Ulica Vinka Vodopivca 45a, Nova

IG investicijski inzeniring d.o.0.  Gorica, Slovenija Storitve strojnega in elektro inzeniringa 100 % =

VITALES d.o.o. Nova Bila, Nova Bila b.b., Travnik, Bosna in Proizvodnija in trzenje izdelkov

Travnik* Hercegovina oplemenitene biomase 100 % =
Naselje Ripa¢ b.b., Biha¢, Bosna in Proizvodnija in trzenje izdelkov

VITALES d.o.o. Bihac* Hercegovina oplemenitene biomase 100 % =

Vitales energie biomasse ltalia

S.r.l. Via del San Michele 340, Gorizia, ltalja Investiranje v obnovljive vire energije 67 % =
Pere Kosori¢a 2, Sokolac, Bosna in Proizvodnja in trzenje izdelkov

VITALES d.o.0., Sokolac* Hercegovina oplemenitene biomase 50 % -

Skupiana Petrol Trade
Ariadne House, 333 28th October

Cypet-Trade Ltd.** Street, Limassol, Ciper Trgovanje z nafto in naftnimi proizvodi 100 % 100 %

Instalacija d.o.0.* Sermin 10/a, Koper, Slovenija proizvodov 49 % 49 %

IGES d.0.0.** Tumova Ulica 5, Nova Gorica, Slovenija Energetske storitve 100 % -
Koroska c. 14, Ravne na Koroskem,

Petrol Energetika d.o.o. Slovenija Distribucija plina in elektrike 99,38 % 99,38 %

Petrol Maloprodaja Slovenija,

d.o.o. Dunajska c. 50, Ljubljana, Slovenija Trgovina na drobno z motornimi gorivi 100 % 100 %

El-Tec Mulej d.o.o., Bled** Pot na Lisce 7, Bled, Slovenija Energetske storitve 74,9 % =

Petrol Skladiscenje d.o.o. Zaloska 259, Ljubljana Polje, Slovenija  Storitve skladiscenja 100 % 100 %

Petrol Tehnologija, d.o.o. Zaloska 259, Ljubljana Polje, Slovenija  Storitve vzdrzevanja 100 % 100 %
Liminijanska cesta 117, Portoroz,

Upravljanje Piran d.o.o. Slovenija Upravljanje z nepremicninami 100 % -

Petrol VNC d.o.o. Dunajska c. 50, Ljubljana, Slovenija Poizvedovalne dejavnosti in varovanje 100 % 100 %

Hrvaska

Petrol Hrvatska d.o.o. OreSkoviceva 6H, Zagreb, Hrvaska Prodaja in trzenje naftnih proizvodov 100 % 100 %

Trgovina in prevoz nafte in naftnih
Euro - Petrol d.o.o. Martinkovac 143b, Rijeka, Hrvaska derivatov 51 % 51 %
5 Distribucija utekocinjenega naftnega

Petrol-Jadranplin d.o.o. Put Bioca 15,Sibenik, Hrvaska plina 51 % 51 %
Koce Popovica 9, Divos, Ernestinovo,  Distribucija utekocinjenega naftnega

Petrol-Butan d.o.o. Hrvaska plina 100 % 100 %

Srbija
Ulica Spanskih boraca br. 24v, Novi

Petrol d.o.o0. Beograd Beograd, Srbija Prodaja in trzenje naftnih proizvodov 100 % 100 %

Petrol Gas Group, d.o.0. Ticanova 31, Novi Sad, Srbija Distribucija plina 100 % 100 %

Rodgas AD Backa Topola Marsala Tita 61, Backa Topola, Srbija  Distribucija plina 84,22 % 84,22 %

Crna gora

Petrol Crna gora d.o.o. 5

Cetinje*** Donje polie b.b., Cetinje, Crna gora Investicije v naftno dejavnost 100 % 100 %

Trgovinska dejavnost na veliko in malo

Petrol - Bonus d.o.o. Ulica Donje polie bb, Cetinje, Crna gora z gorivi 100 % 50 %

Druge drzave

Petrol BH Oil Company d.o.0.  Grbavicka 4/4, Sarajevo, Bosna in

Sarajevo Hercegovina Prodaja in trzenje naftnih proizvodov 100 % 100 %
Ariadne House, Office 52, 333 28th

Cypet Qils Ltd. **** October Street, Limassol, Ciper Trgovanje z nafto in naftnimi proizvodi 100 % 100 %

Petrol-Trade Elisabethstrasse 10 Top 4 u.5, Dunaj,  Trgovanje z nafto, naftnimi proizvodi in

Handelsges.m.b.H. Avstrija kemijskimi proizvodi 100 % 100 %

Petrol-Energetika DOOEL

Skopje Belasica br. 2, Skopje, Makedonija Trgovanije z elektricno energijo 100 % 100 %

* Druzba Petrol d.d., Ljubljana je v letu 2011 sklenil kupoprodajno pogodbo za 51 odstoten delez v druzbi Instalacija d.o.o.. V pogodbi dolo€eni odlozni pogoji so
bili izpolnjeni v letu 2011. Pogodba predvideva postopen prenos lastniskih delezev so¢asno s predvidenimi pladili deleZzev v obdobju naslednjin dveh let. Ne glede
na dogovorjen nacin odplacevanje obveznosti iz naslova nakupa 51 odstotnega deleza, ima Petrol d.d., Ljubljana na dan 31. 12. 2011 previadujo¢ vpliv v druzbi

Instalacija d.o.o. in jo v raéunovodskih izkazih obravnava kot odvisno druzbo.

** Druzbe IGES d.o.0., EL-TEC Mulej d.o.o., Bled in Petrol-Trade Handelsges. M.b.H so obvladujoe druzbe v Skupini IGES, Skupini EL-TEC in Skupini Petrol-Trade.

Qdvisne druzbe v nastetih skupinah so prikazane v nadaljevanju.

*** Druzba Petrol - Invest d.o.o. se je preimenovala v Petrol Crna gora d.o.o. Cetinje. Druzba je s 1. 1. 2012 pripojena k druzbi Petrol-Bonus d.o.0..

**** Druzba je v postopku likvidacije.

*V letu 2012 je zacet steGajni postopek.

** Druzba je v postopku likvidacije.
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Stanje nalozb v odvisne druzbe

Instalacija d.o.o. 64.841.412 0
Petrol Hrvatska d.o.o. 51.021.249 51.021.249
Euro - Petrol d.o.o. 47.899.200 47.899.200
Petrol BH Oil Company d.o.0. 34.537.990 34.537.990
Petrol d.o.o. Beograd 21.821.792 16.591.792
IGES d.o.o. 21.299.475 0
Petrol Energetika d.o.o. 13.538.900 13.538.900
Petrol Maloprodaja Slovenija, d.o.o. 11.344.738 11.344.738
Petrol Crna gora d.o.o. Cetinje 8.230.000 8.230.000
El-Tec Mulej d.o.o., Bled 5.111.478 0
Petrol Gas Group, d.o.o0. 4.850.000 4.850.000
Rodgas AD Backa Topola 3.510.400 3.510.400
Petrol - Bonus d.o.o. 3.461.000 0
Cypet QOils, Ltd. 2.150.906 2.150.906
Petrol-Jadranplin d.o.o. 1.858.711 1.858.711
Petrol-Butan d.o.o. 998.897 979.049
Petrol Skladiscenje d.o.o. 794.951 794.951
Petrol Tehnologija, d.o.0. 755.579 755.579
Upravljanje Piran d.o.o 205.097 0
Petrol-Trade Handelsges.m.b.H. 147.830 147.830
Petrol VNC d.o.o. 114.834 114.834
Petrol-Energetika DOOEL Skopje 5.000 5.000
Ogrevanje Piran d.o.o. 0 2.200.305
Skupaj nalozbe v odvisne druzbe 298.499.439 200.531.434
Gibanje nalozb v odvisne druzbe
Stanje 1. januarja 200.531.434 213.663.092
Nove pridobitve 100.292.127 5.043.065
Odtuijitve (2.324.122) (18.174.723)
Stanje 31. decembra 298.499.439 200.531.434

Vecje nove pridobitve nalozb v odvisne druzbe v letu 2011
predstavljajo:
nakup 51-odstotnega deleza v druzbi Instalacija d.o.o. in
prenos 49-odstotnega deleza nalozbe v druzbi Instalacija
d.o.0. iz nalozb v skupaj obvladovane druzbe med naloz-
be v odvisne druzbe v skupni visini 64.841.412 EUR,
nakup druzbe IGES d.o.o. v visini 21.299.475 EUR,
dokapitalizacija druzbe Petrol d.o.0. Beograd v visini
5.230.000 EUR,
nakup druzbe EL-TEC Mulej d.o.o., Bled, v viSini
5.111.478 EUR,

nakup 50-odstotnega deleza v druzbi Petrol - Bonus
d.o.o. in prenos 50-odstotnega deleza nalozbe v druz-
bi Petrol - Bonus d.o.o. iz naloZb v skupaj obvladova-
ne druzbe med nalozZbe v odvisne druzbe v skupni visini
3.461.000 EUR,

pridobitev 100-odstotnega deleza v druzbi Upravijanje
Piran d.o.o0. v viSini 205.097 EUR s pripojitvijo druzbe
Ogrevanje Piran d.o.o.,

nakup 100-odstotnega deleza v druzbi RP Plin d.o.o. v
viSini 123.817 EUR.

Odtujitve nalozb so posledica pripojitev druzb v letu 2011.
Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je:
na dan 30. junij 2011 pripojila druzbo RP Plin d.o.o., za-
radi Cesar je iz nalozb v odvisne druzbe izlo€ena nalozba
v pripojeno druzbo v visini 123.817 EUR,
na dan 1. marec 2011 pripojila druzbo Ogrevanje Piran
d.o.0., zaradi Cesar je iz nalozb v odvisne druzbe izlocena
nalozba v pripojeno druzbo v visini 2.200.305 EUR.

Podrobnosti pripojitve druzb so opisane v razkritju 6.2.

6.19 Nalozbe v skupaj obvladovane
druzbe

Skupina meri nalozbe v skupaj obvladovane druzbe v skladu
s kapitalsko metodo. Druzba nalozbe v skupaj obvladovane
druzZbe meri po posteni vrednosti kot za prodajo razpoloZlji-
va finan¢na sredstva. Ve€ o usmeritvah glede racunovodske
obravnave nalozb v skupaj obvladovane druzbe v Skupini je
pojasnjeno v poglavju Pomembne racunovodske usmeritve
Skupine v pojasnilu 3a. Ve€ o usmeritvah glede racunovod-
ske obravnave nalozb v skupaj obvladovane druzbe v Druzbi
je pojasnjeno v poglavju Pomembne racunovodske usmeri-
tve za Druzbe v pojasnilu 4c¢ za Druzbo. PodrobnejSi pregled
sestave Skupine je prikazan v poglavju Podjetja v Skupini v
poslovnem delu tega porocila.

Podatki o skupaj obvladovanih druzbah na dan 31. 12.

2011

Slovenija

Gen-l, d.0.0.* Cesta 4. julija 42, Krsko, Slovenija Trgovanje in prodaja elektri€ne energije 50% -
Pridobivanje zemeljskega plina, nafte in

Geoenergo d.o.o. Mlinska ulica 5, Lendava, Slovenija plinskega kondenzata 50% 50%
Predelovanje in prodajanje lesnih

Vitales RTH, d.0.0.* Trg revolucije 14, Trbovlje, Slovenija sekancev 50% -
Oskrba z elektricno energijo, plinom

Soenergetika d.o.0. Stara cesta 3, Kranj, Slovenija in paro 25% 25%

Druge drzave
Maloprodaja in veleprodaja s teko&imi
in plinskimi gorivi ter sorodnimi

Petrol - Oti - Slovenija L.L.C. ** Prishtina Magijstralija, Pristina, Kosovo  proizvodi 51% 51%

Petrol Slovenia Tirana Deshmoret e 4 Shkurtit PIl.26, Tirana,  Veleprodaja s tekocimi in plinskimi ter

Wholesale Sh.A. *** Albanija sorodnimi gorivi 55% 55%

Petrol Slovenia Tirana Deshmoret e 4 Shkurtit PIl.26, Tirana,  Maloprodaja s tekocimi in plinskimi

Distribution Sh.p.k.**** Albanija gorivi 55% 55%

* Druzba v neposrednem lastniStvu druzbe IGES d.o.o..
** Skupno upravijanje je dolo¢eno v druzbeni pogodbi.
*** Druzba je v postopku likvidacije.

*** Petrol Slovenija Tirana Distribution Sh.p.k. je v 100 odstotni lasti druzbe Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. Druzba je v postopku likvidacije.
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Stanje nalozb v skupaj obvladovane druzbe

Pomembnejsi zneski iz izkazov skupaj obvladovanih druzb

Leto 2010

Gen-l, d.o.o. 35.913.766 0 - -
Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. 1.085.570 1.036.000 1.198.500 1.036.000
Petrol-Oti-Slovenija L.L.C. 811.000 5.100.000 811.000 5.100.000
Soenergetika d.o.o. 120.256 81.023 504.000 90.000
Geoenergo d.o.o. 17.318 17.256 70.000 30.000
Vitales RTH, d.o.o. 16.566 0 = =
Instalacija d.o.0. 0 9.789.170 0 54.515.000
Petrol-Bonus d.o.o. 0 363.300 0 499.000
Skupaj nalozbe v skupaj obvladovane druzbe 37.964.476 16.386.748 2.583.500 61.270.000
Skupina Petrol
Gibanje nalozb v skupaj obvladovane druzbe

Stanje 1. januarja 16.386.748 15.318.725
Pripisani dobicki 5.566.408 2.720.246
Prejete dividende (3.000.000) (3.849.709)
Nove pridobitve 35.939.691 3.673.776
Prenos med nalozbe v odvisne druzbe (12.429.953) (325.933)
Oslabitev (u€inek na izkaz poslovnega izida) (4.498.418) (1.150.357)
Stanje 31. decembra 37.964.476 16.386.748

Skupina je v letu 2011 skladno s kapitalsko metodo pripi-
sala pripadajoCe dele dobickov v viSini 5.566.408 EUR, ki
jim je odstela prejete dividende iz dobickov iz preteklih let v
viSini 3.000.000 EUR. Podrobneje sta postavki razlozeni v
razkritju 6.10.

V letu 2011 je Skupina z nakupom druzbe IGES d.o.o. pri-
dobila 50-odstotni delez v druzbi Gen-I, d.o.0., in druzbi Vi-
tales RTH, d.o.o0. Vrednost delezev ob poslovni zdruzitvi je
ocenjena na 35.489.073 EUR za Gen-l, d.o.o., in 36.498
EUR za Vitales RTH, d.o0.0. Podrobnosti poslovne zdruzitve
z druzbo IGES d.0.0. so opisane v razkritju 6.1. Preostanek
povecanja v viSini 414.120 EUR se nanaSa na dokapitali-
zacijo druzbe Petrol - Oti - Slovenija L.L.C s strani druzbe
Petrol d.d., Ljubljiana.

Skupina je med nalozbe v odvisne druzbe prenesla na-
loZbo v druzbo Instalacija d.o.o., zaradi ¢esar so se Vv letu
2011 nalozbe v skupaj obvladovane druzbe zmanjSale za
12.429.952 EUR. Prenos je posledica sklenitve kupoprodaj-
ne pogodbe za preostali 51-odstotni delez v druzbi Instala-
cija d.o.0., s ¢imer je druzba Petrol d.d., Ljubljana, pridobila
prevladujo¢ vpliv v druzbi Instalacija d.o.o.

Na podlagi ocene postenih vrednosti skupaj obviadovanih
druzb je Skupina ugotovila, da je knjigovodska vrednost na-
lozbe v Petrol - Oti - Slovenija L.L.C, merjena po kapitalski
metodi, viSja od ocenjene postene vrednosti. Zaradi tega je
Skupina nalozbo oslabila na njeno posteno vrednost. Od-
hodki iz naslova oslabitve nalozbe v druzbo Petrol - Oti - Slo-
venija L.L.C. letu 2011 znaSajo 4.498.418 EUR. Podrobnosti
vrednotenja so opisane v razkritju za Druzbo v nadaljevanju.

Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. 2.147.986 168.532 116.664 95.840 47.495
Petrol - OTI - Slovenija L.L.C. 14.385.303 1.452.391 6.807.757 (122.587) (62.519)
Soenergetika d.o.o. 347.107 23.013 177 (215.906) (63.976)
Geoenergo, d.o.0. 205.557 74.001 52.596 (7.487) (8.743)
Instalacija, d.o.o. Koper 39.307.663 19.329.761 14.257.012 5.607.673 2.747.760
Petrol - Bonus d.o.o. 15.608.947 14.882.108 19.607.149 (29.401) (14.701)
Karkasa, d.o.o0. * 590.320 1.669 665.235 24.761 12.381
*Druzba Karkasa d.o.o. je v letu 2010 likvidirana.
Leto 2011
Skupina GEN-|, d.o.o. 218.630.466 167.241.429 586.974.647 6.849.390 3.424.695
Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. 2.304.931 42.430 105.116 85.528 47.040
Petrol - OTI - Slovenija L.L.C. 15.694.356 2.838.068 8.622.556 (267.790) (136.573)
Soenergetika d.o.o. 5.704.085 5.223.058 2.165 (44.692) (11.173)
Geoenergo, d.o.0. 197.018 65.338 49.765 124 62
Vitales RTH, d.o.o. 232.189 199.058 133.725 (39.864) (19.932)
Petrol - Bonus d.o.0. 13.174.905 13.387.058 12.812.608 (943.123) (471.562)
Petrol d.d., Ljubljana
Gibanje nalozb v skupaj obvladovane druzbe
Stanje 1. januarja 61.270.000 61.137.000
Nove pridobitve 414.120 3.673.776
Prenos med nalozbe v odvisne druzbe (7.452.412) (410.000)
Ucinek prenosa v nalozbe v odvisne druzbe (odprava rezerve za posteno vrednost) (47.561.588) 0
Krepitev (oblikovanje rezerv za poSteno vrednost) 616.500 147.000
Oslabitev (odprava rezerv za posteno vrednost) 0 (1.971.000)
Oslabitev (u€inek na izkaz poslovnega izida) (4.703.120) (1.306.776)
Stanje 31. decembra 2.583.500 61.270.000

Druzba je v letu 2011 z dokapitalizacijo povecala nalozbo v
druzbo Petrol - Oti - Slovenija L.L.C v viSini 414.120 EUR.

Druzba je v letu 2011 med nalozbe v odvisne druzbe pre-
nesla nalozbi v druzbo Instalacija d.o.o. v viSini 7.041.412
EUR in druzbo Petrol - Bonus d.0.0. v viSini 499.000 EUR,
zaradi Cesar so se v letu 2011 nalozbe v skupaj obvladovane
druzbe zmanjSale za 7.452.412 EUR. Zaradi prenosa nalozb

v druzbo Instalacija d.o.o. in druzbo Petrol - Bonus d.o.o.
med odvisne druZzbe so se rezerve za posteno vrednost
zmanjSale za 47.561.588 EUR.

Vpliv merjenja po posteni vrednosti

Druzba je na dan 31. 12. 2011 ocenila postene vrednosti
nalozb v skupaj obvladovane druzbe. Na podlagi vredno-
tenja je Druzba ugotovila, da je postena vrednost nalozZbe v
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druzbo Petrol - Oti - Slovenija L.L.C. pod njeno knjigovod-
sko vrednostjo, zaradi Cesar je nalozbo slabila. Na podla-
gi vrednotenja je Druzba ugotovila, da je postena vrednost
nalozb v druzbe Geoenergo d.o.o., Petrol Slovenia Tirana
Wholesale Sh.A. in Soenergetika d.0.0. nad njihovo knjigo-
vodsko vrednostjo, zaradi ¢esar je nalozbe krepila in ustre-
zno povecala rezerve za posSteno vrednost.

metoda kapitalizacije

Metode, izbrane za oceno postene vrednosti, in ucinki vre-
dnotenja nalozb po posteni vrednosti na dan 31. 12. 2011
S0 prikazani v naslednji tabeli:

Geoenergo, d.o.0. 50 % normiranih denarnih tokov 30.000 70.000 40.000 40.000 0
metoda sedanje vrednosti

Petrol - Oti - Slovenija pri¢akovanih prostih

L.L.C. 51 % denarnih tokov 5.514.120 811.000 (4.708.120) 0 (4.703.120)
metoda sedanje vrednosti
pri¢akovanih prostih

Soenergetika d.o.o. 25 % denarnih tokov 90.000 504.000 414.000 414.000 0

Petrol Slovenia Tirana

Wholesale Sh.A. 55 % * 1.036.000 1.198.500 162.500 162.500 0

Skupaj 6.670.120 2.583.500 (4.086.620) 616.500 (4.703.120)

* Postena vrednost nalozbe je enaka knjigovodski vrednosti deleza v lastniskem kapitalu druzbe.

Opis predpostavk in metod vrednotenja nalozb

Neodvisna ocena postene vrednosti nalozb v skupaj obvla-
dovana podijetja je pripravliena ob predpostavki delujoc¢ega
podietja in upostevajo vse razpolozljive podatke o poslo-
vanju druzb, ki so bili na voljo v ¢asu vrednotenja. Zaradi
narave druzb ne obstajajo opazni podatki o trznih vredno-
stih. Posledicno temelji vrednotenje predvsem na podatkih o
preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druz-
be. Vrednotenje uposteva vidik trznega udelezenca. Metode
vrednotenja so prilagojene naravi druzb in razpolozljivim po-
datkom. Uporabljene so bile naslednje metode vrednotenja:

Metoda kapitalizacije normaliziranega prostega denarne-
ga toka je skrajSana varianta metode sedanje vrednosti
pri¢akovanih donosov, pri kateri se namesto daljSe ¢a-
sovne serije napovedi donosa druzbe lastnikom uporabi-
ta ena napoved donosa in predvidena stopnja rasti tega
donosa v prihodnje.

Metoda sedanje vrednosti priakovanih prostin denarnih
tokov poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja
in ocene poslovnin moznosti v prihodnosti nacrtovati
prihodnje donose lastnikom v obliki denarja, ki jih nato
z ustrezno diskontno stopnjo prevedemo na sedanjo
vrednost. Tako izraCunana vrednost podjetjia na podlagi

prostih denarnih tokov predstavija donos, ki se zahteva
za tveganje, ki ga predstavlja naloZba v obravnavano
podietje. Navedena metoda temelji na predpostavki de-
lujoCega podijetja, to je podjetja, ki je usmerjeno v ma-
ksimiranje vrednosti in bo nadaljevalo s poslovanjem v
dogledni prihodnosti.

Metode ocenjevanja vrednosti, ki temeljijo na trznih pri-
merjavah podobnih podijetij, katerih delnice se javno pro-
dajajo na trgu vrednostnih papirjev (metode primerljivin
borznih podijetij), ali pa podjetij, ki so bila (v ¢im blizji pre-
teklosti) prodana ali zdruzena z drugimi podijetji (metode
primerljivin transakcij).

Zahtevana stopnja donosa je bila prilagojena specificnim raz-
meram posamezne druzbe, katere delez je bil ovrednoten,
in njenega poslovnega okolja. Zahtevane stopnje donosa za
druzbe se gibliejo v razponu od 8,6 do 16,05 odstotka. Pri
vrednotenju nalozb so upostevani diskonti za pomanjkanije
likvidnosti, prilagojeni naravi posamezne druzbe, v razponu
od 5 do 10 odstotkov. Upostevane letne stopnje rasti pre-
ostalega prostega denarnega toka (reziduala) se v primeru
uporablienih metod gibljejo v razponu od 2 do 3 odstotke.

6.20 Nalozbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe Skupina meri v skladu s ka-
pitalsko metodo. Druzba nalozbe v pridruzene druzbe
obravnava kot za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva in

jih posledicno meri po posteni vrednosti. Ve€ o usmeritvah
glede raCunovodske obravnave nalozb v pridruzene druzbe
je pojasnjeno v pojasnilu 3a za Skupino in v pojasnilu 4c za
Druzbo. PodrobnejSi pregled sestave Skupine je prikazan v
poglavju Podjetja v Skupini v poslovnem delu tega porocila.

Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. 12. 2011

Slovenija

Cesta Ljubljanske brigade 11,

Geoplin d.o.o. Ljubljana Ljubljana, Slovenija

Prodaja in transport zemeljskega plina 31,98 % 31,98 %

Cesta Zore Perello - Godina 2, Koper,

Upravljanje nalozb znotraj in izven

Istrabenz d.d. Slovenija Skupine Istrabenz 32,63 % 32,63 %
Izgradnja in opravijanje storitev CiS¢enja
Aquasystems d.o.0. Dupleska 330, Maribor, Slovenija industrijskih in komunalnih voda 26 % 26 %

Priprava jedil in pijace, prodaja

Marche Gostinstvo d.o.o. Notranjska c. 71, Logatec, Slovenija trgovskega blaga in drugih storitev 25 % 25 %
Bio goriva d.o.o. Grajski trg 21, Race, Slovenija Proizvodnja, trgovina in storitve 25 % 25 %
Stanje nalozb v pridruzene druzbe
Geoplin d.o.o. Ljubliana 96.987.260 95.114.507 129.900.000 128.000.000
Aquasystems d.o.o. 1.902.090 1.989.900 3.854.000 2.303.000
Marche Gostinstvo d.o.o. 517.362 456.946 1.989.305 1.308.000
Istrabenz d.d. 0 21.973.965 0 283.249.000
Bio Goriva d.o.o. 0 0 0 0
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 99.406.712 119.535.318 135.743.305 154.860.000
Skupina Petrol
Gibanje nalozb v pridruzene druzbe
Stanje 1. januarja 119.535.318 121.282.983
Pripisani dobicki/izgube 5.075.250 3.062.799
Prejete dividende (4.904.469) (3.919.500)
Odtujitev nalozb 0 (664.560)
Pripis sprememb v kapitalu priduzenih druzb (196.347) (226.404)
Oslabitev (u€inek na izkaz poslovnega izida) (20.103.040) 0
Stanje 31. decembra 99.406.712 119.535.318
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Skupina v letu 2011 ni povecala delezev v obstojecih naloz-
bah oz. vlagala v nove nalozbe v pridruzene druzbe.

Skupina Petrol je v letu 2011 skladno s kapitalsko metodo
nalozbam pripisala pripadajoe dele dobickov in izgub v letu
2011 v viSini 5.075.250 EUR ter od nalozb odstela prejete
dividende v viSini 4.904.469 EUR. Podrobneje so postavke
razlozene v razkritju 6.10.

Skladno s kapitalsko metodo je Skupina pripoznala pripa-
dajoCi delez v kapitalu pridruzene druzbe Geoplin d.o.o. in
posledicéno zmanjSala nalozbo za 196.347 EUR.

Na podlagi ocene postenih vrednosti pridruzenin druzb za
potrebe merjenja nalozb v Druzbi je Skupina ugotovila, da je
knjigovodska vrednost nalozbe v druzbo Istrabenz d.d. vis-
ja od ocenjene postene vrednosti, zaradi Cesar je Skupina
nalozbo slabila na ocenjeno posteno vrednost. Odhodki iz
naslova oslabitve v letu 2011 znasajo 20.103.040 EUR. Me-
tode vrednotenja in postopki so opisani v razkritju za Druzbo
v nadaljevanju.

Pomembnejsi zneski iz izkazov pridruzenih druzb

Leto 2010

Skupina Geoplin 370.391.000 87.564.000 385.407.000 24.792.000 7.927.961
Skupina Istrabenz* 875.386.732 878.110.707 477.807.769 (8.335.173) (1.088.267)
Aquasystems, d.o.0. 30.892.037 24.675.092 7.891.212 2.001.307 520.340
Marche Gostinstvo, d.o.o. 3.371.000 1.543.000 12.519.690 387.810 96.953
Bio goriva d.o.o. 26.005.065 23.632.035 21.039.083 (177.518) (44.379)

*Zadnji javno objavljeni racunovodski izkazi pred objavo porodila za leto 2010 so bili Konsolidirani raGunovodski izkazi Skupine Istrabenz na dan 30.9.2010.

Leto 2011
Skupina Geoplin 432.481.000 143.985.000 406.439.000 18.762.000 5.999.694
Skupina Istrabenz* 26.224.825 21.102.868 7.807.704 2.160.779 561.803
Aguasystems, d.o.o. 3.588.000 1.519.000 11.894.000 596.650 149.163
Marche Gostinstvo, d.o.o. 433.313.567 444.426.964 106.759.747 (5.733.758) (1.870.925)
Bio goriva d.o.o. 22.694.197 22.269.005 1.515.619 (1.943.227) (485.807)

*Zadnji javno objavljeni racunovodski izkazi pred objavo tega porocila so Konsolidirani radunovodski izkazi Skupine Istrabenz na dan 30.9.2011.

Petrol d.d., Ljubljana

Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

Stanje 1. januarja 154.860.000 155.070.965
Odtuijitev nalozb 0 (696.000)
Krepitev (oblikovanje rezerv za posteno vrednost) 4.132.305 1.935.035
Oslabitev (odprava rezerv za posteno vrednost) (1.275.035) (1.450.000)
Oslabitev (u€inek na izkaz poslovnega izida) (21.973.965) 0
Stanje 31. decembra 135.743.305 154.860.000

Druzba v letu 2011 ni povecala delezev v obstojecih naloz-
bah oz. vlagala v nove nalozbe v pridruzene druzbe.

Vpliv merjenja po posteni vrednosti

Druzba je na dan 31. 12. 2011 ocenila postene vredno-
sti nalozb v pridruzene druzbe. Na podlagi vrednotenja je
Druzba ugotovila, da je postena vrednost nalozbe v druz-
bo Istrabenz d.d. pod njeno knjigovodsko vrednostjo, za-
radi ¢esar je Druzba nalozbo slabila na ocenjeno posteno

metoda sedanje vrednosti
pricakovanih prostih

vrednost. Na podlagi vrednotenja je Druzba ugotovila, da je
postena vrednost nalozb v druzbe Geoplin d.o.o. Ljubljana,
Aquasystems d.o.o. in Marche Gostinstvo d.o.0. nad njiho-
vo knjigovodsko vrednostjo, zaradi Cesar je nalozbe krepila
in ustrezno povecala rezerve za posteno vrednost.

Metode, izbrane za oceno postene vrednosti, in ucinki vre-
dnotenja nalozb po posteni vrednosti na dan 31. 12. 2011
S0 prikazani v nasledn;ji tabeli:

Geoplin, d.o.o., denarnih tokov in metoda

Ljubliana 31,98 % primerljivih borznih cen 128.000.000 129.900.000 1.900.000 1.900.000 0
metoda prilagojenih

Istrabenz d.d. 32,63 % knjigovodskih vrednosti 283.249.000 0 (23.249.000) (1.275.035) (21.973.965)
metoda sedanje vrednosti
pri¢akovanih prostih

Aqguasystems, d.o.o. 26 % denarnih tokov 2.303.000 3.854.000 1.551.000 1.551.000 0
metoda sedanje vrednosti

Marche Gostinstvo, pricakovanih prostih

d.o.o. 25 % denarnih tokov 1.308.000 1.989.305 681.305 681.305 0
metoda sedanje vrednosti
pri¢akovanih prostih

Bio goriva d.o.o. 25 % denarnih tokov 0 0 0 0 0

Skupaj 154.860.000 135.743.305 (19.116.695) 2.857.270 (21.973.965)

Opis predpostavk in metod vrednotenja nalozb

Vrednotenje nalozbe v druzbo Istrabenz d.d.

Neodvisna ocena vrednosti nalozbe v Istrabenz d.d. je
pripravliena na podlagi javno dostopnih podatkov o po-
slovanju skupine Istrabenz. Za vrednotenje je druzba
uporabila metodo prilagojenih Cistih knjigovodskih vre-
dnosti. Izbira metode je smiselna, saj se ocenjuje delez
v druzbi, ki je po vsebini holding oz. opravija funkcijo na-
lozbenega podijetja in ima vrednostno veliko materialno
aktivo, saj financéne naloZbe predstavijajo vedji del premo-
zenja druzbe. Pri tej metodi se vsa sredstva in obveznosti
do tujih virov sredstev ocenijo po njihovi trzni vrednosti na
datum ocenjevanja. Poleg tega se ocenjuje tudi vrednosti
morebitnih sredstev ali obveznosti, ki v izkazu finanénega
polozaja niso izkazane. Za vrednotenje sredstev druzbe
sta bili uporablieni metoda sedanje vrednosti pricakova-
nih prostih denarnih in metoda primerljivih borznih pod-
jetii. Metode vrednotenja so prilagojene naravi nalozb in
razpoloZljivim podatkom. Pri vrednotenju nalozb v skupini
Istrabenz so bile uporabliene diskontne stopnje v razpo-
nu 8,48 do 11,60 odstotka in diskont za pomanjkanje
trzljivosti v razponu od 5 do 10 odstotkov. Na podlagi

opravlienih cenitev poslovodstvo ocenjuje, da je poste-
na vrednost nalozbe v druzbo Istrabenz d.d. na dan 31.
12. 2011 0 EUR. Ne glede na borzno vrednost deleza v
druzbi Istrabenz d.d., ki je na dan 31. 12. 2011 znasala
5.223.042 EUR, se je poslovodstvo zaradi opravijenega
vrednotenja in nacela previdnosti odlocilo nalozbo v Istra-
benz d.d. oslabiti na vrednost 0 EUR.

Vrednotenje drugih nalozb

Neodvisna ocena postene vrednosti nalozb v pridruze-
na podjetja je pripravijena ob predpostavki delujocega
podijetja in ob upostevanju vseh razpoloZzljivih podatkov
0 poslovanju druzb, ki so bili na voljo v ¢asu vrednote-
nja. Vrednotenje uposteva vidik trznega udelezenca. Za-
radi narave druzb ne obstajajo opazni podatki o trznih
vrednostih. Posledi¢no temelji vrednotenje predvsem na
podatkih o preteklem in predpostavkah o prihodnjem po-
slovanju druzbe. Metode vrednotenja so prilagojene na-
ravi druzb in razpoloZljivim podatkom. Uporabliene so bile
naslednje metode vrednotenja:

Metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih
tokov poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja
in ocene poslovnin moznosti v prihodnosti nacrtovati
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prinodnje donose lastnikom v obliki denarja, ki jih nato z
ustrezno diskontno stopnjo prevedemo na sedanjo vre-
dnost. Tako izrac¢unana vrednost podijetja na podlagi pro-
stih denarnih tokov predstavija donos, ki se zahteva za
tveganje, ki ga predstavlja nalozba v obravnavano podije-
tje. Navedena metoda temelji na predpostavki delujocega
podijetja, to je podjetja, ki je usmerjeno v maksimiranje
vrednosti in bo nadaljevalo s poslovanjem v dogledni
prinodnosti.

Metode ocenjevanja vrednosti, ki temeljijo na trznih pri-
merjavah podobnih podijetij, katerih delnice se javno pro-
dajajo na trgu vrednostnih papirjev (metode primerliivih
borznih podijetij), ali pa podjetij, ki so bila (v ¢im blizji pre-
teklosti) prodana ali zdruzena z drugimi podietji (metode
primerljivin transakcij).

Zahtevana stopnja donosa je bila prilagojena specificnim
razmeram posamezne druzbe, katere delez je bil vredno-
ten, in njenega poslovnega okolja. Zahtevane stopnje

donosa za druzbe se gibliejo v razponu od 7,1 do 11,53
odstotka. Pri vrednotenju nalozb so upoStevani diskonti za
pomanjkanje trznosti, prilagojeni naravi posamezne druz-
be, v razponu od 10 do 15 odstotkov. Upostevane letne
stopnje rasti preostalega prostega denarnega toka (rezidu-
ala) se v primeru uporablienih metod gibljejo v razponu od
2 do 3 odstotke. Pri vrednotenju je upoStevan diskont za
pomanjkanije trzljivosti v razponu od 10 do 21 odstotkov.

6.21 Za prodajo razpoloZljiva financna
sredstva

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva predstavijajo na-
lozbe v delnice in deleze druzb in bank ter naloZbe v vzaje-
mne sklade in obveznice. Ker vecino za prodajo razpoloZljivin
sredstev predstavijajo financna sredstva druzbe Petrol d.d.,
Ljubljana, je podano le skupno razkritje za Skupino in Druzbo.

Stanje za prodajo razpolozljivih sredstev

Delnice podietij 3.788.153 3.831.636 3.709.110 3.752.593
Delnice bank 3.541.136 7.318.616 3.541.136 7.318.616
Delezi podijetij 235.791 187.790 187.791 187.790
Obveznice in druga sredstva 3.641 738 738 738
Skupaj za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 7.568.721 11.338.780 7.438.775 11.259.737
Gibanje za prodajo razpolozljivih sredstev

Stanje 1. januarja 11.338.780 14.866.548 11.259.737 14.787.505
Nove pridobitve zaradi nakupa novih druzb 50.904 0 0 0
Odttujitve (43.483) (1.481.633) (43.483) (1.481.633)
Oslabitev (u€inek na izkaz poslovnega izida) (8.777.480) (2.046.135) (8.777.480) (2.046.135)
Stanje 31. decembra 7.568.721 11.338.780 7.438.775 11.259.737

Skupina Petrol in Petrol d.d., Ljubljana
Skupina/Druzba je v letu 2011 odtujila delnice Ljubljanske
borze (LSER) v visini 36.907 EUR.

Na podlagi vrednotenja je Skupina/Druzba ugotovila, da je
knjigovodska vrednost nalozbe v delnice NLB d.d. na dan
31. 12. 2011 vi§ja od postene vrednosti nalozbe. Zaradi
uskladitve knjigovodske in postene vrednosti je Skupina/

Druzba nalozbo slabila za 3.777.480 EUR. Ocena poste-
ne vrednosti naloZzbe v delnice NLB d.d. je pripravljena ob
predpostavki delujocega podjetja in ob upostevanju vseh
razpoloZzljivih podatkov o poslovanju banke, ki so bili na
voljo v ¢asu vrednotenja. Vrednotenje uposteva vidik trzne-
ga udelezenca. Uporabljeni sta bili metoda sedanje vre-
dnosti pricakovanega prostega denarnega toka in metoda
primerljivin podijetij, uvrs¢enih na borzi. Pri metodi sedanje

vrednosti priCakovanega prostega denarnega toka se je
upostevalo 13,02-odstotno zahtevano stopnjo donosa,
10-odstotni diskont za manjSinskega lastnika in diskont
za pomanjkanje trznosti v viSini 25 odstotkov. Upostevana
letna stopnja rasti preostalega prostega denarnega toka je
ocenjena na 4 odstotke.

6.22 NekratkorocCne financne terjatve

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, vrednotena po
posteni vrednosti, znasajo na dan 31. 12. 2011 v Skupini/
Druzbi 3.305.395 EUR. Preostala za prodajo razpoloZljiva fi-
nancna sredstva Skupine/Druzbe so vrednotena po nabavni
vrednosti, saj njihove postene vrednosti zaradi pomembne-
ga razpona ocen utemeliene postene vrednosti ni mogocCe
zanesljivo oceniti.

Stanje nekratkoroénih finanénih terjatev

Terjatve iz financnega najema 0 7.961.236 0 3.940
Posojila in druge financ¢ne terjatve 2.924.920 2.983.369 8.104.316 10.439.775
Skupaj nekratkoroéne financéne terjatve 2.924.920 10.944.605 8.104.316 10.443.715
Skupina Petrol
Gibanje nekratkorocnih finanénih terjatev
Stanje terjatev 1. januarja 10.944.605 9.798.440
Nove pridobitve zaradi nakupa druzb 319.027 49.380
Nova posojila 2.648.486 2.784.538
Vragilo posojil (91.134) (606.911)
IzloCitve zaradi nakupa druzbe (7.961.236) 0
Prenos na kratkoro¢ne financne terjatve (2.934.527) (1.081.024)
TeCajne razlike (3801) 182
Stanje terjatev 31. decembra 2.924.920 10.944.605

Nekratkorocne financne terjatve do drugih v visini 2.924.920
EUR predstavijgjo posojila, za dobavljeno blago v viSini
2.616.895 EUR in stanovanjska posojila, dana zaposlencem
druzbe Petrol d.d., Ljubljana, v visini 308.025 EUR.

S poslovno zdruzitvijo druzb Instalacija d.o.o., IGES d.o.o.,
Petrol - Bonus d.0.0., RP Plin d.o.o. in El-Tec Mulej d.o.o.,
Bled, je Skupina v letu 2011 pridobila nove nekratkorocne
finanéne terjatve v visini 319.027 EUR. Podrobnosti o po-
slovnih zdruzitvah so opisane v razkritjih 6.1 in 6.2.

IzIoGitev v viSini 7.961.236 EUR se nanaSa na terjatev iz
financnega najema odvisne druzbe Petrol Invest d.0.0. do
druzbe Petrol - Bonus d.o.o. Ker je v letu 2011 Petrol -
Bonus postala odvisna druzba v skupini Petrol, se terjatev
v postopku uskupinjenja izloCi iz racunovodskih izkazov
Skupine. Podrobnosti o poslovnih zdruzitvah so opisane
v razkritju 6.1.
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Petrol d.d., Ljubljana

Gibanje nekratkoroc¢nih financnih terjatev

Stanje terjatev 1. januarja 10.443.715 14.322.182
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 41.036 26.785
Izloc¢itve zaradi pripojitve druzbe 0 (8.568.750)
Nova posojila 6.180.014 10.353.465
Vradilo posajil (42.938) (802.014)
Prenos na kratkorocne financne terjatve (8.517.511) (5.387.953)
Stanje terjatev 31. decembra 8.104.316 10.443.715

Nekratkoro¢ne financne terjatve so sestavlene iz ne-
kratkoroc¢nih financnih terjatev do druzb v Skupini v viSini
5.461.670 EUR in nekratkoro¢nih finan¢nih terjatev do dru-
gih v visini 2.642.646 EUR. Nekratkoro¢ne finanéne terjatve
do druzb v Skupini predstavljajo dana posojila odvisni druzbi

6.23 NekratkoroCne poslovne terjatve

Ker vecino nekratkoro¢nih poslovnih terjatev predstavijajo
terjatve druzbe Petrol d.d., Ljubljana, je podano le skupno
razkritje za Skupino in Druzbo.

Petrol Energetika d.o.o. v visSini 4.774.171 EUR in odvisni
druzbi Petrol-Butan d.o.o. v viSini 687.500 EUR. Nekratko-
rocne financne terjatve do drugih predstavijajo posojila, za
dobavlieno blago v visini 2.334.621 EUR in posojila, dana
zaposlencem Druzbe, v viSini 308.025 EUR.

Terjatve do druzb 1.603.949 1.426.404 1.426.404 1.426.404
Popravek vrednosti terjatev do druzb (1.426.404) (1.426.404) (1.426.404) (1.426.404)
Terjatve do obgin 646.457 882.547 646.457 882.547
Druge terjatve 101.707 83.925 101.707 83.925
Skupaj nekratkoro¢ne poslovne terjatve 925.709 966.472 748.164 966.472

Skupina Petrol in Petrol d.d., Ljubljana
NekratkoroCne poslovne terjatve do druzb v viSini 1.426.404
EUR predstavijajo terjatve do skupaj obvladovane druzbe
Geoenergo d.o.o. Terjatev izhaja iz dolgoro¢no danih sred-
stev za sanacijo druzbe Nafta Lendava, d.o.0., ki jih je bila
druzba Petrol d.d., Ljubliana, dolzna zagotoviti na podlagi
sporazuma, sklenjenega z Vlado Republike Slovenije. Ker je
vracilo dolgorocne poslovne terjatve odvisno od doseganja
in izplacila dobicka druzbe Geoenergo d.o.o., je oblikovan
popravek vrednosti za celotno terjatev.

Terjatve do obcin sestavljata predvsem terjatvi za vracilo
preve¢ platanega nadomestila stavbnega zemljiS¢a (do ob-
&ine Menges v visini 192.593 EUR in do obgine Sempeter-
-Vrtojba v visini 315.393 EUR) ter terjatve iz naslova vnaprej
placane koncesijske dajatve do obcine Idrija v viSini 135.004
EUR. Terjatve se obracunajo skladno z dogovorienim pla-
nom vracil preve¢ vplacanih sredstev.

6.24 Zaloge

Zaloga rezervnih delov in materiala 1.916.840 1.530.176 43.382 0
Trgovsko blago: 98.666.565 106.891.051 79.818.063 90.193.443
- gorivo 67.708.833 83.171.888 54.725.699 70.274.634
- drugi proizvodi iz nafte 6.686.401 4.524.343 5.421.425 4.328.249
- drugo trgovsko blago 24.271.331 19.194.820 19.670.939 15.590.560
Skupaj zaloge 100.583.405 108.421.227 79.861.445 90.193.443

Skupina Petrol in Petrol d.d., Ljubljana
Skupina/Druzba med svojimi zalogami nima zalog, zastavlje-
nih kot jamstvo za obveznosti.

6.25 KratkorocCne financ¢ne terjatve

Skupina/Druzba je na dan 31. 12. 2011 preverila vrednost
zalog blaga in ugotovila, da je Cista iztrzljiva vrednost zalog
nizja od nabavne vrednosti blaga, zato je v letu 2011 slabila
vrednost goriva v visini 385.202 EUR.

Dana posojila 16.168.386 13.154.362 13.486.421 8.043.142
Popravek vrednosti danih posajil (724.733) (640.853) (607.890) (640.853)
Vezani depoziti pri bankah od 3 mesecev do 1 leta 160.906 545.934 0 0
Terjatve za obresti 71.182 180.073 117.669 209.483
Popravek vrednosti terjatev za obresti (7.825) (6.885) (6.885) (6.885)
Terjatve iz naslova finanénega najema 3.940 441.786 3.940 22.845
Skupaj kratkoro¢ne finan¢ne terjatve 15.671.856 13.674.416 12.993.255 7.627.732

Skupina Petrol

Med danimi posajili so poleg posojil druzbe Petrol d.d., Lju-
bliana, do drugih v visini 4.496.277 EUR in poleg pripadajo-
Cega popravka vrednosti v viSini 607.890 EUR Se kratkoroc-
na posojila ostalih druzb v skupini v visini 11.672.109 EUR.

Petrol d.d., Ljubljana

Kratkoro¢no dana posojila druzbam v visini 13.486.421 EUR
obsegajo kratkorocni del dolgoroénih posojil odvisnim druz-
bam v skupni viSini 8.990.144 EUR in kratkorocna posojila
drugim v viSini 4.496.277 EUR. Kratkoro¢na posojila odvi-
snim druzbam v Skupini so prikazana v nadaljevanju.

Stanje nekratkorocnih posojil danih druzbam
v skupini v Skupini:

Petrol d.o.o0, Beograd 4.290.000
IGES d.o.o. 2.500.000
Petrol Energetika d.o.o. 1.081.644
El-Tec Mulej d.o.o., Bled 589.000
Petrol-Jadranplin d.o.o. 467.000
Petrol-Butan d.o.o. 62.500
Skupaj 8.990.144

Kratkoro¢na posojila do drugih v visini 4.496.227 EUR pred-
stavljajo posojila avtoprevoznikom za nakup vozil v visini
210.791 EUR in posojila druzbam za poravnavo dobavlje-
nega blaga v visini 4.285.436 EUR. Za posaijila je oblikovan
popravek v visini 607.890 EUR.
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6.26 Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Terjatve do kupcev 369.173.511 323.798.611 322.842.219 294.487.393
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (44.525.739) (26.360.688) (22.993.200) (17.211.342)
Poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 16.614.453 12.198.013 8.557.492 6.190.466
Poslovne terjatve za obresti 3.815.380 2.573.260 2.916.701 3.200.358
Popravek vrednosti terjatev za obresti (2.327.557) (1.066.994) (1.355.659) (1.002.968)
Terjatve do zavarovalnic zaradi Skodnih primerov 173.573 289.026 163.946 260.073
Druge poslovne terjatve 9.120.836 749.822 7.094.317 27.260
Popravek vrednosti drugih terjatev 0 (58.822) 0 0
Skupaj kratkoro€ne poslovne terjatve 352.044.457 312.122.226 317.225.816 285.951.240

6.27 FinanCna sredstva po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Ker vsa financna sredstva po posteni vrednosti prek poslov-
nega izida pripadajo druzbi Petrol d.d., Ljubljana, je podano
le skupno razkritje za Skupino in Druzbo.

Sredstva iz naslova rokovnih poslov 6.558.462 1.704.503 6.558.462 1.704.503
Sredstva iz naslova blagovnih zamenjav 172.657 293.969 172.657 293.969
Sredstva iz naslova zamenjave obrestnih mer 14.256 508.101 14.256 508.101
Finan¢na sredstva v upravljanju 1.197.039 1.342.358 1.197.039 1.342.358
Skupaj finanéna sredstva po posteni vrednosti preko

poslovnega izida 7.942.414 3.848.931 7.942.414 3.848.931

Skupina Petrol in Petrol d.d., Ljubljana

Finanéna sredstva iz naslova rokovnih poslov za nakup
valute ameriski dolar v viSini 6.558.462 EUR predstavijajo
postene vrednosti odprtih rokovnih pogodb na dan 31. 12.
2011. Finan¢na sredstva iz naslova blagovnih zamenjav v
viSini 172.657 EUR predstavljajo postene vrednosti odprtih
pogodb blagovnih zamenjav za nabavo naftnih derivatov na
dan 31. 12. 2011. Finan¢na sredstva iz naslova zamenjave
obrestne mere v viSini 14.256 EUR predstavijajo postene
vrednosti odprtih pogodb za varovanje obrestnega tvega-
nja na dan 31. 12. 2011. Vsa zgoraj navedena financna

sredstva, ki izhajajo iz izvedenih financnih instrumentoy, je
potrebno brati v povezavi z odprtimi pogodbami, prikazani-
mi med finanénimi obveznostmi v razkritju 6.34.

Finanéna sredstva v upravijanju v visini 1.197.039 EUR
predstavljajo denarna sredstva, nalozena v finan¢ne instru-
mente z namenom ustvarjanja donosa ob sprejeti razprsitvi
tveganja v okviru sklenjene pogodbe o gospodarjenju s fi-
nancnimi instrumenti. Financna sredstva so na dan 31. 12.
2011 ovrednotena po trznih cenah v portfelju vsebovanih
financnih instrumentov.

6.28 Predujmi in druga sredstva

Predujmi 3.656.053 1.637.081 2.013.998 386.407
Vnaprej placane zavarovalne premije 657.650 674.712 473.456 487.511
Nezaracunane storitve in blago 540.810 668.463 528.997 958.463
Vnaprej placane ¢lanarine, strokovna literatura ipd. 488.736 427.831 475.146 420.620
Nezaracunani zemeljski plin in UNP 402.736 359.147 402.736 367.066
Drugi kratkorocno odlozeni stroski in odhodki 929.029 400.469 261.618 40.942
Skupaj predujmi in druga sredstva 6.675.014 4.167.703 4.155.951 2.661.009
6.29 Denar in denarni ustrezniki

Gotovina 105.216 120.399 0 25.542
Denar v bankah 55.609.061 7.810.546 27.301.388 4.966.480
Kratkoro¢ni depoziti do 3 mesecev 4.987.274 9.612.826 5.648.500 9.781.457
Skupaj denar in denarni ustrezniki 60.701.551 17.543.771 32.949.888 14.773.479

6.30 Kapital

Vpoklicani kapital

Osnovni kapital Druzbe v znesku 52.240.977 EUR je raz-
delien na 2.086.301 navadnih delnic, katerih nominalna
vrednost je 25,04 EUR. Vse delnice so v celoti vplacane.
Na Ljubljanski borzi kotira vseh 2.086.301 navadnih delnic
z oznako PETG. Borzna cena ene delnice na dan 31. 12.
2011 znasa 155,10 EUR. Knjigovodska vrednost delnice je
na dan 31. 12. 2011 znasa 182,94 EUR.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za na-
mene, ki jih doloCa zakon. Splosni prevrednotovalni popravki
kapitala so dne 31. decembra 2003 v skladu s tedaj veljav-
nimi Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljuevali reva-
lorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. Popravek
zaradi prehoda na Mednarodne standarde racunovodskega
poro¢anja je bil prenesen v kapitalske rezerve. Znesek se
lahko uporabi zgolj za povecanje osnovnega kapitala. V letu
2011 ni bilo gibanj v kapitalskih rezervah.

Rezerve iz dobicka
Zakonske rezerve in druge rezerve iz dobicka
Zakonske in druge rezerve iz dobicka so zneski, ki so na-
mensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem
za poravnavo potencialnih prihodnjin izgub. Nadzorni
svet Druzbe je na predlog uprave Druzbe pri sprejemu
letnega porocila iz zneska Cistega dobicka oblikoval dru-
ge rezerve iz dobicka v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1 v
viSini 5.803.557 EUR. V Skupini so se povecale zakonske
rezerve za 18.528 EUR zaradi prenosa 5-odstotnega de-
la poslovnega izida tekocega leta v zakonske rezerve na
odvisnih druzbah Petrol Tehnologija d.o.0., Petrol Skladi-
S¢enje in UNI ENERGIJA d.o.o.
Lastne delnice in rezerve za lastne delnice
Ce mati¢na druzba oziroma njene odvisne druzbe kupijo
lastniski delez v maticni druzbi, se placani znesek, vkljuc-
no s transakcijskimi stroski brez davka, odsteje od celo-
tnega kapitala kot lastne delnice, vse dokler se te delnice
ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo. Ce se lastne
delnice pozneje odprodajo ali ponovno izdajo, se vsa
prejeta placila brez transakcijskih stroskov in povezanih
davénih ucinkov vkljucijo v lastniski kapital.
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Prikaz nakupov in prodaj lastnih delnic

Skupaj nakupi v letih 1997-1999 36.142 3.640.782
Prodaje po letih

Izplagilo nagrad v letu 1997 (1.144) (104.848)
Izplagilo nagrad v letu 1998 (1.092) (98.136)
Izplacilo nagrad v letu 1999 (715) (62.189)
Izplacilo nagrad v letu 2000 (1.287) (119.609)
Izplacilo nagrad v letu 2001 (1.122) (95.252)
Izplagilo nagrad v letu 2002 (1.830) (158.256)
Izplacilo nagrad v letu 2003 (1.603) (138.625)
Izplacilo nagrad v letu 2004 (1.044) (90.284)
Izplagilo nagrad v letu 2005 (144) (15.183)
Izplagilo nagrad v letu 2006 (403) (42.492)
Izplagilo nagrad v letu 2007 (731) (77.077)
Izplacilo nagrad v letu 2008 (824) (84.162)
Skupaj prodaje v letih 1997-2011 (11.439) (1.036.113)
Lastne delnice na dan 31. 12. 2011 24.703 2.604.670

*Podatki so preracunani iz SIT v EUR po paritetnem tecaju 239,64

V letu 2011 ni bilo sprememb v Stevilu lastnih delnic. Druz-
ba ima na dan 31. 12. 2011 v lasti 24.7083 lastnih delnic.
Trzna vrednost odkuplienih lastnih delnic na isti dan znasa
3.831.435 EUR.

Druge rezerve

Rezerve iz naslova prevrednotenja (Skupina) so postavka
racunovodskih izkazov Skupine in predstavljajo pripis spre-
memb v kapitalu pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb v
skladu s kapitalsko metodo.

Rezerve za posteno vrednost vsebujejo ucinke vrednotenja
za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev po posteni vre-
dnosti. Druzba prikazuje tudi uCinke vrednotenja nalozb v
skupaj obvladovane in pridruzene druzbe, ki so skladno z
racunovodsko usmeritvijo merjene kot za prodajo razpolo-
Zljiva finan¢na sredstva.

Rezerve za varovanje pred tveganjem vsebuijejo ucinek spre-
membe postene vrednosti izpeljanih financnih instrumentoy,
ki so bili opredeljeni kot uspesni pri varovanju pred tveganjem
v primeru izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov.

Spremembe v postavkah zgoraj nastetih drugih rezerv v letu
2011 so podrobneje predstavijene v razkritju 6.14.

Bilanéni dobi¢ek

Uporaba bilanénega dobicka 2010

Delni¢arji so na 21. skupScini delniSke druzbe Petrol d.d.,
Ljubliana, dne 19. 5. 2011 sprejeli nasledniji sklep o uporabi
bilanénega dobicka:

Na predlog uprave in nadzornega sveta se ugotovljeni bilanc-
ni dobicek poslovnega leta 2010, ki znaSa 18.973.201,33
EUR, v skladu z dolocbami 230., 282. in 293. ¢lena Zakona
0 gospodarskih druzbah (ZGD-1) uporabi za:
za izplacilo dividend v bruto vrednosti 7,50 EUR na delni-
co 0z. v celotnem znesku 15.647.257,50 EUR,
za prenos Vv druge rezerve iz dobicka v znesku
3.325.943,83 EUR.
Za izplacilo dividend se uporabi Cisti poslovni izid leta 2010.

Druzba ne izplacuje dividend za lastne delnice. Posledi¢no
je imela Druzba obveznost izplacila dividend za 2.061.598
delnic v znesku 15.461.985 EUR. V letu 2011 je Druzba iz-
placala dividende za leto 2011 v viSini 15.411.152 EUR in
dividende iz preteklih let v visini 15.117 EUR.

Bilancni dobicek 2011

Obvezna uporaba Cistega dobicka

Cisti poslovni izid 11.607.113 37.946.402
Cisti dobiéek po obvezni uporabi 11.607.113 37.946.402
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka 5.803.557 18.973.201
Ugotovitev bilanénega dobicka

Cisti dobigek 5.803.557 18.973.201
Druge rezerve iz dobicka 12.211.792 0
Bilan¢ni dobic¢ek 18.015.348 18.973.201

Nadzorni svet Druzbe je na predlog uprave Druzbe pri spre-
jemu letnega porodila iz zneska Cistega dobicka oblikoval
druge rezerve iz dobicka v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1.

Konc¢ne dividende za leto, ki se je kondalo 31. 12. 2011,
Se niso bile predlagane in jih lastniki na skupscini Se niso
potrdili, zato v teh raCunovodskih izkazih niso vkljuéene med
obveznosti.

6.31 Rezervacije za zasluzke
zaposlencev

Rezervacije za zasluzke zaposlenih sestavljajo rezervacije za
odpravnine ob upokajitvi in jubilejne nagrade. Rezervacije so

oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine
in jubilejne nagrade, diskontirane na konec porocevalskega
obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako,
da uposteva stroSke odpravnin ob upokoijitvi in stroske vseh
pric¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Poslovodstvo meni, da se dejavniki pri oceni rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine glede na preteklo leto niso
bistveno spremenili, zaradi ¢esar ocenjujejo, da je vrednost
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine izraSunana na
podlagi aktuarskega modela na dan 31. 12. 2010 primerna
osnova za pripoznavanje rezervacij na dan 31. 12, 2011.

Odpravnine ob upokojitvi 2.199.103 2.004.606 1.085.599 1.085.599
Jubilejne nagrade 2.015.995 1.949.338 980.944 980.944
Skupaj rezervacije 4.215.098 3.953.944 2.066.543 2.066.543
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Skupina Petrol

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev

Stanje 1. januarja 2010 2.092.853 1.841.080 3.933.933
Novo oblikovanje 295.339 425.846 721.185
Poraba (150.774) (108.747) (259.521)
Odprava (230.121) (206.473) (436.594)
Prevedbene razlike (2.691) (2.368) (5.059)
Stanje 31. decembra 2010 2.004.606 1.949.338 3.953.944
Novo oblikovanje 37.570 140.092 177.662
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe 189.045 63.350 252.395
Poraba (31.943) (135.055) (166.998)
Prevedbene razlike (172) (1.730) (1.905)
Stanje 31. decembra 2011 2.199.106 2.015.995 4.215.098

Pri izraunu rezervacij za zasluzke zaposlencev v Sloveniji je
bila uporabljiena krivulia donosnosti, ki je dolo¢ena na podla-
gi donosnosti podijetniskih obveznic evroobmodja in izravna-
na s krivulio donosnosti za drzavne obveznice z oceno AAA
za drzave evroobmocja. Za izradun rezervacij zaposlencev
v druzbah na Hrvaskem in v Federaciji Bosne in Hercego-
vine je bila uporabliena donosnost v viSini 6 odstotkov, za
rezervacije zaposlencev v druzbah v Srbiji pa 7,75 odstot-
ka. Model za rezervacije druzb v Sloveniji predvideva rast

Druzba Petrol d.d., Ljubljana

plac v visini 2,20 odstotka v letu 2012 in 3 odstotke od leta
2013 naprej. Za rezervacije druzb na Hrvaskem predvideva
4,5-odstotno rast, za rezervacije druzbe v Federaciji Bosne
in Hercegovine predvideva 3-odstotno rast, za rezervacije
druzb v Srbiji pa 5,50-odstotno rast.

Skupina je v letu z nakupom druzb IGES d.o.o., Instalacija
d.o.o. in El-Tec Mulej d.o.o. pridobila 252.395 EUR dodatnih
rezervacij za zasluzke zaposlenih. Podrobnosti o poslovnih
zdruzitvah so opisane v razkritju 6.1.

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev

Stanje 1. januarja 2010 959.955 776.620 1.736.575
Novo oblikovanje 192.472 257.499 449.971
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 30.431 26.581 57.012
Poraba (97.259) (79.756) (177.015)
Stanje 31. decembra 2010 1.085.599 980.944 2.066.543
Novo oblikovanje 14.371 71.888 86.259
Poraba (14.371) (71.888) (86.259)
Stanje 31. decembra 2011 1.085.599 980.944 2.066.543

Pri izracunu rezervacij za zasluzke zaposlencev je bila upo-
rabliena krivulja donosnosti, ki je dolo¢ena na podlagi do-
nosnosti podjetniSkin obveznic evroobmodja in izravnana s

krivuljo donosnosti za drzavne obveznice z oceno AAA za
drzave evroobmodja. Model predvideva rast plac v viSini
2,20 odstotka v letu 2012 in 3 odstotke od leta 2013 naprej.

6.32 Druge rezervacije

Rezervacije za zasluzke zaposlencev pri upravljavcih 2.538.403 2.538.403 2.538.403 2.538.403
Druge rezervacije 276.154 139.163 0 0
Skupaj rezervacije 2.814.557 2.677.566 2.538.403 2.538.403

Skupina Petrol in Petrol d.d., Ljubljana

Druge rezervacije predstavljajo predvsem rezervacie za
zasluzke zaposlenih pri upravijavcih bencinskih servisov
skupine Petrol. Iz pogodb o poslovnem sodelovanju, ki so
jin posamezne druzbe v Skupini in Druzba sklenile z upra-
vljavci bencinskih servisov, izhaja, da so pravice zaposlenih
pri upravijavcih bencinskih servisov do jubilejnin nagrad in

6.33 Dolgoro€no odlozeni prihodki

odpravnin ob upokoijitvi izenacene s pravicami zaposlenih
pri druzbah v Skupini. Pogodbena zaveza druzb v Skupini,
da povrne stroske opisanih pravic upravijavcem bencinskih
servisov, je osnova za pripoznanje dolgoro¢nih rezervacij.
|zracun dolgorocnih rezervacij za zasluzke zaposlencev pri
upravljavcih bencinskih servisov je enak kot izraCun za za-
sluzke zaposlenih, opisan v razkritju 6.31.

Dolgoroc¢no odlozeni prihodki ekoloskih sredstev 10.315.826 11.202.141 10.315.826 11.202.140
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki iz plinskih prikljuckov 2.718.969 2.655.748 2.261.313 2.173.486
Dolgoro¢no odlozeni prinodki iz prejetin donacij 107.354 156.968 107.354 156.967
Drugo dolgoro¢no odlozeni prihodki 6.665 10.473 0 0
Skupaj 13.148.814 14.025.330 12.684.493 13.532.594

Dolgoroéno odlozeni prihodki ekoloskih sredstev
predstavljajo razmejene prihodke druzbe Petrol d.d., Lju-
bliana, iz naslova odobrenih sredstev za ekolosko sana-
cijo bencinskih servisov, avtocistern, skladiS¢ in sanacijo
odlagalis€¢a gudrona v PesniSkem Dvoru. EkoloSka sred-
stva so bila odobrena z odlo¢bo ministrstva za okolje in
prostor v okviru lastninskega preoblikovanja druzbe Petrol
d.d., Ljubljana, in so bila kot taka prikazana v otvoritvenih

izkazih druzbe Petrol d.d., Ljubljana, na dan 1. 1. 1993,
pripravijenih v skladu s predpisi o lastninskem preobliko-
vanju podijetij.

Dolgoro¢éno odlozeni prihodki iz naslova plinskih pri-
kljuckov oz. priklju¢nin na plinsko omrezje so na dobo kon-
cesije razmejeni prihodki, ki jih Skupina/Druzba razmejuje na
dobo koncesije.
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Skupina Petrol

Gibanje odlozenih prihodkov

6.34 Financne obveznosti

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Stanje 1. januarja 2010 12.832.974 2.509.692 206.849 14.281 15.563.796
Povecanje 0 372.581 0 0 372.581
Zmanjanje (1.630.833) (226.525) (49.881) (3.808) (1.911.047)
Stanje 31. decembra 2010 11.202.141 2.655.748 156.968 10.473 14.025.330
Povecanje 738.877 305.957 0 0 1.044.834
Zmanjsanje (1.625.192) (242.736) (49.614) (3.808) (1.921.350)
Stanje 31. decembra 2011 10.315.826 2.718.969 107.354 6.665 13.148.814

Povecanje dolgorocno odlozenih prihodkov ekoloskih sred-
stev v letu predstavija vracilo preve¢ placanega nadomestila
za uporabo stavbnega zemljiS§¢a za obdobje od 1999 do
2005. Dolgorocno odlozeni prinodki ekoloskih sredstev so
se v letu zmanjsali skladno z obracunano amortizacijo eko-
loskih sredstev za 1.618.788 EUR. Preostalo zmanjSanje
pomeni porabo, skladno z odobrenim nacrtom sanacije.

Druzba Petrol d.d., Ljubljana

Povecanje dolgoro¢no odlozenih prihodkov iz naslova plin-
skih prikljuckov v letu 2011 predstavljajo na novo pridobljeni
prikljucki, zmanjSanje pa predstavija prenos v prihodke gle-

de na del, ki zapade v tekocem letu.

Bancna posojila 229.462.647 160.593.173 196.320.140 112.580.839
Obveznosti do bank iz naslova zamenjave obrestnih mer 5.744.138 7.440.127 5.723.956 7.440.127
Obveznosti iz naslova finanénega najema 963.499 2.183.469 0 0
Obveznosti iz naslova blagovnih zamenjav 254.478 764.648 254.478 764.648
Obveznosti do bank iz naslova rokovnih poslov 0 491.910 0 491.910
Druga posoaijila in finanéne obveznosti 1.891.361 1.770.954 10.459.172 10.384.372
238.316.123 173.244.281 212.757.746 131.661.896
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti
Bancna posojila 284.166.462 263.880.880 229.054.950 243.005.929
|zdane obveznice 82.887.506 50.071.650 82.887.506 50.071.650
Obveznosti iz naslova finanénega najema 4.620.314 4.868.649 0 0
Posaijila, prejeta od drugih druzb 1.632.370 0 0 0
373.306.652 318.821.179 311.942.456 293.077.579
Skupaj finanéne obveznosti 611.622.775 492.065.460 524.700.202 424.739.475

Gibanje odlozenih prihodkov

Stanje 1. januarja 2010 12.832.974 240.289 206.585 13.279.849
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe 0 1.800.473 0 1.800.473
Povecanje 0 299.584 0 299.584
ZmanjsSanje (1.630.834) (166.860) (49.618) (1.847.312)
Stanje 31. decembra 2010 11.202.140 2.173.486 156.967 13.532.594
Povecanje 738.877 305.954 0 1.044.831
Zmanj$anje (1.625.191) (218.128) (49.613) (1.892.932)
Stanje 31. decembra 2011 10.315.826 2.261.312 107.354 12.684.493

Dolgoro¢no odlozeni prihodki ekoloSkih sredstev in dolgo-
ro¢no odlozeni prinodki iz naslova plinskih prikljuckov so
podrobneje pojasnjeni v razkritju za Skupino.

Skupina Petrol

Financne obveznosti so brez stvarnih jamstey, razen obve-
znosti iz naslova finanénega najema, katere je Skupina pri-
dobila s poslovno zdruzitvijo druzb Euro - Petrol d.o.o., IGES
d.o.o., El-Tec Mulgj d.o.o., Bled, Petrol-Jadranplin d.o.o. in
Petrol-Butan d.o.o.

Obrestna mera ban¢nih posajil je spremenljiva in vezana na
EURIBOR.

Izvedeni finan¢ni instrumenti

Obveznosti do bank iz naslova zamenjave obrestnih mer v
viSini 5.744.138 EUR predstavljajo ocenjene postene vre-
dnosti odprtih pogodb za varovanje obrestnega tveganja na
dan 31. 12. 2011. Obveznosti iz naslova blagovnih zame-
njav v viSini 254.478 EUR predstavijajo postene vrednosti
odprtih pogodb blagovnih zamenjav za nabavo elektricne
energije na dan 31. 12. 2011. Navedene financne obvezno-
sti, ki izhajajo iz izvedenih financnih instrumentov, je potreb-
no brati v povezavi z odprtimi pogodbami, prikazanimi med
financnimi terjatvami v razkritju 6.27.

Izdane obveznice

Obveznosti zaradi izdanih obveznosti se nanaSajo na dve
seriji izdanih obveznic druzbe Petrol d.d., Ljubljana, z ura-
dnimi nazivi PET1 in PET2.

PET1 obveznice je druzba Petrol d.d., Ljubljana, izdala v le-
tu 2009. Skupna nominalna vrednosti izdanih obveznic je

50.000.000 EUR. Celotna izdaja obveznic obsega 50.000
apoenov po 1.000 EUR. Datum dospetja obveznice je 29.
6. 2014. Obrestna mera obveznic je nespremenljiva in znasa
7,57 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo polletno za
nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v ce-
loti v enkratnem znesku ob dospetju obveznice dne 29. 6.
2014. Z obveznicami se trguje na Ljubljianski borzi. Postena
vrednost obveznic na dan 31. 12. 2011 znasa 53.500.000
EUR.

PET2 obveznice je druzba Petrol d.d., Ljubljana, izdala v
letu 2011. Skupna nominalna vrednost izdanih obveznic je
33.000.000 EUR. Celotna izdaja obveznic obsega 33.000
apoenov po 1.000 EUR. Datum dospetja obveznice je 20.
12. 2016. Obrestna mera obveznic je nespremenljiva in zna-
Sa 6,75 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno za
nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v ce-
loti v enkrathnem znesku ob dospetju obveznice dne 20. 12.
2016. V letu 2012 je Druzba obveznice uvrstila v trgovanje
na Ljubljanski borzi.

Finan¢ni najem

Od skupaj 5.583.813 EUR obveznosti iz financnega naje-
ma se 4.870.960 EUR nanaSa na obveznosti iz finanénega
najema druzbe Euro - Petrol d.o.o. Ta je v financni najem
vzela vozni park za prevoz naftnih derivatov in dolocene
bencinske servise. Skupina bo imela v naslednjih osmih letih
iz tega naslova odhodke od obresti iz naslova financnega
najema v visini 1.023.528 EUR. Celotna najmanjSa vsota
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najemnin finan¢nega najema druzbe Euro - Petrol d.o.o.
znasSa 4.870.960 EUR, Cista sedanja vrednost vsote naje-
mnin na dan 31. 12. 2011 znasa 5.894.489 EUR.

Zapadlost celotnih obveznosti iz finanénega najema Skupine
je sledeca: v obdobju do 1 leta zapade 963.499 EUR, v ob-
dobju 1 do 5 let zapade 3.154.688 EUR, nad 5 leti zapade
preostali znesek v visini 1.465.646 EUR.

Druga posojila
Druga kratkoro¢na posojila zajemajo predvsem posojilo sku-

Obveznost iz izdanih obveznic Druzbe ter obveznosti iz na-
slova izvedenih finanénih instrumentov so podrobneje razlo-
zene v razkritju za Skupino.

Druga prejeta posojila Druzbe zajemajo posojila, prejeta od
druzb v Skupini, v znesku 10.215.530 EUR, kot je razvidno
iz preglednice v nadaljevanju.

Stanje kratkoroc¢nih finanéne obveznosti
do druzb v Skupini

6.36 KratkoroCne poslovne obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev 274.096.209 237.994.077 212.505.309 254.775.459
Obveznosti za troSarine 49.795.483 54.705.104 46.291.421 51.682.432
Obveznosti za kupliene deleze v druzbah 34.661.978 0 34.661.978 0
Obveznosti za davek na dodano vrednost 20.831.879 14.265.803 17.713.832 12.781.396
Obveznosti za uvozne dajatve 12.743.775 8.630.269 5.780.860 2.214.167
Obveznosti do zaposlencev 6.944.340 5.439.128 3.774.656 2.968.938
Obveznosti za takse za obremenjevanje okolja 3.250.143 3.234.479 3.221.645 3.198.415
Obveznosti na podlagi predujmov in varsc¢in 1.104.148 577.957 943.889 497.229
Obveznosti za prispevke za socialno varnost 635.126 583.765 262.635 306.023
Obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida 426.232 390.357 418.873 390.357
Druge obveznosti do drzave in drugih drzavnih institucij 329.781 338.561 105.035 100.826
Druge obveznosti 1.543.765 2.278.442 1.826.817 2.244.828
Skupaj kratkoroéne poslovne in druge obveznosti 406.362.859 328.437.942 327.506.950 331.060.070

Med obveznostmi za kupliene deleze v druzbah so izkazani:
kratkoro¢ni del kupnine za 51-odstotni delez v druzbi Insta-

v viSini 2.611.978 EUR in vpisan neplaCani delez v okviru
dokapitalizacije druzbe Petrol Gas Group, d.o.0., v viSini

paj obvladovane druzbe Petrol Slovenia Tirana Wholesale Petrol Maloprodaja d.o.o. 7.765.730
Sh.A. druzbi Petrol d.d., Ljubljana, ki na dan 31. 12. 2011 Petrol Slovenia Tirana Wholesale Sh.A 1.240.971
znasa 1.240.971 EUR. Petrol Energetika d.o.o0. 1.121.900
Druga dolgorocna posojila zajemajo posojilo EKO sklada Petrol VNC d.0.0. 64.439
j.S. v viSini 1.164.666 EUR za inVeStiCije Vv osnovna sredstva Petrol Skladlééenje 58.491
clite ICES clowe. Skupaj 10.251.530
Druzba Petrol d.d., Ljubljana

Obrestna mera bancnih posoijil je spremenljiva in vezana na

EURIBOR.

6.35 Nekratkrocne poslovne obveznosti

Ker vecina nekratkoro¢nih poslovnin obveznosti pripada

druzbi Petrol d.d., Ljubljana, je podano le skupno razkritje

za Skupino in Druzbo.

Obveznosti za kupliene deleze v druzbah 26.000.000 0 26.000.000 0
Obveznosti iz naslova sredstev prejetih v upravijanje 1.291.782 1.357.182 1.291.782 1.357.182
Druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 88.538 6.878 0 0
Skupaj nekratkoroéne poslovne obveznosti 27.380.320 1.364.060 27.291.782 1.357.182

Skupina Petrol in druzba Petrol d.d., Ljubljana

Obveznost za kupliene deleze v druzbah v visini 26.000.000
EUR se v celoti nanasa na dolgoroéni del placila kupnine za
51-odstotni delez v druzbi Instalacija d.o.o. Izkazana obve-
znost zapade v letu 2013. Podrobnosti poslovne zdruzitve z
druzbo Instalacija d.0.0. so opisane v razkritju 6.1.

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti v Skupini/Druzbi v visini
1.291.782 EUR se nanasajo na opredmetena osnovna sred-
stva, ki so bila po koncesijskin pogodbah prejeta v upra-
vljanje od obcin. Obveznosti se zmanjSujejo za obracunano
amortizacijo sredstey, prejetih v upravijanje.

lacija d.o.0. v viSini 31.800.000 EUR, preostali del kupnine 250.000 EUR.
za 74,9-odstotni delez v druzbi El-Tec Mulej d.o.o., Bled,
6.37 Druge obveznosti
Vradunani stroSki za dopuste 1.511.914 1.220.517 889.792 726.650
Vra¢unani odhodki za ekologijo 1.293.132 1.267.776 1.293.132 1.267.776
Vragunani manki blaga 543.165 544.713 543.165 544.713
Vragunani odhodki za tankerske prekostojnine 502.665 358.237 502.665 358.237
Vradunani stroski za najemnine avtocestnih lokacij 342.654 156.407 285.014 131.284
Vracunani odhodki za tozbe 281.476 866.251 206.684 726.847
VraCunani stroski koncesijskih dajatev 142.102 152.546 142.102 152.546
Vracunani odhodki za nezaracunano blago 15.124 1.308.861 11137 1.278.153
Drugi vracunani stroski 1.297.744 1.341.866 563.518 830.628
Odlozeni prihodki za zamudne obresti 614.443 397.901 614.443 397.901
Odlozeni prihodki iz predplacniske kartice Magna 474.832 526.980 474.832 526.980
Odlozeni prihodki za ogrevanje 388.569 234.782 0 0
QOdlozeni prihodki za odstopliene prispevke 257.023 114113 117.549 114.118
Odlozeni prihodki iz naslova plinskih prikljuckov 206.781 315.338 185.290 296.635
Drugi odloZeni prihodki 731.218 247.306 617.049 219.260
Skupaj druge obveznosti 8.602.842 9.053.594 6.446.372 7.571.723
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6.38 Sredstva in obveznosti za
odtujitev

Skupina je v letu 2011 sredstva in obveznosti, ki izhajajo iz
poslovanja dveh odvisnih druzb v skupini IGES d.o.o., Vi-
tales d.o.0. Nova Bila, Travnik, in Vitales d.o.o., Bihaé, pri-
dobljenih s poslovno zdruzitivio z druzbo IGES d.o.o. v letu
2011, prerazporedila v skupino sredstev in obveznosti za
odtujitev. Osnovna dejavnost obeh druzb je proizvodnja in
trzenje izdelkov oplemenitene biomase. Ker v Strategiji sku-
pine Petrol proizvodnja izdelkov oplemenitene biomase ni
predvidena, se je poslovodstvo odlogilo izstopiti iz navede-
ne dejavnosti. Sredstva obeh druzb bodo odtujena v okviru
ste€ajnega postopka druzb. Vsa sredstva so bila ovredno-
tena na nizjo od knjigovodske ali poStene vrednosti, zmanj-
Sane za stroske v okviru poslovne zdruzitve s skupino IGES.
Skupina Petrol zaradi prerazporeditve sredstev posledicno
ni imela ucdinkov vrednotenja v izkazu poslovnega izida ali
drugem vseobsegajo¢em donosu.

7. Finan¢ni instrumenti in tveganje

V tem poglavju so predstavljena razkritja v zvezi s financnimi
instrumenti in tveganji, upravljanje s tveganji pa je razlozeno
v poslovnem delu tega letnega porocila v poglavju Poslovna
tveganja.

7.1 Zaupanjsko (kreditno) tveganje

V letu 2011 se je nadaljevala gospodarska in financna kriza
v Sloveniji in po svetu, ki se je moéno odrazala na podrocju

Neopredmetena sredstva 9.673
Opredmetena osnovna sredstva 8.012.049
Zaloge 137.015
Poslovne terjatve 676.812
Predujemi in druga sredstva 294.262
Skupaj sredstva za prodajo 9.129.811
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 150.000
Dolgorocne financne obveznosti 7.902.127
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 874.832
Kratkoro¢ne financne obveznosti 3.875.628
Druge obveznosti 9.609
Skupaj obveznosti za prodajo 12.812.196

izterjave terjatev do kupcev s podrocja gradbenistva in pre-
voznistva. Zato je Skupina/Druzba Se bolj redno spremljala
stanje terjatev do kupcev in je poostrila pogoje odobravanja
prodaje na odprto z zahtevami po bistveno vecjem obsegu
kvalitetnih zavarovan.

Maksimalno izpostavljenost zaupanjskemu (kreditnemu) tve-
ganju predstavlja knjigovodska vrednost financnih sredstey,
ki na dan 31.12.2011 znasa:

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 7.568.721 11.338.780 7.438.775 11.259.737
Nekratkoro¢ne financne terjatve 2.924.920 10.944.605 8.104.316 10.443.715
Nekratkorocne poslovne terjatve 2.352.113 2.392.876 2.174.568 2.392.876
Kratkorocne financne terjatve 16.404.414 14.322.154 13.608.030 8.275.470
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 398.897.753 339.549.909 341.574.675 304.165.550
Finanéna sredstva po posteni vr. preko poslovnega izida 7.942.414 3.848.931 7.942.414 3.848.931
Denar in denarni ekvivalenti 60.701.551 17.543.771 32.949.888 14.773.479
Skupaj sredstva 496.791.886 399.941.026 413.792.666 355.159.758

Najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poro-

Canja predstavijajo kratkoro¢ne poslovne terjatve. Te so se

glede na konec leta 2010 nominalno povecale za 17 odstot-

kov v Skupini in za 12 odstotkov v Druzbi. Razlog povec¢anja

terjatev je predvsem v visoki rasti cen naftnih derivatov.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izi-

da v vecini predstavljajo izpeljane finanéne instrumente.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve Skupine po zapadlosti

Terjatve do kupcev 229.810.917 39.382.222 11.841.426 4.091.331 38.672.716  323.798.611
Oblikovani popravki vrednosti terjatev do

kupcev 0 (1.511) (3.386) (2.665.661)  (23.690.130) (26.360.688)
Poslovne terjatve do drzavnih in drugih

institucij 11.488.643 709.370 0 0 0 12.198.013
Terjatve za obresti 294.487 389.225 142.621 60.782 1.686.145 2.573.260
Oblikovani popravki vrednosti terjatev za

obresti 0 0 (237) (46.795) (1.019.962) (1.066.994)
Druge terjatve 749.206 7.922 6.478 6.428 209.995 980.029
Skupaj stanje 31. decembra 2010 242.343.253 40.487.227 11.986.902 1.446.085 15.858.762 312.122.226
Terjatve do kupcev 258.155.204 42.808.178 13.069.263 5.318.508 49.822.358  369.173.511
Oblikovani popravki vrednosti terjatev do

kupcev 0 (7.899) (11.694) (8.899.769)  (40.606.377)  (44.525.739)
Poslovne terjatve do drzavnih in drugih

institucij 16.223.575 129.531 250.445 10.902 0 16.614.453
Terjatve za obresti 1.028.583 336.369 132.492 295.483 2.022.453 3.815.380
Oblikovani popravki vrednosti terjatev za

obresti 0 0 (29.665) (292.692) (2.005.200) (2.327.557)
Druge terjatve 8.445.294 1.101 1.825 4.255 841.934 9.294.409
Skupaj stanje 31. decembra 2011 283.852.656 43.267.280 13.412.666 1.436.687 10.075.168  352.044.457
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Kratkoroc¢ne poslovne terjatve Druzbe po zapadlosti

Terjatve do kupcev 213.999.829 42.724.375 11.005.363 4.028.657 22.729.169  294.487.393
Oblikovani popravki vrednosti terjatev do

kupcev 0 0 0 (1.425.047) (15.786.295) (17.211.342)
Terjatve za obresti 376.379 77.712 514.063 29.627 1.804.676 2.802.457
Oblikovani popravki vrednosti terjatev za

obresti 0 0 0 (29.627) (973.341) (1.002.968)
Druge terjatve 6.875.700 0 0 0 0 6.875.700
Skupaj stanje 31. decembra 2010 221.251.908 42.802.087 11.519.426 2.603.610 7.774.209 285.951.240
Terjatve do kupcev 234.346.336 40.925.310 14.505.767 1.542.326 31.5622.480 322.842.219
Oblikovani popravki vrednosti terjatev do

kupcev 0 0 0 (976.124) (22.017.076) (22.993.200)
Terjatve za obresti 487.843 77.791 73.489 318.806 1.344.332 2.302.261
Oblikovani popravki vrednosti terjatev za

obresti 0 0 0 (151.319) (1.204.340) (1.355.659)
Druge terjatve 16.430.195 0 0 0 0 16.430.195
Skupaj stanje 31. decembra 2011 251.264.374 41.003.101 14.579.256 733.689 9.645.396 317.225.816

Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev Skupine

Stanje 1. januarja 2010 (29.699.109) (1.070.330) (30.769.433)
Neto spremembe popravkov z vplivom na poslovni izid (646.228) (19.707) (665.935)
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 2.047 13.547 15.594
Odprava popravka terjatev 3.983.708 7.213 3.990.921
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe (126.745) 0 (126.745)
TeCajne razlike 66.809 2.284 69.093
Stanje 31. decembra 2010 (26.419.513) (1.066.993) (27.486.506)
Stanje 1. januarja 2011 (26.419.513) (1.066.993) (27.486.506)
Neto spremembe popravkov z vplivom na poslovni izid (18.579.856) (1.137.592) (19.717.448)
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 1.598.574 (134.765) 1.463.809
Nove pridobitve zaradi nakupa druzbe (1.362.800) 0 (1.362.800)
TeCajne razlike 237.856 11.793 249.649
Stanje 31. decembra 2011 (44.525.739) (2.327.557) (46.853.296)

Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev Druzbe

Stanje 1. januarja 2010 (13.363.314) (964.098) (14.327.412)
Nove pridobitve zaradi pripojitve druzbe (682.140) (17.598) (699.738)
Neto spremembe popravkov z vplivom na poslovni izid (3.869.281) (89.081) (8.908.362)
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 17.809 17.809
Odprava popravka terjatev 603.393 0 603.393
Stanje 31. decembra 2010 (17.211.342) (1.002.968) (18.214.310)
Stanje 1. januarja 2011 (17.211.342) (1.002.968) (18.214.310)
Neto spremembe popravkov z vplivom na poslovni izid (6.901.847) (217.982) (7.119.829)
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 (187.386) (187.386)
Odpisi 1.119.989 52.676 1.172.665
Stanje 31. decembra 2011 (22.993.200) (1.355.660) (24.348.860)
Zavarovanje terjatev
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (odprto) 369.173.511 3238.798.611 322.842.217 294.487.393
Oblikovani popravek vrednosti (44.525.739) (26.360.688) (22.993.200) (17.211.342)
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev s popravki 324.647.772 297.437.923 299.849.017 277.276.051
Zapadle kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 111.018.307 93.987.694 88.495.883 80.487.564
Delez zapadlih v odprtih terjatvah 34% 32% 30% 29%
Kratkoro¢ne poslovne terjatve zavarovane s
kvalitetnimi zavarovaniji 127.156.245 67.375.633 98.735.337 61.047.829

V prikazu so samo kvalitetna zavarovanja. Menic in zadol-
znic nismo Vvkljucili med kvalitetna zavarovanja, ker imajo
nizjo stopnjo unovcljivosti.

Terjatev do najvecCjega posameznega kupca v Skupini in
Druzbi znaSa na dan 31. 12. 2011 5.021.279 EUR in pred-
stavlja 1,36 odstotka terjatev do kupcev skupine in 1,56 od-
stotka terjatev do kupcev v Druzbi.

Glavni del teh terjatev so terjatve do kupcev v drzavi in tuji-
ni iz naslova veleprodaje blaga in storitev ter prodaje blaga
fiziénim osebam, imetnikom kartice Petrol klub. Veleprodaj-
ni kupci in maloprodajni kupci, fiziéne osebe, so razprseni,
tako da ni veCje izpostavijenosti do posameznega kupca.

Na dan 31. 12. 2011 ima Druzba 24.264 aktivnih kupcey,
pravnih oseb. Skupina/Druzba ima vzpostavljen racunalniski
sistem rangov, bonitet in blokad ter s tem izvaja stalen nad-
zor nad kupci.

Sistem nadzora nad kreditnim tveganjem Skupina/Druzba
izpopolnjuje vsako leto. V letu 2011 je Skupina/Druzba za-
radi priCakovanj, da se bo povecala pladilna nedisciplina,
zaostrila kreditne kriterije in zahtevala od kupcev vecji ob-
seg instrumentov zavarovanja (ban¢ne garancije, hipoteke,
zastave).

Stopnjo obvladovanja terjatev Skupina/Druzba meri prek
doseganja kriterijev dni vezave terjatev.
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Dnevi vezave

Pogodbeni dnevi 38 40 40 42
Dnevi zapadlih terjatev 21 19 17 17
Skupaj dnevi vezave terjatev 59 59 57 59

Kljub gospodarski krizi je Druzbi uspelo zadrzati Stevilo dni
v zapadlih terjatvah in celo znizati skupno Stevilo dni vezave
sredstev v terjatvah. Se bolj oteZeni pogoiji izterjave terjatev
na trgih izven Slovenije pa se odrazajo v povecanju dni za-
padlih terjatev v skupini Petrol, ki so se povecali za 2 dni,
kljub temu pa skupno Stevilo dni vezave sredstev v terjatvah
ostaja na enakem nivoju kot konec leta 2010.

7.2 Likvidnostno tveganje

Skupina/Druzba uspesno obvladuje likvidnostno tveganije in
sam sistem se v letu 2011 ni bistveno spreminjal, z vecjim
Stevilom odvisnih druzb v skupini Petrol pa se je povecala
zahtevnost obvladovanja tega podrocja.
Skupina/Druzba upravlja likvidnostno tveganje z:
enotnim in centraliziranim vodenjem zakladniStva na nivo-
ju Skupine,
enotnim pristopom do bank doma in v tujini,
racunalniSko podprtim sistemom vodenja denarnega
toka tako za mati¢no druzbo kot tudi za vse odvisne
druzbe,
centraliziranim zbiranjem prostih denarnih sredstev prek
cash-poolinga.

Polovico celotnih prinodkov ustvari Skupina/Druzba prek
maloprodajne mreze, kjer so placiino sredstvo gotovina
ali placilne kartice, ki zagotavijajo redne dnevne pritoke in
zmanjSujejo likvidnostno tveganije.

Obenem ima Skupina/Druzba sklenjene kreditne linije doma
in v tujini v obsegu, ki zagotavlja, da je Skupina v vsakem
trenutku sposobna izpolniti vse svoje zapadle obveznosti.

V letu 2011 je Skupina/Druzba kljub finanéni krizi in pomanj-
kanju dolgorocnih virov, uspesno nadomestila odplacane
dolgorocne kredite z novimi dolgorocnimi krediti in z novo
izdajo obveznic. Prav izdaja obveznic je pokazala, da poleg
bank tudi ostali financni investitorji zaupajo v skupino Pe-
trol. Delez pokritja dolgoro¢nih sredstev z dolgorocnimi viri
za Skupino se je sicer poslabsal za 5 odstotkov, Se vedno
pa ima Skupina/Druzba delez dolgorocnih financnih virov v
celotnih virih (56 odstotkov).

Vedjo pozornost kot obi¢ajno je Skupina/Druzba v letu 2011
namenila pripravi planov denarnih tokov, predvsem na po-
drocju planiranja prilivov iz prodaje na odlog, ki so v ¢asu kri-
ze iziemno nepredvidljivi. UspesSno planiranje denarnih tokov
je omogocalo pravoCasno napoved morebitnih likvidnostnih
presezkov oz. primanjkljajev in njihovo optimalno vodenje.

Vecina finanénih obveznosti iz prejetih dolgoro¢nih in kratko-
ro¢nih posajil je na nivoju mati¢ne druzbe, ki ima tudi vecino
prihodkov.

Obveznosti po zapadlosti Skupine

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 318.821.179 0 0 266.256.918 52.564.261
Nekratkorocne poslovne obveznosti 1.364.060 0 0 6.879 1.357.181
Kratkorocne financne obveznosti 173.244.281 127.056.966 46.187.315 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 328.437.942 319.994.870 8.443.072 0 0
Stanje 31. decembra 2010 821.867.463  447.051.836 54.630.387  266.263.797 53.921.442

KratkoroCne financne obveznosti zajemajo izpeljane financ-
ne instrumente v viSini 8.638.201 EUR.

Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 373.306.652 0 0 347.618.200 25.688.452
Nekratkorocne poslovne obveznosti 27.380.320 0 0 45137 27.335.183
Kratkorocne financne obveznosti 238.316.123 166.480.796 71.835.327 0 0
Kratkorocne poslovne obveznosti 406.362.859  404.697.083 1.665.776 0 0

Stanje 31. decembra 2011

1.045.365.954

571.177.879 73.501.103 347.663.337 53.023.635

KratkoroCne financne obveznosti zajemajo izpeljane financ-
ne instrumente v viSini 8.696.684 EUR.

Obveznosti po zapadlosti Druzbe

Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 298.077.579 0 0 292.247.911 829.668
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.357.182 0 0 0 1.357.182
Kratkorocne financne obveznosti 131.661.896 92.250.030 39.411.865 0 0
Kratkoro&ne poslovne obveznosti 331.060.070 330.950.872 109.198 0 0
Stanje 31. decembra 2010 757.156.726  423.200.902 39.521.063  292.247.911 2.186.850
KratkoroCne finan¢ne obveznosti zajemajo izpeljane financ-
ne instrumente v visini 5.978.434 EUR.

Nekratkorocne finanéne obveznosti 311.942.456 0 0 306.678.427 5.264.029
Nekratkorocne poslovne obveznosti 27.291.782 0 0 27.291.782 0
Kratkorocne financne obveznosti 212.757.746 154.566.101 58.191.644 0 0
Kratkorocne poslovne obveznosti 327.506.950 326.059.470 1.447.480 0 0
Stanje 31. decembra 2011 879.498.934  480.625.571 59.639.124  333.970.209 5.264.029

KratkoroCne finan¢ne obveznosti zajemajo izpeljane financ-
ne instrumente v viSini 5.998.616 EUR.

Povecanje cen naftnih derivatov v letu 2011 se odraza tudi v
povecanju poslovnih obveznosti Skupine/Druzbe konec leta

2011 glede na konec leta 2010. Med poslovnimi obveznostmi
so vkljucene tudi odlozene obveznosti placila kupnine iz na-
slova nakupa druzb v letu 2011, in sicer 34.661.978 mio EUR
med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi in 26.000.000
EUR med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi.
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7.3 TeCajno tveganje

S
(v EUR) ———m——m—————m
Kratkoro&ne poslovne terjatve 233.181.198 1.594.214 54.352.646 21.915.814 1.078.354 0 312.122.226 284.445.151 1.506.089 285.951.240
Nekratkoro&ne poslovne terjatve 966.473 0 0 0 0 0 966.473 966.472 0 966.472
Kratkoro¢ne finan¢ne terjatve 3.136.454 0 10.101.126 0 436.835 0 13.674.416 7.627.732 0 7.627.732
Nekratkorocne finanéne terjatve 10.895.689 0 47.192 0 1.723 0 10.944.604 10.347.154 96.561 10.443.715
Nekratkorocne poslovne obveznosti (1.357.181) 0 (6.879) 0 0 0 (1.364.060) (1.357.182) 0 (1.357.182)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (150.004.758) (145.538.170) (28.288.194) (2.831.840) (1.774.980) 0 (328.437.942) (142.239.129) (188.820.941) (331.060.070)
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti (815.407.247) 0 (771.720) 0 (1.636.088) (1.006.125) (318.821.179) (293.077.579) 0 (298.077.579)
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti (135.058.104) (31.329.489) (4.035.773) (487.596) (1.090.725) (1.242.595) (173.244.281) (131.354.371) (307.525) (131.661.896)
Izpostavljenost izkaza finanénega
polozaja (353.647.475) (175.273.445) 31.398.398 18.596.378 (2.984.880) (2.248.720) (484.159.743) (264.641.752) (187.525.816) (452.167.568)

Skupina Petrol
. december 2011

Petrol d.d.
. december 2011

(v EUR) ———m——m———m—m—m

Kratkorocne poslovne terjatve 268.025.078 321.822 49.564.461 32.262.487 1.870.609 0 352.044.457 315.148.354 2.077.462 317.225.816
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 925.709 0 0 0 0 0 925.709 748.164 0 748.164
Kratkorocne financne terjatve 4.162.855 0 11.509.001 0 0 0 15.671.856 12.993.255 0 12.998.255
Nekratkorocne financne terjatve 2.921.212 0 1.858 0 1.850 0 2.924.920 8.104.316 0 8.104.316
Nekratkoro&ne poslovne obveznosti (27.380.320) 0 0 0 0 0 (27.380.320) (27.291.782) 0 (27.291.782)
Kratkorocne poslovne obveznosti (242.958.628) (120.525.623) (35.619.045) (3.943.631) (3.315.932) 0 (406.362.859) (206.634.711) (120.872.239) (327.506.950)
Nekratkoro&ne finanéne obveznosti (371.836.074) 0 (651.604) 0 (3.036) (815.938) (373.306.652) (311.942.456) 0 (311.942.456)
Kratkorocne finanéne obveznosti (164.372.178) (71.975.382) (108.332) (1.643.473) (2.279) (214.479) (238.316.123) (140.916.808) (71.840.938) (212.757.746)
Izpostavljenost izkaza finanénega

polozaja (630.512.346) (192.179.183) 24.696.339 26.675.383 (1.448.788) (1.030.417) (673.799.012) (349.791.668) (190.635.714) (540.427.382)

Skupina/Druzba je izpostaviiena te¢ajnemu tveganju EUR/
USD zaradi nabave naftnih derivatov v USD in prodaje na
domacem in tujem trgu v domaci valuti.

V letu 2011 so veljali naslednji pomembni devizni tecaji:

31. 31.

december december

za1 EUR 2011 2010
Usb 1,2939 1,3280
HRK 7,5370 7,3855
BAM 1,9558 1,9558
RSD 103,6300 107,4700

Varovanje poteka v skladu s Pravilnikom o upravljanju s ce-
novnimi in tecajnimi tveganii v Skupini, ki pa je pripravljen na
osnovi Uredbe o oblikovanju cen naftnih derivatov. S teCaj-
nim varovanjem se Skupina zavaruje pred izpostavljenostjo
spremembi menjalnega razmerja med EUR in USD. Skupina
tako fiksira te¢aj EUR/USD, ki ga priznava Uredba o obliko-
vanju cen naftnih derivatoy, in s tem zavaruje marzo. Instru-
ment zavarovanja so terminske pogodbe z bankami.

Ucinek rokovnih (terminskih) poslov

Skupina Petrol Petrol d.d.

(v EUR)

31. december 31. december 31. december 31. december
2011 2010 2011 2010
0

Nerealizirana izguba (491.910) 0 (491.910)
Nerealizirani dobicek 6.558.462 1.704.503 6.558.462 1.704.508
Realizirana izguba (15.650.734) (17.062.767) (15.650.734) (17.062.767)
Realizirani dobicek 16.715.783 22.282.243 16.715.783 22.282.243
Skupaj ucinek rokovnih (terminskih) poslov 7.623.511 6.432.069 7.623.511 6.432.069

Ucinke rokovnih (terminskih) poslov je potrebno gledati sku-
paj s tecajnimi razlikami pri nakupu nafte in naftnih derivatov.
Skupen ucinek rokovnih (terminskih) poslov in tecajnih razlik
je tako za Skupino 10.345.776 EUR (2010: 3.217.322 EUR)
odhodkov, za Druzbo pa 8.501.117 EUR (2010: 1.251.859
EUR) odhodkov.

Glede na to, da so partnerii pri sklepanju terminskih pogodb
za varovanje teCajnega tveganja prvovrstne slovenske ban-
ke, Skupina/Druzba ocenjuje, da ne obstaja tveganje neiz-
polnitve sklenjenih pogodb.
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Skupina je izpostavljena tecajnim tveganjem tudi pri poslo-
vanju z odvisnimi druzbami v JV Evropi. Gre za spremembe
v te€aju EUR/HRK, ker prodaja blago v EUR na Hrvasko. V
skupini Petrol smo bili izpostavljeni spremembi teCaja EUR/
RSD le zaradi dolgoro¢nega kredita v EUR, ki ga je imela ena
od odvisnih druzb v Srbiji, ki pa smo ga poleti 2011 pred-
¢asno odplacali. Glede na to, da je zavarovanije teh teCajev
zaradi nelikvidnega trga predrago in ker gre v primerjavi s
celotnim poslovanjem Skupine za manjsi del poslovanja,
Skupina iz tega naslova ni izpostavljena velikim tveganjem.

14 dni in upos$tevano spremembo teCaja v spremembi cene
Skupina/Druzba varuje prek rokovnih (terminskih) poslov.
Skupina/Druzba ne dela analize obcutljivosti za spremembe

ostalih tecajev (EUR/HRK, EUR/RSD, EUR/CHF), saj oce- zamenjava.
njuje, da je izpostavljenost minimalna in sprememba tecaja
ne bi imela pomembnega vpliva na poslovni izid.

mi je najpogostejSi IRS — interest rate swap oz. obrestna njenih pogodb.

Za varovanje tveganja spremembe obrestne mere Skupi- Partnerji so prvovrstne slovenske banke, zato Skupina/
na/Druzba uporablia ve¢ finanénih instrumentov, med niji- Druzba ocenjuje, da ne obstaja tveganje neizpolnitve skle-

Sklenjene pogodbe za obrestne zamenjave po ro¢nosti
7.4 Cenovno tveganje

Za varovanje cene naftnega derivata Skupina/Druzba upora-

6 mesecev ali manj 0 2.000.000 0 2.000.000
Skupina/Druzba ne dela analize obcutljivosti za spremembo blja predvsem blagovne zamenjave (menjava variabilne cene
6-12 mesecev 44.000.000 10.000.000 44.000.000 10.000.000
teCaja EUR/USD, ker na najvecijih trgih (Slovenija in Hrvaska) za fiksno ceno). Partnerji so svetovne financne institucije in
velja Uredba cen, ki spremembo tecaja prenese v malopro- banke ali pa dobavitelj blaga, zato Skupina/Druzba meni, da 1okt 167.000.000 156.000.000 177.000.000 196.000.000
. . . . . . . ) L Skupaj obrestne zamenjave 231.000.000 168.000.000 221.000.000 168.000.000
dajno ceno. Maloprodajna cena se spreminja vsakih 7 oz. ne obstaja tveganje neizpolnitve sklenjenih pogodb.
Uc¢inek blagovnih zamenjav Ucinek obrestnih zamenjav
Nerealizirana izguba (702.089) (457.124) (702.089) (457.124) Nerealizirana izguba ucinkovitih poslov 1.477.088 1.983.896 1.477.088 1.983.896
Nerealizirani dobicek 542.828 197.407 542.828 197.407 Nerealizirana izguba neucinkovitih poslov 47 (5.473) @) (5.473)
Realizirana izguba (8.151.108) (7.342.527) (8.151.108) (7.342.527) Nerealizirani dobi¢ek neucinkovitih poslov 10.984 77.083 10.984 77.083
Realizirani dobigek 4.466.295 5.571.067 4.466.295 5.571.067 Realizirana izguba (3.946.581) (4.733.716) (3.926.398) (4.733.716)
Skupaj u€inek blagovnih zamenjav (3.844.074) (2.031.177) (3.844.074) (2.031.177) Realizirani dobicek 88.102 59.886 88.102 59.886
Skupaj uginek obrestnih zamenjav (2.370.454) (2.618.324) (2.350.271) (2.618.324)
Ker blagovna zamenjava ni opredeliena kot instrument za Obrestno varovanije je vodeno v skladu s politiko Skupine
varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov pripoznanih glede varovanja poslovnih tveganj, ki je opredeliena v Pra- Izpostavljenost
sredstev ali obveznosti, se dobicki in izgube pripoznajo ne- vilniku o upravljanju s poslovnimi tveganii skupine Petrol, in
posredno v drugih finan¢nih prihodkih in odhodkih. Ob upo- Navodilom za varovanje obrestnega tveganja. |zpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupi-
Stevanju viSje dosezene marze zaradi uporabljenih blagovnih ne in Druzbe je bila naslednja:
zamenjav ima Skupuna/Druzba v letu 2011 neto realizirani Varovanje denarnega toka poteka:
dobicek blagovnih zamenjav v visini 748.363 EUR (2010: delno prek tekoCega poslovanja s tem, da ima Skupina/
358.527 EUR). Druzba obrestno mero pri terjatvah iz poslovanja vezano Financni instrumenti po fiksni obrestni meri
Skupina ne dela analize obcutliivosti za spremembo cene na euribor,
naftnih derivatov, ker ima na najvecjih trgih (Slovenija in Hr- delno prek financnega trga s tem, da se obrestna mera
vaska) Uredbo cen, ki spremembo cene naftnih derivatov pri depozitin v banke giblje glede na euribor,
prenese v maloprodajno ceno, ki se spreminja vsakih 7 oz. delno prek terminskega trga s sklepanjem obrestnih Celotni znesek zamenjav obrestnih mer 531.000.000 168.000.000 991.000.000 168.000.000
14 dni. zamenjav. Neto finan&ni in&trumenti po fiksni obrestni meri 231.000.000 168.000.000 221.000.000 168.000.000
Namen varovanja s sklepanjem izvedenih financnih instru-
7.5 Obrestno tveganje mentov je fiksiranje obrestne mere, tako da se doseze ne- Fi e . L . .
inanéni instrumenti po variabilni obrestni meri
spremenljiv denarni tok (varovanje denarnega toka) v visini
Pri financiranju investicijske dejavnosti in tekoCega poslova- fiksne obrestne mere, povecane Se za obrestno marzo. Zato
nja se pojavlja obrestno tveganje, saj Skupina/Druzba skle- vrednotenje instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki je
pa dolgorocne kreditne pogodbe z obrestno mero euribor, ki opredeljen kot uspesno varovanje pred tveganjem, Skupina/
se dnevno spreminja. Pri kratkoroénem financiranju sklepa- Druzba pripozna neposredno v kapitalu. Financne terjatve 18.596.776 24.619.021 21.097.571 18.071.447
mo kreditne pogodbe z nominalno fiksno obrestno mero, ki Finan¢ne obveznosti (611.622.775) (492.065.460) (524.700.202) (424.739.475)
pa se tudi postopno prilagajajo gibanju euriborja. Neto financni inStrumenti po variabilni obrestni meri (593.025.999) (467.446.439) (503.602.631) (406.668.028)
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Analiza obcutljivosti denarnega toka pri
instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 ali 200 bazi¢nih tock na
dan porocanja bi povecala/ zmanjsala Cisti poslovni izid za

spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse
spremenljivke, predvsem devizni teCaji, ostanejo nespreme-
njene. Pri izracunu so terjatve /obveznosti po variabilni obre-
stni meri zmanjSane Se za celotni znesek zamenjav obre-
stnih mer. Analiza je pripravijena za obe leti na enak nadin.

Sprememba Cistega poslovnega izida pri pove¢anju za 100 bt ali 200 bt

Variabilnost denarnega toka (neto) - 100 bt (3.620.260) (2.994.464) (2.826.026) (2.386.680)
Variabilnost denarnega toka (neto) - 200 bt (7.240.520) (5.988.929) (5.652.053) (4.773.361)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 bt ali 200 bt

Variabilnost denarnega toka (neto) - 100 bt 3.620.260 2.994.464 2.826.026 2.386.680
Variabilnost denarnega toka (neto) - 200 bt 7.240.520 5.988.929 5.652.053 4.773.361

7.6 Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapital-
sko ustreznost, ¢im vecjo finan¢no stabilnost, dolgoro¢no

za doseganije ¢im visje vrednosti za delniCarje. To Skupina/
Druzba uresniCuje tudi s politiko stabilnih dividend za lastni-
ke druzbe. V ta namen druzba in Skupina redno spremljata
kazalnik finanénega dolga na kapital:

placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja in

7.7 Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

Skupina Petrol

Neizpeljana finanéna sredstva po posteni vrednosti

NekratkoroCne finanéne obveznosti 373.306.652 318.821.179 311.942.456 293.077.579
KratkoroCne financne obveznosti 238.316.123 173.244.281 212.757.746 131.661.896
Skupaj finanéne obveznosti 611.622.775 492.065.460 524.700.202 424.739.475
Skupaj kapital 441.636.101 404.581.172 381.657.663 419.601.118
Dolg/kapital 1,38 1,22 1,37 1,01
Denar in denarni ustrezniki 60.701.551 17.543.771 32.949.888 14.773.479
Neto financna obveznost 550.921.224 474.521.689 491.750.314 409.965.996
Neto dolg/kapital 1,25 1,17 1,29 0,98

Kazalnik dolg/kapital se je konec leta 2011 povecal, vendar
je za analizo finan¢nega polozaja Skupine/Druzbe potrebno
uporabiti kazalnik neto dolg/kapital. Zaradi financne krize v
Sloveniji in tujini ima namre¢ Skupina/Druzba del sredstev v

likvidni obliki.

Zadolzenost Skupine/Druzbe se je konec leta 2011 poveca-
la iz ve€ razlogov. Eden izmed razlogov so visje cene naftnih
derivatov, ki vplivajo na vecji obratni kapital, razlog pa je tudi
v tem, da je bila Skupina v letu 2011 s svojo investicijsko
dejavnostjo mocno aktivna na podrocCju nakupov druzb in
nove druzbe so s konsolidacijo v Skupini povecale obseg
zadolzenosti.

Za prodajo razpoloZzljiva financna sredstva 7.568.721 7.568.721 11.338.780 11.338.780
Neizpeljana finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Finan¢ne terjatve 18.596.776 18.596.776 24.619.021 24.619.021
Poslovne terjatve 352.970.166 352.970.166 313.088.698 313.088.698
Denarna sredstva 60.701.551 60.701.551 17.543.771 17.543.771
Skupaj neizpeljana finanéna sredstva 439.837.214 439.837.214 366.590.270 366.590.270
Neizpeljane finan¢ne obveznosti po odplacni

vrednosti

Bancna posajila in druge finan¢ne obveznosti (611.622.775) (615.235.269) (483.368.776) (488.076.386)
Poslovne obveznosti (433.743.179) (433.743.179) (329.802.002) (329.802.002)
Skupaj neizpeljane finanéne obveznosti (1.045.365.954) (1.048.978.448) (813.170.778) (817.878.388)
Izpeljani finanéni instrumenti po posteni vrednosti

Izpeljani financni instrumenti (sredstva) 7.942.414 7.942.414 3.848.931 3.848.931
Izpeljani finan¢ni instrumenti (obveznosti) (5.998.616) (5.998.616) (8.696.685) (8.696.685)
Skupaj izpeljani finanéni instrumenti 1.943.798 1.943.798 (4.847.754) (4.847.754)
Druzba Petrol d.d.

Neizpeljana finanéna sredstva po posteni vrednosti

Za prodajo razpoloZzljiva financna sredstva 7.438.775 7.643.872 11.259.737 11.259.737
Neizpeljana finanéna sredstva po odplacni vrednosti

Finan¢ne terjatve 21.097.571 21.097.571 18.071.447 18.071.447
Poslovne terjatve 317.973.980 317.973.980 286.917.712 286.917.712
Denarna sredstva 32.949.888 32.949.888 14.773.479 14.773.479
Skupaj neizpeljana finanéna sredstva 379.460.214 379.665.311 331.022.375 331.022.375
Neizpeljane finan¢ne obveznosti po odplacni

vrednosti

Bancna posojila in druge financne obveznosti (5618.721.768) (622.334.262) (416.042.790) (420.750.400)
Poslovne obveznosti (853.543.035) (853.543.035) (832.417.252) (832.417.252)
Skupaj neizpeljane finanéne obveznosti (872.264.803) (875.877.297) (748.460.042) (753.167.652)
Izpeljani finanéni instrumenti po posteni vrednosti

Izpeljani financni instrumenti (sredstva) 7.942.414 7.942.414 3.848.931 3.848.931
Izpeljani finan¢ni instrumenti (obveznosti) (5.978.434) (5.978.434) (8.696.685) (8.696.684)
Skupaj izpeljani finanéni instrumenti 1.963.980 1.963.980 (4.847.754) (4.847.753)
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Prikaz financnih sredstev, vrednotenih po posteni vrednosti, glede na hierarhijo dolo¢anja postene

vrednosti

Skupaj financna sredstva po posteni vrednosti preko

poslovnega izida 7.942.414 3.848.931 7.942.414 3.848.931
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prve ravni 7.942.414 3.848.931 7.942.414 3.848.931
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 7.568.721 11.338.780 7.438.775 11.259.737
Finanéna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 7.568.721 11.338.780 7.438.775 11.259.737
Finanéna sredstva po posteni vrednosti skupaj 15.511.135 15.187.711 15.381.189 15.108.668

8. Posli s povezanimi osebami

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, je delniska druzba in kotira na
Ljubljanski borzi. LastniSka struktura na dan 31. 12. 2011
je razkrita v poglavju Sistem vodenja in upravljanja druzbe

Petrol d.d., Ljubljana v poslovnem delu tega porocila. Vse
transakcije s povezanimi osebami Skupine/Druzbe so opra-
vliene na podlagi trznih pogojev, ki veljajo za transakcije z
nepovezanimi osebami.

Druzbe v skupini Petrol

Prihodki od prodaje:

odvisnim druzbam - - 286.774.278 210.488.720
skupaj obvladovanim druzbam 8.146.870 7.560.487 7.927.251 7.486.636
pridruzenim druzbam 1.972.610 6.181.504 1.972.610 6.108.084
Nabavna vrednost prodanega blaga:

od odvisnih druzb - - 1.030.768.578 835.496.593
od skupaj obvladovanih druzb 3.667 375.094 0 375.094
od pridruzenih druzbam 46.894.247 56.667.727 1.273.789 21.314.841
Stroski materiala:

odvisnim druzbam - - 1.608.215 1.194.735
skupaj obvladovanim druzbam 393 2.096 213 2.096
pridruzenim druzbam 9.133 12.506 8.813 12.321
Stroski storitev:

odvisne druzbe - - 19.252.150 17.942.265
skupaj obvladovane druzbe 7.387.702 7.410.071 7.387.702 7.406.620
pridruzene druzbe 46.205 80.139 45.005 76.904
Drugi stroski:

odvisne druzbe - - 155.002 151.047
skupaj obvladovane druzbe 0 0 0 0
pridruzene druzbe 210 189 20 0
Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini:

odvisne druzbe - - 9.981.814 9.304.266
skupaj obvladovane druzbe 6.273.777 3.053.174 0 3.998.149
pridruZzene druzbe 6.946.176 8.5694.776 4.905.625 3.919.500
Finanéni odhodki iz delezev v druzbah v skupini:

odvisne druzbe -

skupaj obvladovane druzbe 707.370 332.929

pridruzene druzbe 1.870.925 1.149.852

Finanéni prihodki za obresti:

odvisne druzbe - - 2.518.752 2.092.431
skupaj obvladovane druzbe 293.156 196.760 74.058 0
pridruzene druzbe 1.029 11.406 1.029 11.406
Finan¢ni odhodki za obresti:

odvisne druzbe - - 405.448 317.174
skupaj obvladovane druzbe 95.587 58.456 59.252 58.456
pridruzene druzbe 0 1.279 0 1.279
Nalozbe v druzbe v skupini:

odvisne druzbe - - 298.499.440 200.531.435
skupaj obvladovane druzbe 37.964.476 16.386.748 2.583.500 61.270.000
pridruzene druzbe 99.406.712 122.294.012 135.743.305 154.860.000
Nekratkoroéne finanéne terjatve:

odvisnih druzb - - 5.461.671 7.554.815
skupaj obvladovanih druzb 7.961.235 0 0
pridruzenih druzb 0 0 0
Nekratkoro€nene poslovne terjatve:

odvisnih druzb - - 0 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve:

odvisnih druzb - - 78.520.419 65.027.893
skupaj obvladovanih druzb 184.533 2.378.482 75.776 2.365.472
pridruzenih druzb 266.562 389.491 266.562 389.491
Kratkoroéne finanéne terjatve:

odvisnim druzbam - - 9.043.276 5.017.758
skupaj obvladovanih druzb 418.941 0 0
pridruzenim druzbam 0 0 0
Kratkoro¢ni depoziti do 3 mesecev

odvisnih druzb - - 1.297.988 269.131
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti:

odvisnih druzb - - 9.010.560 9.065.459
skupaj obvladovanih druzb 1.245.347 1.181.719 1.240.971 1.181.719
pridruzenih druzb 0 0 0 0
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti:

pridruzenih druzb 26.000.000 0 26.000.000 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti:

odvisnih druzb - 45.717.023 133.175.186
skupaj obvladovanih druzb 3.051 755.405 350 774127
pridruzenih druzb 40.738.076 8.394.055 31.925.342 1.589.989

Druzbe povezane s poslovodstvom in
nadzornim svetom

Skupina/Druzba je v letu 2011 poslovala z druzbami in sku-
pinami, ki so lastniSko povezane s ¢lanom nadzornega sve-
ta druzbe Petrol d.d., Ljubljana.

Poslovanje z druzbo Perspektiva FT, d.o.o., je bilo omejeno
na sklepanje poslov z dolgoroénimi potrdili o viogah, ki so jih

izdale domace poslovne banke. Petrol d.d., Ljubljana je od
omenjene druzbe potrdila o viogi poslovnih bank odkupoval
zaCasno, z namenom upravljanja kratkorocnih likvidnostnih
sredstev. Dolgorocna potrdila o viogah poslovnih bank so
materializirani vrednostni papirji, ki so bili ob vsakokratnem
nakupu indosirani in izroceni druzbi Petrol d.d., Ljubljana.

189



190

V letu 2011 je Skupina/Druzba zacasno kupila od omenje-
ne druzbe potrdila o viogi poslovnih bank v skupni visini
31.048.415 EUR (2010: 54.468.599 EUR) in jih v istem ob-
dobju odprodala omenijeni druzbi v skupni viSini 32.098.840
EUR (2010: 49.116.675 EUR). Na dan 31. 12. 2011 je
imel Petrol, d.d., Ljubljana med svojimi nalozbami zacasno
kuplienih potrdil o viogi domadih poslovnih bank v visini
4.301.499 EUR (2010: 5.351.924).

V letu 2011 je druzba Petrol d.d., Ljubljana od skupine CGP
kupila blago in storitve v vrednosti 107.823 EUR (2010:
308.208 EUR) in ustvarila prihodke od prodaje v visini
3.892.918 EUR (2010: 2.620.734 EUR). Stanje terjatev do
skupine CGP na dan 31. 12. 2011 znaSa 1.426.699 EUR
(2010: 939.813 EUR), stanje obveznosti do skupine CGP na
dan 31. 12. 2011 znasa 0 EUR (2010: 308.101 EUR).

Proracun DDV, troSarina, takse, dohodnina

V letu 2011 je druzba Petrol d.d., Ljubljana ustvarila prihod-
ke od prodaje s skupino Lisca v visini 32.633 EUR, stanje
terjatev na dan 31.12.2011 znasa 1.133 EUR.

V letu 2011 je druzba Petrol d.d., Ljubljana ustvarila prihod-
ke od prodaje z druzbo Tiskarna Novo mesto d.d. v visi-
ni 49.583 EUR, stanje terjatev na dan 31.12.2011 znasa
18.460 EUR.

Druzbe, povezane z drzavo

Petrol d.d., Ljubljana, je v letu 2011 posloval z organizacijami
in druzbami, ki so lastniSko povezane z drzavo. Vecje tran-
sakcije so bile naslednje:

982.531.374 1.215.646.875 9563.079.843 1.184.373.813

Prodaja goriv, nakup vinjet,
prispevki za poslovanje ob
DARS d.d. avtocestah

6.391.083 103.700.113 6.389.435 103.700.113

Clanarina za obvezne rezerve,
menjava goriva

Zavod Republike Slovenije za
blagovne rezerve

13.954.186 42.786.698 13.950.794 42.786.698

ADRIA AIRWAYS D.D. Prodaja goriv 17.094.849 45.684 17.094.014 45.684
Slovenske Zeleznice d.o.o. Prodaja goriv, razvoz goriv 11.990.053 4.584.347 11.990.053 4.584.347
JAVNOV PODJETJE LJUBLJANSKI

POTNISKI PROMET, d.o.o. Prodaja goriv 7.353.303 118.245 7.353.303 118.087
MINISTRSTVO ZA OBRAMBO

LJUBLJANA Prodaja goriv 6.303.136 0 6.302.146 0
MNZ RS LJ-POLICIJA Prodaja goriv 5.346.676 45.684 5.328.837 45.684
LOTERIJA SLOVENIJE, D.D. Provizija, prodaja goriv 2.179.208 19.542.969 2.179.208 19.542.969
SPORTNA LOTERIJA D.D. Provizija, prodaja goriv 2.425.148 14.207.963 2.425.148 14.207.963

9. Prejemki Clanov nadzornega sveta in

uprave ter zaposlenih po individualnih

pogodbah

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta druzbe Petrol d.d., Ljubljana

Tomaz Kuntari¢, predsednik 14.914
Bruno Koreli¢, namestnik predsednika 12.980
Dari Juzna, ¢lan 15.838
Irena Prijovié, ¢lan 12.126
Urban Golob, ¢lan 15.838
Ziga Debeljak, &lan (do 22. avgusta 2011) 7.126
Bostjan Trstenjak 11.713
Franc Premrn, ¢lan 16.251
Andrej Tomplak, ¢lan 12.126
Skupaj: 118.910

*Zajemajo sejnine in placilo za opravijanje funkcije.

[letno porodilo Petrol 2011]

Prejemki ¢lanov uprave druzbe Petrol d.d., Ljubljana

mag. Tomaz Berlo¢nik, predsednik uprave

(od 1, februar 2011) 132.015 780 10.069 11.016 153.880
Aleksander SvetelSek, predsednik uprave

(do 10. januar 2011) 3.429 23 288 572 4.311
mag. Rok Vodnik, ¢lan uprave 132.005 744 11.081 10.998 154.828
Janez Zivko, MBA, ¢lan uprave 132.005 802 6.684 9.907 149.398
mag. Marija Lah, ¢lanica uprave (do 14. oktobra 2011) 617 8.738 8.128 121.725
Roman Dobnikar, ¢lan uprave (do 15. septembra 2011) 93.503 588 7.485 7.875 109.451
Samo Gerdin,¢lan uprave, delavski direktor 77.969 1.112 233 1.646 80.959
Skupaj: 675.167 4.667 44.576 50.142 774.552

Drugi prejemki in druge bonitete vkljuCujejo regres, odprav-
nine, obracunane bonitete za uporabo sluzbenih vozil in dru-
ge bonitete.

Skupni znesek prejemkoyv, izplacanih v letu 2011 zaposle-
nim po individualnih pogodbah, za katere se ne uporablja
tarifni del kolektivne pogodbe (brez ¢lanov uprave), znasa v
Druzbi 2.680.959 EUR, v Skupini pa 3.695.545 EUR.

Skupni znesek prejemkoy, izplacanih ¢lanom sveta delav-
cev, v letu 2011 znasa v Druzbi 6.462 EUR, v Skupini pa
11.805 EUR.

Skupni znesek prejemkoyv, izplacanih drugim ¢lanom nad-

zornih svetov (brez izplacil clanom nadzornega sveta Druz-
be), je 132.153 EUR.

Izdana garancija za druzbo:

Na dan 31. 12. 2011 Druzba in Skupina nimata terjatev ali
obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta.

Na dan 31. 12. 2011 Druzba in Skupina nimata terjatev ali
obveznosti do &lanov uprave, razen obveznosti za place iz
meseca decembra, ki so bile izplacane v januarju 2012.

10. Pogojne obveze

Mozne obveznosti za dana jamstva

Na dan 31. 12. 2011 znaSa vrednost maksimalne pogojne
obveznosti druzbe Petrol d.d., Ljubliana, iz naslova danih
garancij 339.958.146 EUR, in sicer:

Vrednost izdane garancije

Vrednost izkoriS€ene garancije

Cypet-Trade Ltd 177.072.880 170.626.506 44.218.255 116.218.602
Petrol - Bonus d.o.o. 0 154.500.000 0 0
Petrol Hrvatska d.o.o. 53.159.144 32.290.475 32.863.123 18.224.741
Euro - Petrol d.o.o. 31.459.759 42.486.881 22.109.039 33.689.049
Petrol Energetika d.o.0. 13.462.006 15.262.006 5.375.492 556.854
Petrol-Trade G.m.b.H. 12.364.287 12.265.061 437.611 1.925.852
Bio goriva d.o.o. 5.406.000 5.406.000 436.000 436.000
Petrol d.o.o., Beograd 5.245.500 0 5.245.500 0
Petrol Jadranplin d.0.0. 4.182.860 3.007.803 1.912.858 1.000.000
Petrol BH Oil Company d.o.o. 2.914.364 1.789.522 2.254.661 1.8391.429
Aquasystems d.o.o. 911.309 911.309 911.309 911.309
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Rodgas AD 0 300.000 0 100.000
Petrol Tehnologija d.o.o. 50.000 50.000 1.206 26.522
Skupaj 306.228.109 438.895.563 115.765.054 174.480.358
Druge garancije 8.409.047 4.739.271 8.409.047 4.739.271
Menice za porostvo 25.320.990 23.444.918 25.320.990 23.444.918
Skupaj mozne obveznosti za dana jamstva 339.958.146 467.079.752 149.495.091 202.664.547

Mozne obveznosti iz naslova tozb

Proti Druzbi kot toZeni stranki in dolzniku potekajo na so-
diS¢u tozbe v skupnem znesku 2.570.357 EUR. Zamudne
obresti od tozenih zneskov na dan 31. 12. 2011 znaSajo
93.706 EUR. Vodstvo Druzbe ocenjuje, da obstaja velika
moznost izgube nekaterih tozb. Zaradi tega ima Druzba v
ta namen oblikovane kratkoro¢ne rezervacije, ki na dan 31.
12. 2011 znaSajo 153.594 EUR, na dan 31. 12. 2010 pa so
znaSale 419.174 EUR. Poleg tega ima Druzba oblikovane
tudi kratkoroCne rezervacije za zamudne obresti od tozenih
zneskov, ki na dan 31. 12. 2011 znasajo 53.090 EUR, na
dan 31. 12. 2010 pa so znaSale 307.673 EUR.

Proti Skupini kot tozeni stranki in dolzniku potekajo na so-
diS€u tozbe v skupnem znesku 2.821.133 EUR. Zamudne
obresti od toZenih zneskov na dan 31. 12. 2011 znaSajo
151.850 EUR. Uprava Skupine ocenjuje, da obstaja velika
moznost izgube nekaterih tozb. Zaradi tega ima Skupina v
ta namen oblikovane kratkoro¢ne rezervacije, ki na dan 31.
12. 2011 znaSajo 224.248 EUR, na dan 31. 12. 2010 pa so
znaSale 554.744 EUR. Poleg tega ima Skupina oblikovane
tudi kratkoro€ne rezervacije za zamudne obresti od tozenih
zneskov, ki na dan 31. 12. 2011 znasajo 57.228 EUR, na
dan 31. 12. 2010 pa so znaSale 311.507 EUR.

Opcijske pogodbe

Druzba je ob ustanovitvi skupaj obvladovane druzbe Petrol
Slovenia Tirana Wholesale Sh.A. v letu 2007 sklenila opcij-
sko pogodbo, po kateri lahko Druzba peto leto po ustano-
vitvi druzbe odkupi delez soustanovitelja po takrat ocenjeni
trzni vrednosti. Glede na naravo opcijske pogodbe se njena
postena vrednost na dan 31. 12. 2011 ocenjuje na nic.

Druzba je ob nakupu odvisne druzbe Euro - Petrol d.o.o. v
letu 2008 sklenila opcijsko pogodbo, po kateri lahko Druz-
ba peto leto po ustanovitvi druzbe odkupi nasprotni delez
po takrat ocenjeni trzni vrednosti. Glede na naravo opcijske
pogodbe se njena postena vrednost na dan 31. 12. 2011
ocenjuje na nic.

Izvenbilanéna sredstva in obveznosti do D.S.U.
d.o.o.

Na osnovi dolocb 57. ¢lena Uredbe o metodologiji za se-
stavo otvoritvene bilance stanja in na podlagi sklenjene
Pogodbe o vzpostavitvi izvenbilanCne evidence sredstev
in pogojnih obveznosti s Skladom RS za razvoj (katerega
pravni naslednik je D.S.U. d.o.0.) je Druzba zmanjSala svoja
sredstva zaradi izloCitve iz bilance in vzpostavitve zabilancne
evidence finanénih nalozb in terjatve za blago do Energo-
investa, Bosanski Brod, v republikah nekdanje Jugoslavije.
Vrednost pogojne obveznosti iz naslova financne nalozbe je
ocenjena na 0 SIT, terjatve za blago so ocenjene na vrednost
184.000.000 SIT. Druzba ima na dan 31. 12. 2011 izkazanih
izvenbilancnih sredstev in obveznosti iz tega naslova v visini
767.818 EUR.

Tuje blago na zalogi

Skupina in Druzba imata na dan 31. 12. 2011 zaloge bla-
govnih rezerv Republike Slovenije v visini 132.432.825 EUR.
Na dan 31. 12. 2011 ima Druzba blago, prejeto v komisijsko
prodajo, v vrednosti 52.340.987 EUR, Skupina pa v vredno-
sti 55.488.420 EUR. Komisijsko blago je izkazano po na-
bavnih cenah, zaloga blagovnih rezerv pa po kalkulativnih
cenah.

11. Dogodki po datumu porocanja

Po datumu porocanja ni dogodkoyv, ki bi pomembno vplivali
na prikazane racunovodske izkaze za leto 2011.








